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Garantimi i njé administrate publike moderne dhe eficente né shérbim té qytetaréve, vijon té
mbetet ndér prioritetet madhore té geverisé shqiptare. Njéherésh, forcimi i profesionalizmit,
transparencés dhe llogaridhénies né administratén publike éshté né fokus té shtuar né kuadér té
procesit té negociatave té Shqipérisé me Bashkimin Evropian.

Emérimi né janar té vitit 2024 i ministrit té Shteti pér Administratén Publike dhe
Antikorrupsionin tregon wvullnetin e ploté té geverisé shqgiptare pér konsolidimin e njé
administrate publike profesionale, efikase, inovative dhe té motivuar, gé vepron né pérputhje
me standardet evropiane dhe parimet e zhvillimit té géndrueshém, dhe gé ka aftésiné dhe mjetet
e nevojshme né dispozicion pér ta pérgatitur Shqipériné pér procesin historik té aderimit né
Bashkimin Evropian.

Brenda kétij kuadri, pégjaté vitit 2024, ministri i Shtetit pér Administratén Publike dhe
Antikorrupsionin dhe Departamenti i Adminsitratés Publike jané angazhuar jo vetém né
pérmbushjen e detyrimeve ligjore dhe avancimin e politikave né drejtim té forcimit té
kapaciteteve institucionale, por edhe né dizenjimin e njé pakete gé i shérben rienergjizimit té
administratés publike, me géllim fugizimin gradual té administratés pér t’u pérballur me sfidat
e sé ardhmes evropiane té vendit.

Véshtrim i pérgjithshém i vitit 2024

Politikat né sherbimin |~ parmirgsimi i procesit t& pérzgjedhjes dhe vlerésimit t8

civil, udhéheqgje e kandidatéve gé konkurrojné pér t'u béré pjesé e
reformés né keté fushe, administratés shtetérore, népérmijet;

si dhe zbatimi i - rritjes sé kapaciteteve vlerésuese té anétaréve té komiteteve
politikave té shérbimit té pranimit - trajnim me metodat bashkékohore té vlerésimit;
civil né institucionet e - pérmirésimit t& bankés sé pyetjeve té testit me shkrim;

administratés shtetérore | _  hiasamarrjes né panairet e punés dhe zhvillimit t javés sé

administratés publike me qéllim informimin e té
interesuarve dhe sidomos té rinjve pér té pérthithur
kandidatét potencialé né administratén shtetérore;

- pérmirésimit té cilésisé sé pérshkrimeve té punés, gjé qé
ndikon edhe né pércaktimin e kritereve té unifikuara pér
grupet e pozicioneve té ngjashme, e si rrjedhim edhe né
rritjen e cilésisé sé procesit té rekrutimit.

> Rienergjizimi i administratés publike — paketa e motivimit -
pilotimi i njé sistemi té ri té performancés — trajnimi i
“leadership-it”.

> Forcimi i kapaciteteve té DAP-it, njésive té burimeve
njerézore né institucionet e administratés shtetérore, pér té
cuar pérpara reformén né shérbimin civil dhe té gjithé
népunésve té administratés publike, népérmjet:
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- trajnimeve té vazhdueshme pér kuptimin e politikave té
menaxhimit t& burimeve njerézore, ndérlidhjen dhe efektet
e tyre;

- unifikimit té praktikave pér menaxhimin e burimeve
njerézore dhe planifikimit t€ burimeve njerézore né
shérbimin civil;

- trajnimit né ASPA, sipas nevojave té institucioneve.

> Zbatimi i métejshém i vendimeve gjygésore té formés sé
preré dhe rikthimi né detyré i népunésve civilé gjyqfitues
me fokus né:

- rritjen e cilésisé sé administrimit té dokumentacionit té
nevojshém (dosjeve personale té népunésve té larguar), me
géllim zbatimin e sakté té detyrimeve ligjore qé burojné nga
kéto vendime;

- vlerésimin rast pas rasti té secilit vendim dhe detyrimeve gé
burojné prej tij.

Reforma funksional- > Ndértimi i institucioneve té administratés shtetérore;
strukturore e
institucioneve té > Reformimi i sistemit t& pagave dhe rritja e tyre.

administratés shtetérore
dhe reforma e pagave

Arritjet kryesore pér vitin 2024

82% mé shumé aplikanté (26502 pér Konsolidimi i procesit té rekrutimit, duke:

vitin 2024, pérkundrejt 14584 pér > implementuar masa pér thjeshtimin e
vitin 2023) procesit dhe rritjen e transparencés,
Nurnri mesatar ilaplikanéve/pozicion nepermj?t portalit online té rekrutimit pér
aplikantét;
pune . . . .
> publikuar materiale orientuese né fagen

17.55 (2024) > 13.5 (2023) zyrtare té DAP-it, e cila pérditésohet

rregullisht me informacion;

> pjesémarrje né panairet e punés;
rritur interesin e kandidatéve té kualifikuar
jashté administratés publike.

Numri mesatar i aplikantéve/pozicion
pér pozicionet e pérfshira né rregullin
20%

31.5 (2024) > 23.9 (2023)
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86.6% indikatori i zbatimit té vendimeve > Rritja e pérqgindjes sé zbatimit té
gjyqgésore (2013 — 2024) pérkundrejt 84.2% vendimeve gjygésore té formeés sé preré.
qé ishte né fund té vitit 2023

Pagat né shérbimin civil pér
kategoriné ekzekutive 11% — 16% mé

Rritja e atraktivitetit t& shérbimit civil, gé shprehet t¢larta

mMeé S€ Miré né: Pagat e drejtuesve té institucioneve

> uljen e rasteve té doréhegjeve; rajonale/vendore 9% — 34% mé té
o o N larta
> rritjen e pagave pér népunésit civilé té
kategorisé ekzekutive dhe drejtues né 36.7% mé pak doréheqgje né krahasim

institucionet rajonale/vendore. me vitin 2023 (140 ne vitin 2024,
pérkundrejt 221 né vitin 2023)

Né krahasim me vitin 2023:

44.3% mé pak masa disiplinore
té té gjitha llojeve > Rritja e pérgjegjshmérisé dhe

99 TERER e profesionalitetit t¢ népunésve civilé.

“Largim nga shérbimi civil”

71.7% mé pak masa disiplinore
“Pezullim nga e drejta e
ngritjes né detyré”

44% mé shumé individé dhe 98% mé

> Rritja e kapaciteteve té népunésve té i -
J P P shumé pjesémarrés né trajnimet e ASPA

administratés publike, népérmjet
trajnimeve prané ASPA-s

Krahas sa mé sipér, arritje té tjera shumé té réndésishme gjaté vitit 2024, pérmendim:

> Viti 2024 shénoi njé etapé té réndésishme né fushén e integrimit evropian (pérkatésisht
daté 15 Tetor 2024), até té hapjes zyrtare té negociatave né Konferencén e 2-té
Ndérqgeveritare zhvilluar né Luksemburg, pér Grupkapitullin 1 “Themelorét”, i cili
pérfshin, mes té tjerash, edhe Kriterin “Reforma né Administratén Publike”, me
negociator ministrin e Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin dhe ku
DAP-i éshté institucion lider.
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> Gjaté vitit 2024 Shqipéria hartoi dhe dorézoi Pozicionin Negociues té Grupkapitullit té
Paré “Themelorét” dhe u bé me dije Qendrimi i Pérbashkét i Bashkimit Evropian. Né
vijim dhe né zbatim t¢ VKM-sé nr. 614, daté 2.10.2024, strukturat e negociatave,
bashkarisht me té gjitha institucionet gé kané né fushén e tyre té pérgjegjésisé, politikat
dhe masat e parashikuara né Pozicionin Negociues, si dhe detyrimet gé rrjedhin nga
dokumenti i Qendrimit té Pérbashkét té Bashkimit Evropian (piketat e ndérmjetme dhe
piketat mbyllése), tashmé do té fokusohen né zbatimin e tyre, né pérputhje me kérkesat
e procesit té negociatave pér anétarésim né Bashkimin Evropian.

> Gjithashtu, né kuadér té punés pér rritjen e ekspertizés né administratén publike, né
néntor 2024 Shqipéria mori zyrtarisht statusin e vézhguesit né Rrjetin Evropian té
Administratés Publike (EUPAN). Dhénia e Kétij statusi i shérben synimit té
pérshpejtimit té agjendés sé integrimit té vendit né BE né fushén e reformés né
administratén publike, duke ndjekur rekomandimin e garté nga Komisioni Evropian né
Raportin e Shqyrtimit Analitik pér Grupkapitujt 1 “Themelorét”. Shqipéria tashmé
pérfagésohet né kété rrjet pérmes kabinetit t& ministrit té Shtetit pér Administratén
Publike dhe Antikorrupsionin, Departamentit t¢ Administratés Publike dhe Shkollés
Shqiptare té Administratés Publike. Statusi i vézhguesit né EUPAN do té lehtésojé
shkémbimin e ndérsjellé t& njohurive dhe pérvojave me vendet anétare té BE-sé, duke
mundésuar pérfitime té shumta nga ekspertiza e pérbashkét e rrjetit.
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Pérgjegjésité Raportuese dhe Zbatuese

Bazuar né ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, t& ndryshuar, Késhilli i Ministrave

raporton né Kuvendin e Shqipérisé, pér:

> Politikat né shérbimin civil, udhéhegjen e reformés né kété fushé, si dhe zbatimin e
politikave té shérbimit civil né institucionet e administratés shtetérore;

> Reformén funksional - strukturore té institucioneve té administratés publike dhe
reformén né fushén e pagave;

> Rritjen e kapaciteteve té burimeve njerézore;

> Hartimin dhe vénien né efigcencé té Regjistrit Qendror té Personelit (SIMBNJ/HRMIS).

Departamenti i Administratés Publike né rolin e udhéhegésit té procesit té raportimit vjetor,
mbledh, raporton dhe analizon té gjitha té dhénat e nevojshme. Né kété proces DAP-i
rakordohet ngushtésisht me ministrité e linjés dhe institucionet e tyre té varésisé, té cilét
rapotojné lidhur me proceset e tyre té brendshme pér té cilat DAP-i ka rolin mbikqyrés, si
dhe lidhur me pérgjegjésité e tyre, mes té tjerash edhe pér: planifikimin vjetor té nevojave
pér rekrutim, hartimin e pérshkrimeve té punés, masat disiplinore, etj.

Vlerésime né Raportet Ndérkombétare 2024

> Vlerésimi mé i fundit i OECD/SIGMA?! i publikuar né dhjetor 2024, si vlerésimi
periodik mé reputativ i administratave publike né vendet kandidate pér anétarésim né
Bashkimin Evropian, analizoi statusin aktual t& punés pér reformén né administratén
publike né Shqipéri. Pérmes njé vlerésimi 360-gradésh, raporti evidentoi arritjet dhe
sfidat pér adresim sa i pérket pérmirésimit té performancés sé administratés publike né
pérputhje me agjendén kombétare té vendit pér integrimin evropian.

Sipas vlerésimit t&é SIGMA, Shqipéria ka shénuar njé séré zhvillimesh pozitive dhe progres
té gendrueshém né drejtim té reformés né administratén publike dhe miréqeverisjes. Njé
ndér momentet mé té réndésishme té vitit 2024 éshté emérimi i njé ministri té dedikuar
Shteti pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin, zhvillim gé ka qartésuar
pérgjegjésiné politike pér reformén dhe ka shtuar fokusin institucional né kété fushé.

Korniza ligjore dhe struktura institucionale pér njé administraté publike funksionale
konsiderohen té pranishme né ményré té pérgjithshme né té gjitha fushat e vlerésimit.
Inovacioni né sektorin publik promovohet aktivisht pérmes njé séré aktivitetesh té posagcme,
dhe sipas té dhénave, 62% e népunésve civilé konfirmojné se né administratén publike
praktikat e mira shkémbehen né ményré té vazhdueshme.

Sistemi i menaxhimit té shérbimit civil né Shqipéri vlerésohet si i pjekur dhe i gendrueshém,
né pérputhje me standardet rajonale. Legjislacioni ekzistues pér rekrutimin éshté né linjé
me parimet kryesore té meritokracisé, ndérkohé gé éshté rritur ndjeshém atraktiviteti i

! Raporti mund té& akesoshet né linkun vijues:
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/01/public-administration-in-albania-
2024 9ec56245/5577d117-en.pdf
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shérbimit civil si punédhénés. Kjo lidhet edhe me pérmirésimin e kénagésisé ndaj pagave,
pas njé rritjeje prej 46% té pagave né sektorin publik. Gjithashtu, jané béré pérpjekje té
dukshme pér pérmirésimin e kushteve té punés dhe mirégenies sé punonjésve, pérmes
lehtésimit té punés né distancé, ofrimit té orareve fleksibél, konsultimeve me pérfagésuesit
e népunésve dhe kryerjes sé anketave pér kénagésiné né puné.

Né fushén e transparencés dhe sé drejtés pér informim, Shqgipéria ka shénuar progres té
réndésishém, duke krijuar njé kornizé ligjore té géndrueshme pér aksesin né informacion.
Komisioneri pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e té Dhénave éshté konsoliduar si
njé autoritet efektiv né garantimin e trajtimit té kérkesave pér informacion nga qytetarét dhe
institucionet.

Digjitalizimi i shérbimeve publike &shté njé tjetér piké e forté né ecuriné reformuese té
administratés publike., sipas OECD/SIGMA. Aktualisht, 95% e shérbimeve publike jané té
aksesueshme pérmes platformés e-Albania, duke lehtésuar ndjeshém aksesin pér qytetarét
dhe bizneset. SIGMA vé né dukje se integrimi i regjistrave dhe ndérveprimi i sistemeve
digjitale éshté njé arritje e réndésishme, pasi ka thjeshtuar procedurat dhe ka reduktuar
ndjeshém barrén administrative.

Né fushén e prokurimit publik, legjislacioni éshté né pérputhje té ploté me direktivat e
Bashkimit Evropian. Ndryshimet e miratuara gjaté vitit 2024 kané sjellé pérmirésime né
transparencé, rritjen e konkurrencés dhe pérdorimin e mjeteve digjitale, si prokurimi
elektronik. Krijimi i Operatorit Qendror té Blerjeve ka pérmirésuar funksionimin e
prokurimeve té centralizuara, ndérsa Komisioni i Prokurimit Publik ka arritur té reduktojé
ndjeshém kohén e trajtimit té ankesave, pavarésisht rritjes sé numrit té apelimeve. Né té
njéjtén kohé, éshté vérejtur njé ulje domethénése e pérgindjes sé ankesave té cuara né
gjykaté né lidhje me vendimet e KPP-sé.

Né lidhje me geverisjen vendore, kuadri ligjor ofron garancité e nevojshme pér autonominé
institucionale, ndérkohé gé konsolidimi i shogatave té geverisjes vendore ka pérmirésuar
ndjeshém rolin e tyre né procesin e politikébérjes dhe pérfagésimit.

Sé fundmi, sipas OECD/SIGMA, njé tregues domethénés i progresit t& Shqipérisé éshté
fakti gé 86% e népunésve civilé té anketuar do ta rekomandonin institucionin e tyre si njé
vend té miré pune — njé pérgindje gé pérfagéson rezultatin mé té larté né rajon, dhe qé
reflekton besimin né pérpjekjet vijuese pér pérmirésimin e kushteve té punés dhe té klimés
organizative brenda administratés publike shqiptare.
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> Mbéshtetur né gjetjet e SIGMA, si dhe né raportin e hartuar né pérfundim té procesit té
shqyrtimit analitik pér Grupkapitujt 1 “Themelorét”, raporti mé i fundit i Komisionit
Evropian pér Shqipéring, i datés 30.10.2024 konstaton se vendi yné éshté mesatarisht i
pérgatitur né fushén e administratés publike. Komisioni Evropian thekson nevojén pér
té pérfunduar procesin e riorganizimit té roleve dhe pérgjegjésive brenda aparatit té
Kryeministrisé, krijimin e njé kuadri ligjor gé rregullon né ményré ezauruese tipologjiné
dhe kriteret pér krijimin e organeve vartése dhe linjat e garta té llogaridhénies, zbatimin
e ploté té kornizés ligjore té& shérbimit civil pér pozicionet e nivelit té larté drejtues,
rritjen e atraktivitetit t¢ administratés dhe rritjen e motivimit t& punonjésve té
administratés, aksesin né shérbimet publike té digjitalizuara pér personat me njohuri apo
mundeési té kufizuara, si dhe nevojén pér mé tepér siguri digjitale dhe mbrojtjen e té
dhénave personale. Né kété drejtim, Shqipéria duhet té vijojé pérpjekjet pér
pérmirésimin e ndjeshém té pérgatitjes sé vendit né fushén e reformés né administratén
publike.
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I11.1 Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike

Reforma né Administratén Publike (RAP) éshté njé ndér prioritet kryesore té geverisé
shqiptare pér jetésimin e vizionit té Shqipérisé 2030 si anétare e Bashkimit Evropian,
pérmes forcimit té métejshém té té gjithé mekanizmave pér njé administraté publike
eficente gé vepron me profesionalizém dhe transparencé.

Pérgjaté viteve té fundit, Shqgipéria ka ndérmarré disa reforma té thella né fushén e
administratés publike, té cilat jané planifikuar dhe monitoruar pérmes Strategjisé
Ndérsektoriale t¢ Reformés né Administratén Publike. Né njé kéndvéshtrim rajonal,
performanca e pérgjithshme e Shqipérisé né kéto reforma éshté vlerésuar si shumé pozitive
né krahasim me vendet e tjera té rajonit, sikurse konfirmohet né raportet e fundit té
monitorimit t&¢ OECD/SIGMA té viteve 2021 dhe 2024, ku Shqipéria konfirmohet si lider
né rajon né totalin e indikatoréve.

Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike 2024-2030 (SNRAP)
shérben si korniza strategjike gé do té udhéheqé zbatimin e reformave té geverisé shqiptare
dhe té gjitha institucioneve té tjera té pérfshira, deri né fund té vitit 2030. Kjo reformé éshté
prioritet i garté kombétar, né pérputhje me gasjen e rivitalizuar t¢ Komisionit Evropian ndaj
politikés sé zgjerimit. Me metodologjiné e re té zgjerimit, Reforma né Administratén
Publike, pjesé e Grupkapitujve “Themeloret”, mbart réndési kritike né pérparimin e procesit
té negociatave, si shtyllé thelbésore pér miréfunksionimin e shtetit dhe si parakusht pér
avancimin e agjendés evropiane né té gjithé grupkapitujt e negociatave. Pér kété géllim:

> Parashikimet né Strategjiné Ndérsektoriale t& RAP jané plotésisht té linjézuara me
vizionin e agjendés kombétare té integrimit dhe né ményré té vecanté, me zotimet e
parashtruara né Udhérréfyesin pér Reformén né Administratén Publike 2023-2030, té
miratuar nga Qeveria Shqiptare né dhjetor 2023.

> Kjo strategji éshté plotésisht e harmonizuar me Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe
Integrim Evropian dhe me strategjité e tjera brenda kornizés sé geverisjes sé miré.

> Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike 2024-2030 éshté
draftuar né harmonizimin me Agjendén 2030 dhe Objektivat e Zhvillimit té
Qéndrueshém (OZhQ). Zbatimi i angazhimeve dhe masave specifike té planifikuara né
Strategjiné e RAP 2024-2030 ndikon drejtpérdrejt né arritjen e géllimeve té pércaktuara
né Strategjiné e Zhvillimit té Qendrueshém 2030, pérmes fokusit g¢ SNRAP vendos né
forcimin e besimit t& publikut né sistemin demokratik, pérmirésimin né ményré té
matshme té performancés sé administratés publike dhe rritjen e pjesémarrjes té
qytetaréve dhe grupeve té interesit né procesin politikébérés. Né kété drejtim, strategjia
do té kontribuojé né ményré direkte né progresin drejt zbatimit té Agjendés 2030 pérmes
pérmirésimit té transparencés, llogaridhénies dhe efikasitetit té administratés publike né
shérbimet ndaj qytetaréve dhe bizneseve si né nivel vendor ashtu edhe kombétar.

> Pér té siguruar pérmbushjen e prioriteteve né kuadér té integrimit né Bashkimin
Evropian, strategjia shogérohet nga Plani i Veprimit dhe Pasaporta e Treguesve. Kéto
instrumente detajojné hapat pér zbatimin e strategjisé pér periudhén afatmesme, si dhe
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shtrojné terrenin pér miratimin e njé Plani té ri Veprimi pér periudhén pasuese, duke
siguruar gé ajo té zbatohet né pérshtatje té ploté me dinamikat e kohés.

Procesi i hartimit té strategjisé

Hartimi i Strategjisé Ndérsektoriale pér Reformén né Administratén Publike 2024 - 2030
éshté njé proces intensiv 1.5 vjecar filloi i nisur me ngritjen e Grupit Ndérinstitucional té
Punés pér hartimin e saj, miratuar me urdhrin nr. 92, daté 01.08.2023, t& Kryeministrit. Ky
grup pérfshin pérfagésues nga ministrité dhe institucionet gendrore, eksperté té pavarur,
pérfagésues té shogérisé civile dhe organizatave ndérkombétare.

Gjaté vitit 2024, drafti i strategjisé éshté konsoliduar nén drejtimin e ministrit té Shtetit pér
Administratén Publike dhe Antikorrupsionin, me punén teknike té Departamentit té
Administratés Publike, kabinetit t& ministrit, ekspertéve té projektit té asistencés teknike
“BE pér geverisjen e miré” dhe aktoréve institucionalé bashképérgjegjés pér zbatimin e
angazhimeve. Kjo strategji reflekton vizionin ambicioz té geverisé shqiptare pér reformimin
e thellé dhe transformativ té administratés publike shqiptare, né pérputhje me standardet
dhe praktikat mé té mira evropiane dhe ndérkombétare.

Gjithashtu, gjaté vitit 2024 u ndérmorén njé séré masash pér konsolidimin dhe konstultimin
ndérinstitucional té strategjisé sé re. Krahas takimeve té ngushta teknike té zhvilluara
periodikisht me té gjitha institucionet bashképérgjegjése:

- Né takimin e datés 12 Shkurt 2024 né Grupin Tematik “Mirégeverisja”, ku morén pjesé
pérfagésues nga DAP-i dhe eksperté té fushés u diskutuan: (i) masat prioritare mbi
etikén dhe integritetin, dhe; (ii) angazhimet e ardhshme lidhur me fushén e burimeve
njerézore.

- Né takimin e datés 13 Maj 2024 né Grupin Tematik “Mirégeverisja”, ku morén pjesé
pérfagésues nga DAP-i, ReSPA, pérfagésues té institucioneve kontribuese u diskutua
plani i veprimit dhe pasaporta e indikatoréve.

- Né gershor 2025 me angazhimin e projektit EU4GG filloi puna pér kostimin e
strategjisé.

- Pérgjaté periudhés shtator-dhjetor 2024 paketa strategjike u risihikua intensivisht me
géllim reflektimin e masave gé adresonin rekomandimet e raportit t¢ SIGMA dhe
raportit vjetor t&¢ Komisionit Evropian.

Gjithashtu, gjaté tremujorit té fundit té vitit 2024 paketa strategjike u pérshtat me standardet
e sistemit IPSIS.

Vizioni i Strategjisé Ndérsektoriale té Reformés né Administratén Publike 2024-2030 éshté
konsolidimi i njé administraté publike profesionale, efikase, inovative dhe e motivuar, qé
vepron né pérputhje me standardet evropiane dhe parimet e zhvillimit té géndrueshém, dhe
gé ka aftésiné dhe mjetet e nevojshme né dispozicion pér ta pérgatitur Shqgipériné pér
procesin historik té aderimit né Bashkimin Evropian. SNRAP 2024-2030 mbéshtetet né 5
shtylla kryesore gé pasqyrojné Qéllimet e Politikave pérmes té cilave synohet té jetézohet
vizioni i strategjisé, pérkatésisht:

1. Qéllimi i Politikés 1: Zhvillimi dhe Koordinimi i Politikave;
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2. Qéllimi i Politikés 2: Shérbimi Civil dhe Menaxhimi i Burimeve Njerézore;

3. Qéllimi i Politikés 3: Ofrimi i Shérbimeve dhe Digjitalizimi;

4. Qéllimi i Politikés 4: Organizimi, Llogaridhénia dhe Mbikéqgyrja e Administratés;
5. Qéllimi i Politikés 5: Administrata e Gjelbér Publike.

(1) Qéllimi i Politikés 1 synon té sigurojé gé zhvillimi dhe koordinimi i politikave, si dhe
hartimi, monitorimi dhe vlerésimi i legjislacionit té jené té rregulluar garté dhe té lidhur
ngushté me prioritetet e geverisé dhe planifikimin buxhetor, duke rritur késhtu efikasitetin
e politikave transparente dhe gjithépérfshirése.

Kjo shtyllé mbulon komponentét e planifikimit dhe koordinimit té politikave né nivel
kombétar, koordinimit efikas t& procesit té integrimit evropian dhe hartimit té njé
legjislacioni gjithépérfshirés, bazuar né té dhéna.

(2) Qéllimi i Politikés 2 synon konsolidimin e njé administrate profesionale, té pérzgjedhur
me merité, té painfluencuar nga aktoré dhe faktoré té jashtém, gé punon me efikasitet,
motivim dhe llogaridhénie té larté. Shérbimi civil dhe menaxhimi i burimeve njerézore jané
njé fushé e vecanté ku geveria shqiptare ka treguar angazhim té vazhdueshém dhe vémendje
té shtuar. Né vijim té arritjeve té evidentuara nga partnerét ndérkombétare dhe té reflektuara
pérmbledhtaz né pjesén e paré té kétij dokumenti, Qéllimi i Politikés 2 do té adresojé sfidat
e identifikuara né kété fushé, me géllim pérmirésimin e vazhdueshém té administratés
publike dhe performancés sé saj pérgjaté procesit té integrimit evropian. Kjo shtyllé detajon
njé séré masash lidhur me komponentét e pranimit né shérbimin civil, né zbatim té ploté té
parimit té merités, motivimit dhe trajnimit té€ punonjésve, si dhe menaxhimin e pérmirésuar
dhe efikas té burimeve njerézore, mes té tjerash edhe pérmes pérdorimit té sistemeve
lehtésuese elektronike.

(3) Qéllimi i Politikés 3 pér ofrimin e shérbimeve publike pér qytetarét dhe bizneset synon
pérmirésimin e vazhdueshém té aksesit né to dhe efikasitetit té tyre. Kjo gasje synon té
thjeshtojé proceset, té reduktojé burokraciné dhe té ofrojé njé pérvojé mé té miré
pérdoruesish, duke lehtésuar ndérveprimin mes qytetaréve, bizneseve dhe administratés
publike. Impakti fundor i késaj gasjeje targeton forcimin e besimit né institucionet publike,
duke ndikuar edhe né nxitjen e zhvillimit ekonomik.

(4) Qéllimi i Politikés 4 synon konsolidimin e njé administrate publike efikase dhe té
pérgjegjshme pérmes forcimit té strukturave organizative, promovimit té llogaridhénies dhe
krijimit té mekanizmave té mbikéqyrjes sé brendshme dhe té jashtme. Ky Qé&llim fokusohet
né menaxhimin e miré té burimeve njerézore, transparencén né vendimmarrje dhe fugizimin
e proceseve té llogaridhénies dhe mbikéqyrjes, me géllim final rritjen e besueshmérisé sé
gytetareve tek institucionet publike dhe pérmirésimin e efikasitetit té administratés.

(5) Qéllimi i Politikés 5 synon ndértimin e njé administraté publike gé ndjek praktika té
géndrueshme mjedisore, duke minimizuar ndikimet negative né mjedis dhe duke
promovuar politika dhe nisma té gjelbra. Kjo shtyllé pérfshin komponentét e
ndérgjegjésimit té punonjésve mbi administratén e gjelbér, si dhe krijimin e njé administrate
(é vepron né harmoni me parimet e zhvillimit t& géndrueshém?.

2 Paketa strategjike éshté publikuar zyrtarisht pér konsultim publik mé 03.02.2025 né Regjistrin Elektronik pér
Njoftimet dhe Konsultimet Publike dhe éshté e aksesueshme né linkun
https://konsultimipublik.gov.al/Konsultime/Detaje/820.
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111.2 PROJEKTE

Projekti “Asistencé teknike e BE-sé pér Qeverisjen e Miré”” né nivelin gendror dhe lokal

Ky projekt me fokus né Reformén e Administratés Publike, Menaxhimin e Financave
Publike dhe Luftén kundér Korrupsionit éshté njé nismé e mbéshtetur nga Bashkimi
Evropian pér té ndihmuar geveriné e Shqipérisé né realizimin e Reformés pér Qeverisjen e
Miré, né kuadér té integrimit evropian. Ky projekt mbulon fusha té réndésishme si
Administrata Publike, Menaxhimi i Financave Publike (MFP), Lufta kundér Korrupsionit
dhe Qeverisja Vendore. Projekti po implementohet nga Ecorys (Hollandé), né bashké&punim
me PAI (Mbretéria e Bashkuar) dhe Particip (Gjermani) dhe ka si pérfitues kryesoré:

- Kryeministring;

- ministriné e Financave;

- ministriné e Drejtésisé;

- Agjenciné Shtetérore pér Programimin Strategjik dhe Koordinimin e Ndihmés;

- Departamentin e Administratés Publike;

- Drejtoriné e Pérgjithshme té Antikorrupsionit;

- Agjenciné pér Mbéshtetjen e Vetégeverisjes Vendore.

Né raportin fillestar, paragiten aktivitetet e planifikuara té projektit deri né shtator 2027, té
cilat pérgendrohen né ofrimin e mbéshtetjes pér pérfituesit kryesoré né formulimin,
monitorimin dhe implementimin e masave té zgjedhura té Strategjive pér Qeverisjen e Miré
— vecanérisht Strategjiné Ndésektoriale t& Reformés sé Administratés Publike, Strategjiné
Sektoriale t& Menaxhimit té Financave Publike 2023-2030, Strategjiné Ndérsektoriale
kundér Korrupsionit 2024-2030 dhe Strategjiné Ndérsektoriale pér Decentralizimin dhe
Qeverisjen Vendore 2023-2030.

+ Mbéshtetje pér ndryshimet ligjore né ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”

Gjaté vitit 2024, me mbéshtetje nga ky projekt éshté punuar intensivisht pér amendimin e
ligjit nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”. Né kété kuadér, me urdhér té ministrit té Shtetit
pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin, né mars 2024, &shté ngritur grupi i punés
pér hartimin e ndryshimeve né ligjin 152/2023.

Me asistencén e projektit u iniciua puna pér identifikimin e ¢éshtjeve dhe problematikave
té konstatuara gjaté zbatimit té ligjit, si dhe pér diskutimin e mundésive pér zgjidhjen e tyre.

Duke filluar nga muaji maj 2024, jané zhvilluar takime konsultative me pérfagésues té
Departamentit té Administratés Publike, sekretarét e pérgjithshém té ministrive té linjés dhe
pérfagésues té njésive té menaxhimit té burimeve njerézore né kéto ministri. Nga eksperti i
projektit u hartua njé letér politikash pérmbledhése (policy paper) pér ndryshimet e
propozuara ligjore. Né pérmbyllje té vitit 2024, u pérgatit drafti i paré i ndryshimeve té
propozuara ligjore, té cilat do té adresojné, mes té tjerash, sfidat kryesore té identifikuara
pér zbatimin e gendrueshém dhe efektiv té ligjit t& shérbimit civil, me synim rritjen e
efektshmérisé sé procedurés sé rekrutimit dhe pérsosjen e testimit t€ mbéshtetur né
kompetenca pér té gjitha nivelet e népunésve, me fokus té vecanté Trupén e Nivelit té Larté
Drejtues.
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+ Mbéshtetje pér ndryshimet ligjore né ligjin nr. 90/2012, “Pér organizimin dhe
funksionimin e administratés shtetérore”

Po ashtu, gjaté vitit 2024 me mbéshtetje nga projekti u punua pér amendimin e ligjit nr.
90/2012, “Pér organizimin dhe funksionimin e administratés shtetérore”, proces gé filloi né
mars 2024, me ngritjen e grupit té punés pér hartimin e ndryshimeve ligjore. Ky proces ka
si géllim zgjidhjen e njé séré rekomandimesh té 1éna pér krijimin e kuadrit efektiv té
llogaridhénies pér institucionet e varésisé dhe pér mirépércaktimin e tipologjisé sé
institucioneve té varésisé.

Duke filluar nga muaji janar 2024, u zhvilluan njé séré takimesh pér draftimin e
amendimeve, duke diskutuar problematikat e identifikuara gjaté zbatimit té& ligjit nr.
90/2012 dhe alternativat pér zgjidhjen e tyre. Pas kétyre takimeve, eksperti i projektit
pérgatiti njé koncept dokument mbi ndryshimet e propozuara. Né fund té vitit 2024 u
pérgatit edhe drafti i paré i ndryshimeve ligjore, qé do té adresojné problematikat né lidhje
me tipologjiné e institucioneve, sistemin e llogaridhénies dhe performancés institucionale.

Projekti “Forcimi i integritetit pér pérmirésimin e shérbimeve publike”

Né drejtim té rritjes sé eficencés dhe pérgjegjshmérisé sé népunésve publiké u zbatua gjaté
vitit 2024 projekti “Forcimi i integritetit pér pérmirésimin e shérbimeve publike”, né zbatim
té legjislacionit pér etikén né administratén publike. Ky projekt u financua nga Ambasada
Suedeze né Tirané, Agjencia Suedeze pér Bashkéveprim dhe Zhvillim Ndérkombétar
(#SIDA), si dhe u zbatua nga Instituti pér Demokraci dhe Ndérmjetésim (IDM).

Objektivi i kétij projekti ishte forcimi i kapaciteteve institucionale té strukturave pérgjegjése
pér zbatimin e unifikuar dhe té standardizuar té rregullave té etikés né institucionet e
administratés publike, me qéllim rritjen e transparencés, pérgjegjshmérisé dhe
profesionalizmit.

Departamenti i Administratés Publike né bashképunim me ekspertét e kontraktuar nga

Instituti pér Demokraci dhe Ndérmjetésim hartuan dhe finalizuan disa dokumenta, si vijon:

> Manuali i rregullave té etikés pér népunésit e administratés publike;

> Projekt-udhézimi pér rolin e njésive té burimeve njerézore né zbatimin e legjislacionit
pér etikén dhe pércaktimin e procedurave té mbikéqyrjes nga Departamenti i
Administratés Publike;

> Udhézimi i ri pér elementét kryesoré proceduralé dhe materialé té ecurisé dhe shqyrtimit
té shkeljeve disiplinore.

Dokumentat si mé sipér u prezantuan nga ekspertét e larté gjaté njé takimi té mbajtur mé
daté 16 Dhjetor 2024, me prezencén e pérfagésuesit t¢ Ambasadés Suedeze né Tirané, IDM,
pérfagésuesve té DAP-it, institucioneve té ndryshme té administratés publike.

Miratimi i 3 dokumentave adreson plotésisht angazhimin e ndérmarré né udhérréfyesin e
Reformés né Administratén Publike, si dhe plotéson kuadrin rregullator né zbatim té ligjit
nr. 9131/2003 “Pér etikén né administratén publike” dhe VKM-sé zbatuese nr. 874, daté
29.9.2021 “Pér miratimin e rregullave pér zbatimin e parimeve té etikés, té klasifikimit té
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veprimtarive té jashtme dhe vlerén e dhuratave, gé mund té pranohen gjaté veprimtarisé sé
népunésit té administratés publike”.

Po né kuadér té kétij projekti, né periudhén 22 -27 Shtator 2024, u zhvillua vizita studimore
né Hollandé, me pérfagésues nga ministri i Shtetit pér Administratén Publike dhe
Antikorrupsionin (MAPA), ekspertét e pérfshiré né kété proces dhe struktura pérgjegjése e
etikés né DAP. Fokusi i vizités konsistoi né pérthithjen e praktikave mé té mira lidhur me
rregullat e etikés gé mund té implementohen né kuadrin ligjor dhe institucional shqiptar.

Né vijim té lancimit t¢ 3 dokumentave pér etikén, Shkolla Shqgiptare e Administratés
Publike (ASPA) miratoi kurrikulén me temé “Etika né Administratén Publike”, hartuar né
bazé té “Manualit té Rregullave té Etikés pér Administratén Publike”.

Mé daté 17 Dhjetor 2024 u zhvillua me zyrtaré té DAP-it dhe trajneré té Shkollés Shqiptare
té Administratés Publike (ASPA), njé sesion “Trajnim i Trajneréve” (ToT), mbi modulin
“Manuali i rregullave té etikés né administratén publike”, ku u pérgatitén njé grup
trajnerésh, té cilét zhvilluan trajnime me 50 népunés té administratés publike né
institucionet pérkatése.

Projekti “Mbéshtetja e Reformés sé Administratés Publike né Nivel Vendor né Shqipéri”
(SPAR) (Dhjetor 2022 — Qershor 2025),

Projekti “Mbéshtetja e Reformés sé Administratés Publike né Nivel Vendor né Shqipéri”
éshté njé projekt i zbatuar nga Késhilli i Evropés dhe financuar nga Republika Federale
Gjermane. Projekti synon:

v Zhvillimin e kapaciteteve té Njésive té Qeverisjes Vendore (NjQV) pér njé menaxhim
efektiv dhe uniform té burimeve njerézore, né zbatim té legjislacionit dhe standardeve
kombétare;

v Forcimin e kuadrit institucional pér trajnimin dhe zhvillimin e népunésve publike dhe
té zgjedhurve vendoré;

v" Forcimin e miréqgeverisjes demokratike né nivel vendor pérmes shkémbimit té
eksperiencave e koordinimit mes bashkive, dhe pjesémarrjes domethénése té gytetaréve
né proceset demokratike.

Gjaté vitit 2024, projekti ka mbéshtetur Departamentin e Administratés Publike dhe
Shkollén Shqiptare t¢ Administratés Publike né ndérmarrjen e hapave té réndésishém pér
pérmirésimin e menaxhimit té burimeve njerézore dhe kapaciteteve institucionale né
Shqipéri.

+ Forcimi i kapaciteteve institucionale pér administratén publike

Duke u mbéshtetur né shembujt e vendeve anétare té Késhillit t& Evropés, si Irlanda,
Rumania, Mbretéria e Bashkuar, projekti ka mbéshtetur DAP-in dhe ASPA-n né hartimin e
njé draft Kuadri pér Kompetencat Kyce té népunésve civilé né nivel vendor. Zhvillimi i njé
kuadri kompetencash synon té unifikojé dhe udhézojé proceset e menaxhimit té burimeve
njerézore, duke filluar nga rekrutimi, vlerésimi i nevojave pér trajnim, zhvillimi profesional,
apo vlerésimi i rezultateve né puné té népunésve civilé né nivel vendor. Krijimi i kétij kuadri
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adreson rekomandimet e Komisionit Evropian pér rritjen e efikasitetit dhe profesionalizmit
né praktikat e menaxhimit té burimeve njerézore.

% Pérmirésimi i procesit té Vlerésimit té Nevojave pér Trajnim (VNT)

Njé ndér aktivitetet kryesore té realizuara gjaté vitit 2024, ka gené mbéshtetja pér
pérmirésimin e procesit té Vlerésimit té Nevojave pér Trajnim (VNT), duke zhvilluar
kapacitetet e stafit t& ASPA-s pér té kryer vlerésime mé té sakta dhe efektive. Njé element
kyc né kété drejtim ishte hartimi i njé raporti rekomandimesh pér pérmirésimin e procesit
sipas praktikave mé té mira té vendeve anétare té Késhillit té Evropés. Raporti pérmban njé
analizé té detajuar mbi dobésité dhe mundésité pér pérmirésim, duke ofruar udhézime
konkrete pér té siguruar gé procesi i VNT-sé té jeté mé gjithépérfshirés dhe i pérshtatur me
nevojat e administratés publike né nivel vendor dhe gendror.

Me géllim konsolidimin e rezultateve té raportit dhe rritjen e kapaciteteve té népunésve té
ASPA-s pér zhvillimin e njé procesi té strukturuar dhe té& bazuar né té dhéna, ekspertét e
Késhillit té Evropés zhvilluan njé seancé trajnuese me pérfagésues té DAP-it dhe ASPA-s.

Projekti ka mbéshtetur gjithashtu dhe diskutimin dhe konsultimin e rezultateve té procesit
té Vlerésimit té Nevojave pér Trajnim té zhvilluar né fund té vitit 2024 dhe reflektimin e
tyre né Planin Vjetor té Trajnimit pér vitin 2025, duke integruar perspektivat e nivelit
gendror dhe vendor. Ky konsultim u zhvillua me pérfagésues nga njésité e burimeve
njerézore té nivelit gendror dhe vendor, duke siguruar késhtu gé plani i trajnimit t’u
pérgjigjet nevojave aktuale té administratés publike né ményré té harmonizuar né té gjitha
nivelet.

+ Digjitalizimi i procesit té Vlerésimit té Nevojave pér Trajnim

Gjaté vitit 2024, projekti ka filluar procesin e pérditésimit t& modulit t& Vlerésimit té
Nevojave pér Trajnim (VNT) dhe rritjes sé kapacitetit t¢ Learning Management System
(LMS). Kéto ndérhyrje né zhvillimin e softuerit t¢ VNT-sé do té pérmirésojné mé tej
procesin e VNT-sé, duke siguruar té dhéna mé cilésore dhe mé té strukturuara. Ndérkohé
gé rritja e kapacitetit t¢ LMS do té mundésojé njé shtrirje mé té madhe sa i takon népunésve
civilé té cilét mund té aksesojné platformén e té nxénit LMS, duke ndjekur né ményré té
pavarur trajnimet e ASPA-s.

% Angazhimi i qytetaréve né administratén publike

Pér heré té paré né Shqipéri, u organizua Java e Administratés Publike né maj 2024, me
mbéshtetjen e Késhillit t¢ Evropés. Rreth 14 ministri dhe disa institucione varésie morén
pjesé né kété aktivitet, duke prezantuar punén e tyre dhe duke u angazhuar drejtpérdrejt me
gytetarét. Synimi i kétij aktiviteti ishte rritja e transparencés dhe besimit té qytetaréve ndaj
administratés publike.

Né kuadér té Javés sé Administratés Publike, projekti ka mbéshtetur dhe fugizimin e
Forumit té Burimeve Njerézore, si njé platformé pér shkémbimin e praktikave mé té mira
mes profesionistéve t& Burimeve Njerézore dhe adresimin e sfidave té pérbashkéta né
tematika si: pérshkrimet e punés, vlerésimi i nevojave pér trajnim, vlerésimi i rezultateve
né puné etj. Q&llimi i kétij forumi ishte krijimi i njé mjedis bashképunues, ku profesionistét
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e burimeve njerézore té ndajné pérvojat e tyre dhe té marrin rekomandime pér pérmirésimin
e menaxhimit té burimeve njerézore né té gjithé administratén publike.

+ Vlerésimi i funksionaliteteve té Platformés sé Bashképunimit

Né fund té vitit 2024, projekti ka iniciuar punén né mbéshtetje té platformés sé
bashképunimit (dikur e aksesueshme nén domain-in administrata.al) pas pérditésimit té saj,
me géllim pérdorimin sa mé efektiv nga administrata publike. Me asistencén teknike té
Késhillit té Evropés éshté hartuar njé raport vlerésimi i funksionaliteteve té platformés pér
té ofruar njé prezantim té ploté té saj. Né vijim té kétij prezantimi, projekti do té& mbéshtesé
DAP-in me krijimin e njé helpdesk té dedikuar pér asistencé teknike pér pérdoruesit e
platformés, si dhe me organizimin e seancave trajnuese online dhe rajonale pér té
mundésuar gqé administrata publike né nivel vendor té pérvetésojé pérdorimin efektiv té
platformés dhe té maksimizojé pérfitimet e saj né menaxhimin e burimeve njerézore.

%+ Pérmirésimi i metodave té trajnimit

Né vitin 2024, projekti ka mbéshtetur vlerésimin e metodave té trajnimit té trajneréve té
ASPA-s pér té pérmirésuar cilésiné dhe efektivitetin e sesioneve trajnuese. Njé raport
rekomandimesh, i cili propozon ményra pér té rritur ndérveprimin gjaté trajnimeve né klasé
dhe online, duke pérfshiré pérmirésimin e teknikave té moderimit, krijimin e hapésirave pér
diskutime dhe ushtrime praktike, etj., &shté hartuar nga ekspertét e Késhillit té Evropés.
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I11.3 Vizibiliteti i Departamentit t¢ Administratés Publike dhe Shkollés
Shqiptare té¢ Administratés Publike pérgjaté vitit 2024

> Pérgjaté vitit 2024, Departamenti i Administratés Publike ka vijuar té keté né vémendje
informimin e publikut pér veprimtariné e institucionit, duke publikuar né fagen e tij
zyrtare buletinin mujor me lajmet kryesore pér informimin e publikut. Népérmjet fages
zyrtare dhe rrjeteve sociale, DAP ofron né ményré periodike informacion té pérditésuar
rreth aktiviteteve dhe proceseve me interes pér gytetarét, duke garantuar né ményré
konstante transparencén, besueshmériné dhe hapjen e DAP pér punonjésit e
administratés dhe publikun e gjeré.

Gjaté kétij viti, DAP-i ka njohur njé rritje té jashtézakonshme té ndjekésve té tij né
platformén dedikuar profesionistéve té karrierés, LinkedlIn, ku numéron mbi 7 mijé ndjekés
(6 mijé mé shumé se gjaté vitit 2023). Faqget e DAP-it né rrjetet sociale jané pérditésuar
rregullisht, duke shénuar interes té shtuar prej mbi 60 mijé vizitorésh né rrjetin “Facebook”.
Gjithashtu, né prill 2024, DAP-i ka krijuar edhe njé fage té dedikuar né rrjetin social
“Instagram”, ku aktualisht numérohen 700 ndjekés. Teksa kontakti i qytetaréve me
institucionet digjitalizohet dita-dités duke zévendésuar kontaktin fizik, kéto shifra jané
tregues té interesit té shtuar té qytetaréve pér angazhimin né administratén publike, si dhe
té gasjes sé rivitalizuar dhe bashkékohore té komunikimit t¢ DAP-it me publikun.

Né vijim té shkémbimit me qytetarét gjaté vitit 2024, DAP-i u é&shté pérgjigjur 1421
kérkesave pér informacion té mbérritura nga té gjitha kanalet e dedikuara té komunikimit
té vendosura né dispozicion pér qytetarét.

> Shkolla Shqgiptare e Administratés Publike (ASPA), ka rritur pérgjaté vitit 2024 praniné
dhe ndikimin e saj né rrjetet sociale, duke e kthyer informimin e administratés publike,
sektorit privat dhe publikut té gjeré né njé prioritet thelbésor. Pérmes platformave
zyrtare, kanaleve té dedikuara t€ komunikimit dhe rrjeteve sociale, ASPA ka synuar té
shpérndajé informacion té sakté, té detajuar dhe té pérditésuar rreth aktiviteteve,
trajnimeve dhe projekteve té zhvilluara, me géllim Kkrijimin e njé ure komunikimi té
hapur dhe transparente me té tretét. Kjo gasje kontribuon ndjeshém né nxitjen e njé
pjesémarrjejeje mé té gjeré té népunésve publiké né proceset e modernizimit dhe
zhvillimit profesional, duke ofruar mundési té reja pér té gjithé ata qé jané té interesuar
té pérmirésojné aftésité e tyre.

Rritja e vazhdueshme e ndjekésve né rrjetet sociale, té cilét pérgjaté vitit 2024 rezultojné né
shifrat mbi 14.500, déshmon qartazi pér interesin e larté ndaj aktiviteteve gé ASPA ofron.

Né rrjetet sociale té ASPA-s, jané postuar rregullisht informacione mbi trajnimet,
workshop-et, si dhe certifikimet e suksesshme té pjesémarrésve. Né térési, vizibiliteti i
shtuar né rrjetet sociale, shogéruar me pjesémarrjen e rritur né aktivitetet e ASPA-s jané
tregues té suksesit té pérpjekjeve té intensifikuara t&¢ ASPA-s pér té gené njé institucion
edhe mé transparent, mé i afért dhe mé pér népunésit dhe publikun e gjeré.
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I11.4 Pasqyré e pérmbledhur e veprimtarisé pérgjaté vitit 2024

Pérgjaté vitit 2024, DAP-i ka gené intensivisht i angazhuar né dy proceset gjithépérfshirése
té: (i) raportimit pér vlerésimin periodik t¢ OECD/SIGMA mbi performancén e
administratés publike, si dhe; (ii) pjesémarrjes né Komisionin e Posa¢ém Parlamentar “Pér
thellimin e reformave pér mirégeverisjen, sundimin e ligjit dhe antikorrupsionin pér
Shqipériné 2030 né Bashkimin Evropian”.

> Pérgjaté procesit té raportimit prané OECD/SIGMA sipas metodologjisé sé rishikuar té
OECD/SIGMA, ministri i Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin, me
asistencén e DAP-it, kané koordinuar procesin e raportimit pér 6 shtyllat e vlerésimit té
pyetésorit t¢ OECD/SIGMA.

Ky ushtrim intensiv pérfshiu rakordimin e pérgjigjeve pér 1536 pyetje né sistemin e
dedikuar pérgjaté periudhés shkurt-gershor 2024 nga institucionet e geverisjes gendrore,
vendore, institucionet e pavarura dhe pushteti gjyqgésor, si dhe njé periudhé 2-mujore
konsultimi me OECD/SIGMA-n né periudhén shtator-tetor 2024.

> Né periudhén korrik-tetor 2024, zyra e ministrit té Shtetit pér Administratén Publike dhe
Antikorrupsionin, si dhe DAP-i kané marré pjesé dhe kontribuar rregullisht né takimet
e Komisionit té Posagém Parlamentar “Pér thellimin e reformave pér mirégeverisjen,
sundimin e ligjit dhe antikorrupsionin pér Shqipériné 2030 né Bashkimin Evropian”.
Pérfagésuesit e ministrit té Shtetit dhe DAP-it kané mbéshtetur ekspertét e shtyllés sé
mirégeverisjes, duke garantuar reflektimin e punés aktuale té kryer nga institucionet
bashképérgjegjése né kuadér té avancimit té Reformés né Administratén Publike, si dhe
té angazhimeve pér realizim né vijim né pérputhje me kérkesat e procesit negociues.

Né ményré mé té detajuar disa nga aktivitetet kryesore gé vlejné té pérmenden pér vitin
2024, jané si vijon:

Janar 2024

e Meé 31 Janar, pérfagésues té DAP-it dhe administratave publike té vendeve té
Ballkanit Peréndimor morén pjesé né mbledhjen e Komitetit té Programit té Shkollés
Rajonale t& Administratés Publike (ReSPA) né Shkup. Vlerésimi i progresit té
punés, géllimet dhe prioritetet e Reformés sé Administratés Publike dhe integrimit
evropian né lidhje me programin dhe strategjiné e re té ReSPA-s, ishin pikat kyce té
diskutimit mes pjesémarrésve né kété aktivitet.

Shkurt 2024

e Meé 9 Shkurt, né konferencén e paré organizuar nga ministri i Shtetit pér
Administratén Publike dhe Antikorrupsionin, u prezantua vizioni pér rienergjizimin
e burimeve njerézore té administratés publike, né funksion té forcimit dhe
modernizimit té saj. Konferenca u zhvillua né kuadér té energjizimit té administratés
publike me géllim rritjen e profesionalizimit dhe performancés sé sektorit publik,
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duke fugizuar mirégeverisjen, rendin ligjor dhe promovimin e integritetit né té gjitha
nivelet e geverisjes.

e Gjaté muajit shkurt, DAP-i dhe Instituti pér Demokraci dhe Ndémjetésim zhvilluan
disa takime me fokus grupe, eksperté dhe profesionisté té burimeve njerézore té
ministrive, pér pérgatitjen e tre dokumenteve té cilat do té kontribuojné né forcimin
e etikés dhe kulturés sé integritetit né institucionet publike.

e Né muajin shkurt, pérfituesit e projektit “Qelizat e reja” nisén praktikat né
administratat e vendeve anétare té Bashkimit Evropian: Francg, Itali, Gjermani dhe
Kroaci. Praktikat patén pér géllim forcimin e aftésive té pjesémarrésve pér té mésuar
mé shumé rreth zbatimit té politikave dhe ofrimit té€ shérbimeve né administratat
pritése.

Mars 2024

e NEé datén 9 Mars, ministri i Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin
dhe drejtori i Departamentit t&¢ Administratés Publike zhvilluan njé takim me
drejtorin e ReSPA. Takimi shérbeu pér té ritheksuar rolin e réndésishém té
Shqipérisé si vend pjesémarrés dhe kontributor né ReSPA, né kuadér té rrugétimit
intensiv pér aderimin e vendit né BE, si dhe réndésiné e bashképunimit té forté
rajonal pér nxitjen e reformave té géndrueshme né administratén publike shqiptare.

e Neé datat 11 - 13 Mars, profesionisté nga administratat publike té vendeve té
Ballkanit Peréndimor (Shqipéria, Kosova dhe Magedonia e Veriut) morén pjesé né
javén e shkémbimit té pérvojave té punés né Paris. Aktiviteti dedikuar zhvillimit té
karrierés, sfidave dhe ndarjes sé praktikave mé t& mira me kolegét francezé, belgé
dhe italiané, u mundésua nga ReSPA népérmjet nismés sé Komisionit Evropian
PACE - Shkémbimi i Bashképunimit t&¢ Administratés Publike. Kjo nismé synon
ndarjen e praktikave dhe nxitjen e bashképunimit mé té ngushté né té ardhmen mes
homologéve té administratés publike té vendeve anétare té BE-sé dhe vendeve
kandidate pér aderim.

e Né kuadér té muajit dedikuar grave, mé 28 Mars, ministri i Shtetit pér Administratén
Publike dhe Antikorrupsionin zhvilloi njé aktivitet té posacém me vajzat e punésuara
né administratén publike nga thirrjet e ekselentéve. Gjaté bashkébisedimit me
népunéset vajza, u diskutua nevoja pér té njohur kontributin e grave dhe vajzave si
shumica e kapitalit njerézor né administratén publike shqiptare, si dhe roli, fryma e

3 Projekti “Young Cells/Qelizat e Reja” u zhvillua nén Projektin e IPA 1l "Faciliteti i Integrimit Europian 2020"
"Ndértimi i Kapaciteteve pér Népunésit Civilé né Administratén Publike", i cili u zbatua né periudhén Mars 2023-
Maj 2024. Projekti synoi rritien e efikasitetit dhe llogaridhénies sé népunésve publiké, pérmes
trajnimeve/praktikave né administratat e shteteve anétare té BE-sé dhe vizitave studimore.
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re dhe energjizimi gé ekselentet e punésuara gjaté viteve té fundit kané sjellé né
ambientet e institucioneve té administratés publike.

Prill 2024

Né muajin prill, DAP mori pjesé né Panairet e Punés dhe Aftésive 2024, ku
népérmjet stendés sé dedikuar informuese ofroi njé dritare informimi pér té rinjté
mbi mundésité e punésimit né shérbimin civil.

Né datén 5 Prill, stafi i DAP-it dhe institucione té tjera té administratés shtetérore
ndogén trajnimin me temé: “Transformimi Digjital i Punés né Administratén Publike
- Inteligjenca Artificiale Gjenerative”. Trajnimi u organizua nga MAPA né
bashképunim me Agjenciné e Inovacionit dhe Ekselencés, né kuadér té shndérrimit
té administratés publike duke pérdorur teknologjiné inovative pér té rritur
efikasitetin, produktivitetin dhe transparencén né pérditshmériné e punés né
administratén publike.

Né muajin prill, népunésit e programit “Qelizat e reja” nisén fazén e vizitave
studimore né Paris, Kehl dhe Bologna. Népunésit mésuan nga afér rreth menaxhimit
té shérbimit civil, politikave publike, reformat e administratés publike dhe ¢éshtjeve
evropiane t€ administratave pérkatése, franceze, gjermane dhe italiane.

Maj 2024

Mé 13 Maj, MAPA dhe DAP-i organizuan ceremoniné pérmbyllése té projektit
“Qelizat e reja”. Né aktivitet morén pjesé pérfagésues té delegacionit té Bashkimit
Evropian né Tirané dhe institucioneve partnere té kétij projekii.

Né datat 15 dhe 16 Maj, ReSPA zhvilloi né Tirané trajnimin mbi avancimin e
sistemeve né funksion té menaxhimit té burimeve njerézore, si: HRMIS (Sistemi i
Informacionit té Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore), LMS (Sistemi i Menaxhimit
té Mésimit) dhe TMS (Sistemet e Menaxhimit té Trajnimeve). Né trajnim morén
pjesé 13 népunés té nivelit té ulét dhe t&€ mesém drejtues nga ministrité e linjés dhe
institucionet e ngarkuara né menaxhimin e burimeve njerézore nga vendet e
Ballkanit Peréndimor.

Me nismén e ministrit té Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin dhe
mbéshtetjen e Késhillit té Evropés né Tirané u zhvillua pér heré té paré né Shqipéri
“Java e Administratés Publike” nén temén “Modernizimi né Veprim” né datat 27-
31 maj. Java me evente té shumta (10 né numér) té hapura synoi njohjen e publikut
me punén e pérditshme té administratés publike, vizionin pér transformimin, si dhe
planin konkret pér modernizimin e métejshém té saj. Kjo javé e paré e administratés
publike ofroi mundési unike pér dialog, inovacion dhe bashképunim né té gjithé
administratén publike, duke hedhur themelet pér pérmirésim té vazhdueshém dhe
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pér njohjen e rolit té réndésishém gé punonjésit e shérbimit publik luajné né rrugén
e integrimit evropian té vendit.

Né kuadér té Javés sé Administratés Publike, u mbajtén njé séré eventesh sipas njé
kalendari té mirorganizuar dhe té njoftuar paraprakisht tek partnerét dhe publiku, né
koordinim té ngushté me té gjitha ministrité pérkatése. Java gjithashtu pérfshiu
aktivitete té dedikuara pér rritjen e bashképunimit ndérmjet ministrive té ndryshme,
mes té tjerash edhe aktivitete vecanérisht té dizenjuara pér té forcuar shpirtin e punés
né ekip dhe ndjenjén e pérkatésisé mes profesionistéve brenda administratés publike.

Qershor 2024

Né muajin gershor, u pérmbyllén me sukses 20 trajnime té dedikuara pér népunés té
kategorive drejtuese té pesé institucioneve publike té pérfshira né projektin pilot
“Vendosja e objektivave kaskadé dhe vlerésimi i performancés”. Trajnimi u
koordinua nga MAPA dhe u realizua né partneritet me Programin e Kombeve té
Bashkuara pér Zhvillim (UNDP) dhe me Agjenciné Austriake pér Zhvillim (ADA)
si kontribues kryesor.

Né datat 4-6 Qershor DAP u pérfagésua né trajnimin rajonal té organizuar né
Beograd nga ReSPA “Pér ngritjen e kapaciteteve mbi kapitujt themeloré té procesit
té anétarésimit né BE pér t’u integruar sa mé shpejt né Bashkimin Evropian”.

Né datat 11-14 Qershor, 35 pérfagésues nga administratat publike té vendeve té
Ballkanit Peréndimor pérmbyllén me né Itali sukses ciklin e dyté té programit té
rritjes sé kapaciteteve, organizuar nga ReSPA. Pérfagésuesit nga Shqipéria u njohén
me praktikat mé té mira né fushén e transformimit digjital dhe integrimit evropian.

Né datén 19 Qershor, ministri i Shtetit pér Administratén Publike dhe
Antikorrupsionin mori pjesé né dialogun rajonal me fokus modernizimin e shérbimit
publik dhe shkémbimin e pérvojave pér transformimin e administratés me géllim
pérgatitjen pér sfidat e procesit té anétarésimit. Né aktivitetin e organizuar né Tirané
nga ReSPA morén pjesé 40 népunés té nivelit t& ulét dhe t& mesém drejtues nga
vendet e Ballkanit Peréndimor.

Né datat 24-26 Qershor, né Tirané u organizua nga ReSPA, shkolla verore me temé
“Rregullimi mé i miré né BE dhe Integrimi né Bashkimin Evropian”. Pjesémarrésit
nga administratat publike té vendeve té rajonit thelluan njohurité pér integrimin e
administratave té Ballkanit Peréndimor né strukturat vendimmarrése té BE-sé, me
shembuj konkreté.

Né datén 26 Qershor, né Konferencén VI Kombétare pér té Drejtén e Informimit,
mbajtur né bashképunim me Komisionerin pér té Drejtén e Informimit dhe
Mbrojtjen e té Dhénave Personale, ministri i Shtetit pér Administratén Publike dhe
Antikorrupsionin prezantoi vizionin pér zbatimin e njé gasjeje té re, mé efektive, dhe
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mé té shpejté ndaj transparencés sé punés né administratén publike, pér ta béré até
mé té prekshme pér publikun e gjeré.

e Mé 28 Qershor u zhvillua né Bruksel takimi 1 12-t€ i Grupit té Posagém pér
Reformén né Administratén Publike BE — Shqipéri. Gjaté kétij takimi vjetor,
pérfagésues té institucioneve publike shgiptare ndané me pérfagésues té Komisionit
Evropian arritjet dhe rezultatet konkrete né drejtim té miréqgeverisjes dne Reformés
sé Administratés Publike.

Korrik 2024

e Né muajin korrik, u hap thirrja e nénté pér Programin Kombétar té Praktikave té
Punés. Thirrja éshté njé mundési pér profesionistét e rinj té¢ moshés 21-26 vjec, gé
déshirojné té angazhohen né njé praktiké 3-mujore prané institucioneve té
administratés shtetérore.

e Né datat 15 — 18 Korrik, nisi faza e paré e Programit t& Zhvillimit t& Lidershipit, i
pasuar nga faza e dyté né shtator-tetor 2024, ku drejtues té administratés publike u
trajnuan intensivisht me géllim nxitjen e transformimit té frymés sé bashképunimit
brenda ekipeve né administratén publike. Ky cikél trajnimesh éshté njé iniciativé e
MAPA, né partneritet me UNDP dhe Bashképunimin Austriak pér Zhvillim.
Programi targetoi drejtuesit dhe menaxherét né administratén publike. Né fazén e
paré morén pjesé menaxherét e DAP-it, ASPA-s dhe DPAK-sé. Gjaté gjithé
programit, u trajnuan gjithsej 267 drejtues té administratés publike, pérkatésisht
drejtoré drejtorish dhe drejtoré té pérgjithshém té institucioneve té varésisé té
ministrave té linjés. Programi u konceptua pér drejtuesit e larté menaxherialé, me
vizionin afatgjaté pér té pérmirésuar mjedisin e punés né administratén publike, pér
té sjellé njé impakt té géndrueshém né kulturén dhe konsolidimin e aftésive té
udhéhegjes, dhe finalisht, pér té rritur eficencén dhe performancén e institucioneve
té administratés publike. Programi pérfshiu katér module thelbésore té dizenjuara
pér té zhvilluar aftési drejtuese dhe praktika efektive t¢ menaxhimit: Moduli 1 —
Parimet themelore té lidershipit; Moduli 2 — Teknikat e Menaxhimit Strategjik;
Moduli 3 — Zhvillimi i kulturés sé lidershipit; dhe Moduli 4 — Fugizimi dhe
mbéshtetja e ekipit.

Shtator 2024

e NEé vijim té miratimit t&¢ VKM-sé nr. 530, daté 1.8.2024, i cili prezanton aplikimin e
orarit fleksibél né ndryshim té VKM-sé Nr. 568, daté 06.10.2021 “Pér miratimin e
rregullave pér kohézgjatjen e punés dhe té pushimit, orét shtesé dhe kompensimin e
tyre né institucionet e administratés shtetérore, institucionet e pavarura dhe njésité e
vetégeverisjes vendore”, i ndryshuar, MAPA né bashképunim té ngushté me DAP-
in pérgatiti né muajin shtator njé udhézues orientues pér zbatimin e orarit fleksibél
nga té gjitha institucionet pérgjegjése té administratés shtetérore. Udhézuesi u
pérgatit né kuadér té procesit té rienergjizimit té administratés shtetérore.
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e N&é 19 Shtator, ReSPA zhvilloi takimin e Bordit Késhillues dhe té Komitetit té 46-té
té Buxhetit, ku u diskutua orientimi strategjik dhe menaxhimi i buxhetit. Strategjia
e re synon té pérmirésojé sektorin publik né Ballkanin Peréndimor, pérmes
intensifikimit té bashképunimit rajonal dhe inovacionit.

e NEé datat 22-27 Shtator pérfagésues nga DAP-i dhe MAPA zhvilluan njé vizité
studimore né Holandé me fokus pérfitimin e njohurive pér praktikat mé té mira
lidhur me rregullat e etikés, né kuadér té forcimit té integritetit pér pérmirésimin e
shérbimeve publike.

Tetor 2024

e NEé datat 2-3 Tetor, pérfagésues té administratés publike shqgiptare morén pjesé né
konferencén e zhvilluar nga ReSPA, né Lubjané, Slloveni, me temé “Menaxhimi i
Burimeve Njerézore inovative pér administratén publike té sé ardhmes”.
Pérfagésuesit nga administratat publike té vendeve té Ballkanit Peréndimor
diskutuan mbi ményrén se si ndryshimet shogérore, teknologjike dhe gjeopolitike
kérkojné lidership vizionar dhe menaxhim strategjik té burimeve njerézore né
administratén publike.

e Mg 8 Tetor, né Pallatin e Brigadave u mbajt ceremonia e miréseardhjes sé 460
praktikantéve té rinj té Programit Kombétar té Praktikave té Punés. Né aktivitetin
dedikuar thirrjes sé nénté té kétij programi té suksesshém, ministri i Shtetit pér
Administratén Publike dhe Antikorrupsionin theksoi angazhimin e geverisé
shqgiptare pér t’u garantuar té rinjve - si shtylla e themelit t& administratés sé
ardhshme publike - té gjithé mbéshtetjen e nevojshme pér té kontribuar né proceset
transformuese gé po kalon sot Shqipéria.

e Meé 15 Tetor 2024, né Luksemburg, Shqipéria hapi grupkapitullin e paré té
negociatave té anétarésimit né Bashkimin Evropian, né Konferencén e Dyté
Ndérgeveritare me Bashkimin Evropian.

e NEé kuadér té pérmbylljes me sukses té projektit “Konsolidimi i shérbimeve publike
me né gendér gytetarin”, né datén 18 Tetor, ministri i Shtetit pér Administratén
Publike dhe Antikorrupsionin, Bashképunimi Austriak pér Zhvillim dhe UNDP
organizuan konferencén “Transformimi i Administratés Publike: Performancé,
Lidership dhe Qytetarét né Qendér”. Né fokus té konferencés, ishte geverisja me né
gendér gytetarin, kombinuar kjo me performancén dhe lidershipin, si elementé té
nevojshém pér té rritur efikasitetin, performancén e pérgjithshme dhe suksesin e
administratés publike.
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Néntor 2024

Né datat 14 — 15 Néntor, Tirana mirépriti pér heré té paré liderét rajonalé né takimin
pér Partneritetin e Qeverisjes sé Hapur (OGP): Transparenca, integriteti dhe
llogaridhénia. Eventi i organizuar nga ministri i Shtetit pér Administratén Publike
dhe Antikorrupsionin, né bashképunim me OGP-né dhe ReSPA-n, u fokusua né tre
objektiva kryesore: Promovimin e transparencés dhe integritetin institucional,
fugizimin e pjesémarrjes sé qytetaréve né geverisje, si dhe pérdorimin e teknologjive
té reja pér té rritur llogaridhénien publike.

Né datat 18-22 Néntor né Beograd, ReSPA u mundésoi 10 zyrtaréve publiké nga
Shqipéria, Bosnje dhe Hercegovina, Mali i Zi, Magedonia e Veriut dhe Serbia
pjesémarrjen né konferencén prestigjioze DSC (Data Science Conference) Europe
2024. Gjaté kétij eventi té réndésishém, pjesémarrésit patén mundésiné té
shkémbejné eksperienca, té mésojné dhe bashképunojné me profesionisté, si dhe té
ndjekin sesione me mbi 300 eksperté mbi ményrat se si Al dhe shkenca e té dhénave
po transformojné administratén publike, duke e béré até mé efikase dhe inovative.

Departamenti i Administratés Publike njoftoi né datén 26 Néntor hapjen e thirrjes
pér punésimin e ekselentéve né administratén shtetérore. DAP-i ftoi té rinjté dhe té
gjithé té interesuarit té cilét kishin pérfunduar studimet Bachelor, Master
Profesional, Master Shkencor, me mesatare 9.00-10.00, nga viti 2021 e né vijim té
aplikonin né thirrjen e radhés.

Né 26-27 Néntor, ministri i Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin
mori pjesé né Ministerialin Rajonal “Qeverisja e Gjeneratés sé Ardhshme: Nxitja e
Inovacionit né Shérbimin Publik né Ballkanin Peréndimor”, té organizuar nga
ReSPA dhe OECD/SIGMA. Ministri i Shtetit theksoi vizionin e geverisé shqiptare
pér té shfrytézuar potencialin e inovacionit né synimin madhor pér modernizimin e
administratés publike dhe pérshpejtimin e integrimit evropian té Shqipériseé.

Né kuadér té forcimit té bashképunimit pér integrimin evropian midis Shqipérisé
dhe Hungarisé, ministri i Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin
dhe ministri i Punéve t& Jashtme dhe Tregtisé sé Hungarisé nénshkruan planin e
veprimit pér trajnimin e népunésve shqgiptaré né procesin e anétarésimit né
Bashkimin Evropian, népérmjet Akademisé Diplomatike Hungareze. Plani i
veprimit pérfshin organizimin e seminareve dhe aktiviteteve té ndarjes sé ekspertizés
mbi procesin e integrimit né BE, si dhe zhvillimin e vizitave té pérbashkéta
studimore dhe shkémbimin e njohurive té specializuara pér rolin e administratés
publike né procesin e integrimit evropian. Kéto veprimtari synojné té rrisin
kapacitetet e administratés publike shqiptare né procesin e negociatave pér
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anétarésim né BE, duke mbéshtetur pérpjekjet e Republikés sé Shqipérisé né
agjendén e saj evropiane;

Pérgjaté késaj vizite zyrtare, ministri i Shtetit nénshkroi gjithashtu njé memorandum
mirékuptimi pér bashképunimin né fushén e Reformés sé Administratés Publike me
ministriné homologe t& Administratés Publike dhe Zhvillimit Rajonal t& Hungarisé.
Marréveshja synon ndarjen e praktikave mé té mira mes autoriteteve té dy vendeve,
me synim pérmirésimin e performancés sé administratés publike pér shérbim mé
efektiv dhe té orientuar drejt qytetaréve. Bashképunimi do té shtrihet edhe né
zhvillimin e shérbimeve publike shumékanaléshe (omnichannel), gé u mundésojné
qytetaréve akses mé té lehté dhe fleksibilitet né pérdorimin e tyre. Njé tjetér aspekt
I réndésishém éshté pérmirésimi i menaxhimit té burimeve njerézore, duke pérfshiré
rekrutimin dhe trajnimin e punonjésve né administratén publike, pér té rritur
efikasitetin dhe profesionalizmin e tyre. Po ashtu, autoritetet shqiptare dhe
hungareze do té bashképunojné edhe pér integrimin e Shqipérisé né rrjetet evropiane
té dedikuara pér ¢éshtjet e administratés publike, mes té tjerash, edhe pér ofrimin e
shérbimeve publike me né gendér gytetarin dhe menaxhimin efikas té burimeve
njerézore né administratén publike.

Né datén 26 Néntor, né Shkup, pérfagésues té nivelit té larté té administratés publike
nga Ballkani Peréndimor, sé bashku me partneré ndérkombétaré té zhvillimit, u
takuan pér té krijuar njé qasje té pérbashkét né pérmbushjen e objektivave
strategjiké, duke pérfshiré integrimin né Bashkimin Evropian dhe pérparimin e
Reformés sé Administratés Publike (RAP).

Né datén 29 Néntor, gjaté takimit té nivelit té larté né Budapest, organizuar né kuadér
té Presidencés Hungareze té Késhillit t¢ BE-sé, Shqipéria u pranua si vézhguese né
Rrjetin Evropian té Administratés Publike (EUPAN). Rrjeti EUPAN éshté platforma
kryesore e Bashkimit Evropian pér shkémbimin e praktikave mé té mira dhe
promovimin e inovacionit né administratén publike.

Dhjetor 2024

Né datén 6 Dhjetor, né kuadér té “Javés sé Integritetit”, DAP-i ishte pjesé e panelit
té paré té konferencés “Forcimi i Integritetit: Navigimi pérmes Edukimit, Kérkimit
dhe Digjitalizimit”. Drejtori i DAP-it foli pér réndésiné e forcimit té integritetit dhe
krijimin e njé mjedisi etik dhe té géndrueshém né administratén publike népérmjet
kétyre mekanizmave té réndésishém.

Me rastin e Dités Kombétare té Rinisé, né datén 8 Dhjetor, ministri i Shtetit pér
Rininé dhe Fémijét organizoi njé event té veganté “Under 30” (<30) me pjesémarrjen
e shumé organizatave, institucioneve, startup-eve, bizneseve dhe universiteteve qé
punojné me té rinjté ose gé drejtohen prej tyre. DAP-i mori pjesé né panairin
dedikuar punésimit té té rinjve né shérbimin civil né administratén shtetérore ku
mirépriti gindra té rinj gé kishin interes pér t’u punésuar né administraté.
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e MEé 11 Dhjetor, ministri i Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin
mori pjesé né takimin e nivelit té larté “Shqgipéria 2030 né BE, Rruga e Reformave”
ku theksoi nevojén e njé angazhimi té gjithanshém pér pérshpejtimin e rrugés sé
Shqipérisé drejt integrimit evropian brenda dekadés aktuale.

e Nédatat 17-18-19 Dhjetor, Departamenti i Administratés Publike prezantoi risité mé
té fundit té Regjistrit Qendror té Personelit (HRMIS) dhe shtrirjen e tij né sistemin
shéndetésor, arsimin parauniversitar, njésité e vetégeverisjes vendore. Gjaté kétyre
takimeve fokusi ishte modernizimi i menaxhimit té burimeve njerézore, si njé proces
shumé i réndésishém reformues, ku kérkohet bashképunim i ngushté dhe angazhim
maksimal i népunésve té administratés shtetérore pér t’u pérshtatur me ritmin e
ndryshimeve teknologjike.

e Né datén 18 Dhjetor, u zhvillua tryeza mbi Vlerésimin e Nevojave pér Trajnim né
Administratén Publike, njé proces thelbésor pér zhvillimin profesional té punonjésve
dhe pérmirésimin e shérbimeve ndaj qytetaréve. Ky proces i ndérmarré bashkérisht
me Shkollén Shqiptare t¢ Administratés Publike, me mbéshtetjen e Késhillit té
Evropés, pérfagéson njé gasje té strukturuar dhe gjithépérfshirése pér té identifikuar
dhe adresuar nevojat pér trajnim pér vitin 2025.

e Né datén 24 Dhjetor, u zhvillua ceremonia e certifikimit t& 435 té rinjve gé
pérfunduan me sukses Programin Kombétar té Praktikave té Punés. Ky program
éshté njé mundési e shkélqyer pér zhvillimin e aftésive profesionale dhe integrimin
né tregun e punés.
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IV.1 Politikat e menaxhimit té burimeve njerézore té shérbimit civil dhe
zbatimi i tyre né institucionet e administratés shtetérore

Né kété pjesé té raportit paragitet ecuria e zbatimit té legjislacionit té shérbimit civil paré
nga njé kéndévéshtrim gjithépérfshirés, i cili pérpos té dhénave, jep edhe njé analizé té
rezultateve. Kjo pjesé e raportit pérmban edhe peshén kryesore té informacionit dhe
analizés, duke u ndalur tek elementét e méposhtém dhe analizén pér secilin prej tyre:

> Politikat e menaxhimit té burimeve njerézore té shérbimit civil dhe zbatimi i tyre né
institucionet e administratés shtetérore;

Reforma funksional - strukturore e institucioneve té administratés publike;

Reforma e pagave;

Ngritja e kapaciteteve té burimeve njerézore;

Sistemi Informatik i Menaxhimit té€ Burimeve Njerézore (HRMIS).

V V V V

Rekrutimi né shérbimin civil

Rekrutimi né shérbimin civil éshté njé proces i réndésishém gé kérkon njé vémendje té
shtuar dhe njé angazhim e bashképunim maksimal mes DAP-it, ministrive té linjés dhe
institucioneve té tyre té varésisé, té cilét jané pjesé e shérbimit civil.

Ndérkohé, edhe gjaté vitit 2024, nga ana e DAP-it i &shté kushtuar njé vémendje e madhe
standardizimit té procedurave té punés gé lidhen me procesin e rekrutimit, gjé gé mundésoi
njé shkallé té larté té plotésimit té vendeve vakante.

Mé poshté, paragitet mé né detaj ecuria e kétij procesi dhe rezultatet pér vitin 2024.

> Planifikimi Vjetor

Bazuar né té dhénat e mbledhura nga institucionet e administratés shtetérore, pjesé e
shérbimit civil, u miratua vendimi nr. 62, daté 7.2.2024, i Késhillit t&¢ Ministrave, “Pér
planin vjetor té pranimit, pér vitin 2024, né institucionet e administratés shtetérore, pjesé té
shérbimit civil”, gé u ndryshua me vendimin nr. 528, daté 1.8.2024.

Sipas vendimit té sipércituar, plani vjetor i pranimit pér vitin 2024 né institucionet e
administratés shtetérore, pjesé té shérbimit civil, pérfshiu 1187 pozicione té lira, té ndara
sipas kategorive:

Kategoria Numri i pozicioneve
Trupa e Népunésve Civilé té Nivelit té Larté Drejtues 10
Kategoria e mesme drejtuese 92
Kategoria e ulét drejtuese 217
Kategoria ekzekutive 868

Pérkthyer né pérgindje, rreth 73.1% e pozicioneve i pérkasin nivelit ekzekutiv, pra nivelit
bazé té pozicioneve né shérbimin civil dhe nga ku, me proceduré normale, hyjné té gjithé
népunésit e rinj té cilét i bashkohen administratés. Ndérkohé, rreth 18.3% e pozicioneve té
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pérfshira né planin vjetor té rekrutimit i pérkasin kategorisé sé ulét drejtuese, rreth 7.8 %
kategorisé sé mesme drejtuese dhe 0.8% Trupés sé Nivelit té Larté Drejtues.

Shpérndarja e pozicioneve vakante sipas planit té rekrutimit viti 2024

7.8% .89
18.3% 8 — 0.8%

pozicione té kategorisé ekzekutive
m pozicione té kategorisé sé ulet drejtuese
m pozicione té kategorisé sé mesme drejtuese

pozicione té kategorisé sé larté drejtuese

73.1%

Pér hapjen e procedurés sé pranimit né kategoriné e ulét dhe t& mesme drejtuese edhe pér
kandidaté nga jashté shérbimit civil, ¢do vit, me vendim té Késhillit t&é Ministrave, vendoset
njé numér maksimal pozicionesh té tilla. Pér vitin 2024, Késhilli i Ministrave pérfshiu né
kété vendim 38 pozicione té nivelit té ulét drejtues dhe 23 pozicione té nivelit t8 mesém
drejtues, né té cilat mund té konkurronin edhe kandidaté nga jashté shérbimit civil, nése
procedura e lévizjes parale apo ngritjes né detyré pér to, rezultonte pa fitues.

— 38
= Numri i pozicioneve té hapura pér
»3 kandidaté nga jashté shérbimit civil
—
217 — = Numri total i pozicioneve
92—
Pozicione té kategorisé sé Pozicione té kategorisé sé
ulét drejtuese mesme drejtuese

> Procedurat e rekrutimit

Plani i rekrutimit pér vitin 2024 u pérkthye né organizimin e disa procedurave rekrutimi, té
grupuara sipas ngjashmérive té pozicioneve té shpallura, kritereve dhe nivelit té
pozicioneve.

851 procedura
1500 pozicione

Né grafikun mé poshté paragitet ecuria e shpalljeve pér ¢cdo kategori (pérjashtuar
nivelin e larté drejtues gé éshté gjithmoné njé proceduré e vetme dhe shpallen té gjitha
pozicionet e parashikuara).
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Ecuria e shpalljeve pér ¢do kategori viti 2024

1038

mPlanifikuar

B Shpallur

Kategori ekzekutive Kategori e ulét Kategori e mesme

Né pérfundim té procedurave té rekrutimit té zhvilluara gjaté vitit 2024, rezulton se plani i
rekrutimit u realizua né masén 103%.

l % ZBATUESHMER!A E Si pérllogaritet indikatori?
PLANIT VJETOR TE a=b/c x 100
REKRUTIMIT a = Zbatueshméria e planit vjetor té rekrutimit %
b = Numri total i vendeve vakante té plotésuara gjaté periudhés
raportuese
¢ = Numri total i vendeve vakante té pérfshira né planin vjetor té
rekrutimit

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2024 103%

Pse éshté i réndésishém

Ky tregues mat aftésiné e institucioneve pér té planifikuar nevojat e tyre pér rekrutim dhe zhvillimin e duhur té kétyre
procedurave. Kombinuar edhe me té dhéna té tjera, ky tregues mund té hedh drité mbi arsyet se pérse vlerat mund té jené
té ulta ose té larta, né varési té rezultateve.

Paralelisht me matjen, vlerésimin dhe analizén e zbatueshmérisé sé planit té rekrutimit, me
réndési éshté edhe kuptueshmeéria sa i takon té dhénave pér plotésimin e vendeve vakante
té shpallura. Késhtu, gjaté viti 2024 jané shpallur né total 1510 vende té lira (ose 27,2% mé
shumé se sa planifikimi sipas planit vjetor), nga té cilat jané plotésuar 1221 prej tyre, apo
rreth 81%.

2 % PLOTESIMI | Si pérllogaritet indikatori?
VENDEVE VAKANTE TE a=b/c x 100
SHPALLURA a = Plotésimi i vendeve vakante té shpallura %

b = Numri total i vendeve vakante té plotésuara gjaté
periudhés sé raportimit
¢ = Numri total i vendeve vakante té shpallura

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2024 81%
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Pse éshté i réndésishém

Ky tregues do té béjé t& mundur qé népérmjet vlerave té tij gjaté viteve, té analizohet situata pér té kuptuar nga se varet
plotésimi i vendeve vakante né administratés shtetérore. A ka mjaftueshém kandidaté, por ata nuk arrijné té kualifikohen
pér shkak té pérgatitjes sé tyre té pamjaftueshme? A duhen rishikuar pyetjet, sepse pérgindja e kandidatéve gé nuk
kualifikohen éshté shumé e larté/e ulét? A ka tipologji pozicionesh pér té cilat nuk ka mjaftueshém kandidaté ndaj dhe
pérfundojné procedurat pa asnjé fitues?

Té gjitha kéto ¢éshtje do té€ mund té analizohen bazuar né vlerat e kétij treguesi, por sigurisht t& kombinuar edhe me tregues
té tjeré té cilét lidhen me rekrutimin.

> Aplikimet pér procedurat e konkurrimit
Té dhénat pér vitin 2024 tregojné se ka patur mesatarisht rreth 17.55 aplikime pér pozicion,
bazuar né 26502 aplikime né total, pér 1510 pozicione té shpallura.

Numri mesatar i aplikantéve pér periudhén 2005 - 2024

17.55

. 24
18 17.9
145 LB 1 15 135
i TR 9I2 I I I I I I

viti - oviti o oviti o viti oviti oviti it viti wviti viti o viti o Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vitio Vit viti
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3 NUMRI MESATAR | Si pérllogaritet indikatori?
APLIKANTEVE PER a=b/c

POZICION a = Nr.mesatar i aplikantéve pér pozicion
b = Nr.total i aplikimeve

¢ = Nr.total i pozicioneve té shpallura

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2024 17.55

Pse éshté i réndésishém

Njé numér i larté aplikantésh pér pozicion tregon deri diku pélgyeshmériné e shérbimit civil dhe besimin e aplikantéve né
procedura konkurimi té drejta dhe té bazuara né merité. Nga ana tjetér, mund té jeté edhe njé tregues i kritereve minimale
té pranimit apo kritereve shumé té pérgjithshme pér disa raste. Njé tjetér arsye mund té jeté edhe aplikimi i kandidatéve,
pa i kushtuar réndési kritereve, duke béré disa aplikime njékohésisht. Ka disa arsye qé mund té cojné né njé vleré té
konsiderueshme té kétij treguesi ndaj dhe analiza e té dhénave, kombinuar me tregues té tjeré, do té ishte me vleré. Psh:
kombinuar me pérgindjen e aplikantéve té paraseleksionuar, pra ata qé plotésojné kriteret e shpallura, ky tregues mund té
ndihmojé administratén té kuptojé sesi politika apo nisma té caktuara mund té ndikojné tek vlerat e kétij indikatori.

Ndérkohé, numri mesatar i aplikantéve sipas llojit té procedurés pér vitin 2024 rezulton si
vijon:

> Procedura e pranimit né shérbimin civil né kategoriné ekzekutive - 20.3;

> Procedura e lévizjes paralele — 1.3;
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> Procedura e ngritjes né detyré - 3;

> Procedura e pranimit nga jashté shérbimit civil né kategoriné e ulét dhe té mesme
drejtuese — 31.5.

Nga 26502 aplikime né total, jané kualifikuar pér vijimin e procedurave, pas plotésimit té

kritereve pér pozicionet e shpallura, 54% e tyre. Numri mesatar i aplikantéve té kualifikuar pér

pozicion pune ka gené 9.4.

Gjithashtu, rezulton se numri mesatar e aplikimeve pér njé aplikant gjaté vitit 2024 ka gené
5.76.

Krahas té dhénave té pérgjithshme té rekrutimit dhe aplikantéve, me vleré éshté
edhe kuptueshméria e disa elementéve té profileve té kandidatéve. Ndaj dhe disa
nga treguesit pérgéndrohen pikérisht tek mosha e aplikantéve, pér kategori té
ndryshme pozicionesh.
Nga té dhénat vihet re se mosha mesatare e atyre gé aplikojné, pavarésisht llojit té
procedurés, ka gené 34 vjeg, ndérkohé, mosha mesatare e aplikantéve pér t’u pranuar né
shérbimin civil ka gené 32.5 vje¢ dhe mosha mesatare e atyre gé aplikojné pér ngritje né
detyré ka gené 40 vjeg.

Sa i takon té dhénave gjinore lidhur me pérgindjen e aplikimeve, né 4602
aplikime unike, 40% e tyre jané kryer nga meshkuj dhe 60% nga femra.

4602 APLIKIME UNIKE
40% 60%

Meshkuj Femra

> Plotésimi i pozicioneve vakante né shérbimin civil

Pérgjaté vitit 2024, u eméruan né pozicione té shérbimit civil 1221 népunés.
Tabelat e méposhtéme paragesin mé né detaj té dhénat lidhur me kéto emérime.

Kategoria ekzekutive
Pér 854 emérime né kategoriné ekzekutive, ndarja éshté si mé poshté:

0 emérime né pérfundim té procedurave té konkurrimit 754

- pranim né shérbimin civil 613

- lévizje paralele 141

0 emérime nga lista e kandidatéve fitues né pritje pér t’u eméruar 58

0 emérime né zbatim té vendimeve gjygésore té formés sé preré 6
o transferime té pérhershme (né pérfundim té pezullimit, pér arsye shéndetésore,

pér konflikt interesi) 36

Total 854

Kategoria e ulét drejtuese
Pér 266 emérime né kategoriné e ulét drejtuese, ndarja éshté si mé poshté: 249
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0 emérime né pérfundim té procedurave té konkurrimit

- lévizje paralele 46

- ngritje né detyré 183

- pranim nga jashté shérbimit civil 20

0 emérime né zbatim té vendimeve gjyqgésore té formés sé preré 4
o0 transferime té pérhershme (né pérfundim té pezullimit, pér arsye shéndetésore,

pér konflikt interesi) 13

Total 266

Kategoria e mesme drejtuese
Pé&r 90 emérime né kategoriné e mesme drejtuese, ndarja éshté si mé poshté:

0 emérime né pérfundim té procedurave té konkurrimit 85

- lévizje paralele 25

- ngritje né detyré 40

- pranim nga jashté shérbimit civil 20

0 emérime né zbatim té vendimeve gjyqgésore té formés sé preré 1
o transferime té pérhershme (né pérfundim té pezullimit, pér arsye shéndetésore, pér

konflikt interesi) 4

Total 90

Kategoria e larté drejtuese (TND)
Pér 11 emérime né kategoriné e larté drejtuese, ndarja éshté si mé poshté:

0 emérime né pérfundim té procedurave té konkurrimit 10
0 emérime né zbatim té vendimeve gjyqgésore té formés sé preré 1
Total 11

Né ményré té pérmbledhur, shpérndarja e pozicioneve té plotésuara, nisur nga lloji i
procedurés paragitet si mé poshté:

Procedura Numri i té eméruarve

Pranim né shérbimin civil 613
Emérime nga lista fituese 58
Lévizje paralele 212
Ngritje né detyré 223
Pranim nga jashté né shérbimin civil pér kategoriné e ulét dhe 40
té mesme drejtuese

Zbatim i vendimeve gjygésore 12
Transferime té pérhershme 53
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TND né pérfundim té konkurrimit 10
Total 1221

Vihet re se pér vitin 2024, jané rekrutuar népunés té rinj né administratén shtetérore
népérmjet: (i) procedurés sé pranimit né kategoriné ekzekutive; (ii) emérimeve nga lista
fituese e kategorisé ekzekutive dhe; (iii) emérimeve nga jashté sérbimit civil né kategoriné
e ulét dhe té mesme drejtuese, gjithsej 711 népunés, ose 58.2% e totalit t& emérimeve, nga
té cilét 671, ose 54.95% e té gjitha emérimeve i pérkasin kategorisé ekzekutive dhe 40, ose
3,27% i pérkasin kategorisé sé ulét dhe t€ mesme drejtuese.

4 % NEPUNES TE RINJ TE Si pérllogaritet indikatori?
EMERUAR NE a=b/cx100
SHERBIMIN CIVIL - a = Népunés té rinj t& eméruar né shérbimin civil né %
VITI 2023 b = Nr. i népunésve té rinj té eméruar né shérbimin civil

¢ = Nr.total i népunésve té eméruar

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2024 58.2%

Pse éshté i réndésishém

Ky indikator tenton té masé: (i) interesimin e kandidatéve nga jashté shérbimit civil pér t’u béré pjesé e kétij shérbimi; (ii)
faktin gé edhe kandidaté nga jashté shérbimit civil jané té kualifikuar mjaftueshém pér t’u béré pjesé e tij. Gjithashtu, ky
indikator éshté i réndésishém pasi tregon shkallén e rifreskimit dhe pérthithjes né shérbimin civil t& individéve me
eksperienca té tjera té vlefshme pér kété shérbim.

Ndérkohé, pérgindja e vendeve vakante té plotésuara me kandidaté nga jashté shérbimit
civil vetém pér kategoriné e ulét dhe t¢ mesme drejtuese, ka gené 11.24% e emérimeve
totale né kéto dy kategori.

Né grafikun mé poshté paragitet shpérndarja né pérgindje e emérimeve sipas llojit té
procedurés:

Emérime sipas procedurés, viti 2024 + Pranim né sherbimin civil
4.8%  gop
.

3.3% 1.0% 4 3|° - Lévizje paralele
« Ngritje né detyré
18.3% _/ + Pranim nga jashté SHC
kat. e ulet dhe e mesme
drejtuese .
+ Zbatim i vendimeve
50.2% gjyqésore

- Transferim i pérhershém

- Emérime nga lista fituese

Tan

» TND né pérfundim té
konkurrimit

Gjithashtu, nése do té paragisnim ecuriné e procesit té emérimeve pér periudhén 2005-2024,
do té kishim njé paraqitje té tillé grafike:
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Ecuria e procesit té emérimeve pér periudhén 2005-2024

1225 1221

1074
857 830 838
307
251

Viti  Viti o Viti Vit Viti Vit Vit Vitio Vit Vit Vitio Vitio Vit Vitio Viti Vit Vitio Viti Viti Vit
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

> Zhvillimi né karrieré

Shérbimi civil shqiptar éshté njé sistem me elementé té forté té karrierés. Si i tillg, éshté e
réndésishme té maten té dhénat dhe treguesit té cilét reflektojné se si zbatohet ky sistem né
praktiké dhe, nése népunésve civilé u jepet mundésia pér té zhvilluar karrierén e tyre e deri
né ¢’masé pérdoret kjo mundési.

Grafiku mé poshté paraget né formé té pérmbledhur lévizshmériné brenda shérbimit civil.
Sic vihet re, edhe kété vit pérgindja mé e larté e lévizshmérisé ndodh brenda té njéjtin
institucion, ¢ka pérbén edhe 56% té té gjitha Iévizjeve né shérbimin civil. Ndérkohé, duket
se numri i népunésve civilé gé i bashkohen administratés gendrore nga institucionet e
pavararura, mbetet mé i ulti (3%).

11%

3% = Brenda té njéjtit insitucion
‘ = Brenda té njéjtit sistem
ministror

435 NE njé tjetér sistem
ministror

23% POZICIONE = Nga institucionet e

pavarura
8% .

56% = Nga njésité e geverisjes
vendore

Duke u ndalur mé tepér tek procedurat gé lejojné levizshmériné dhe mé
konkretisht tek lévizja paralele dhe ngritja né detyré, té dhénat mé poshté
paragesin rezultatet pér vitin 2024.

Bazuar né legjislacionin pér shérbimin civil, té gjitha pozicionet vakante ju ofrohen
fillimisht népunésve civilé pér té aplikuar népérmjet procedurés sé lévizjes paralele. Si
rrjedhim, gjaté vitit 2024, té gjitha pozicionet e publikuara si vakante, gjithsej 1500 (pa
pérfshiré TND-né, pér té cilén nuk ka proceduré té lévizjes paralele) i jané nénshtruar
fillimisht procedurés sé lévizjes paralele.
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Gjithashtu, bazuar né legjislacioni pér népunésin civil pozicionet e kategorisé sé ulét dhe té
mesme drejtuese, nése nuk plotésohen népérmjet procedurés sé levizjes paralele, hapen pér
procedurén e ngritjes né detyré. Si rrjedhim pér vitin 2024, kané gené té hapura pér ngritjen
né detyré gjithsej 462 pozicione (348 pér kategoriné e ulét drejtuese dhe 114 pér kategoriné
e mesme drejtuese).

Né pérfundim té procedurave, né total 17.4% e vendeve vakante té shpallura jané plotésuar
népérmjet procedurés sé lévizjes paralele dhe 18.3% jané plotésuar népérmjet procedurés
sé ngritjes né detyré.

5 % E VENDEVE Si pérllogaritet indikatori?
VAKANTE TE a=b/c x 100
PLOTESUARA
NEPERMJET

a = % e vendeve vakante té plotésuara népérmjet
procedurés sé lévizjes paralele

LEVIZJES PARALELE

b =Numri total i vendeve vakante té plotésuara népérmjet
lvizjes paralele
¢ =Numri total i vendeve vakante té plotésuara

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2024 17.4%

Pse éshté i réndésishém

Lévizja paralele éshté njé e drejté e cila i rezervohet népunésve civilé ekzistues dhe i jep atyre té drejtén pér té aplikuar té
parét pér njé proceduré té tillé, pér nivelin ekzekutiv, t& ulét dhe té mesém drejtues.Niveli dhe kultura e lévizjes brenda
sistemit éshté njé tregues i réndésishém pér zbatimin e praktikave té shérbimit civil.

% E VENDEVE Si pérllogaritet indikatori?
VAKANTE TE a=b/c x 100
PLOTESUARA

NEPERMJET

a = % e vendeve vakante té plotésuara népérmjet

NGRITJES NE DETYRE o o . .
procedurés sé ngritjes né detyré

b =Numri total i vendeve vakante té plotésuara népérmjet
ngritjes né detyré
¢ =Numri total i vendeve vakante té plotésuara

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2024 18.3%

Pse éshté i réndésishém

Ngritja né detyré éshté njé e drejté e cila i rezervohet népunésve civilé ekzistues dhe i jep atyre té drejtén pér té aplikuar
té parét pér njé pozicion té liré né nivelin e mesém apo té ulét drejtues. Aplikimi i késaj té drejte reflekton kulturén e
administratés dhe, niveli né té cilin vendet e lira plotésohen népérmjet késaj praktike, tregon se sistemi i karrierés
funksionon sic duhet.

Ndérkohé, pér secilén kategori té népunésve civilé rezulton se:
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> Né kategoriné ekzekutive - 16.5% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet procedurés
sé lévzizjes paralele;

> Né kategoriné e ulét drejtuese - 17.3% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet
procedurés sé lévizjes paralele, 68.8% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet
procedurés sé ngritjes né detyré dhe 7.5% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet
procedurés sé pranimit nga jashté shérbimit civil né kategoriné e ulét drejtuese;

> Neé kategoriné e mesme drejtuese - 27.8% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet
procedurés sé lévizjes paralele, 44.4% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet
procedurés sé ngritjes né detyré dhe 22.2% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet
procedurés sé pranimit nga jashté shérbimit civil né kategoriné e mesme drejtuese.

Njé tjetér tregues me réndési, éshté edhe plotésimi i vendeve vakante né kategoriné e ulét
dhe t& mesme drejtues, me kandidaté nga jashté shérbimit civil. Né fakt, té dhénat tregojné
se kjo metodé ka rezultuar e suksesshme dhe se 72.7% e vendeve té hapura pér rekrutim
nga jashté shérbimit civil né kategoriné e ulét dhe t¢ mesme drejtuese, jané plotésuar
népérmjet rregullit pérjashtues té 20%. Gjithashtu, ky indikator tregon edhe faktin gé edhe
individé jashté shérbimit civil jané té interesuar dhe kané aftésité e nevojshme pér t’u béré
pjesé e shérbimit civil né pozicione té kétyre kategorive.

7 % PERQINDJA E Si pérllogaritet indikatori?
VENDEVE VAKANTE a=b/c x 100

TE PERFSHIRA NE

RREGULLIN E 20%,

TE PLOTESUARA ME = :
KANDIDATE NGA pérjashtues (20%)

JASHTE SHERBIMIT b = Nr.i vendeve vakante té pérfshira né rregullin
CIVIL pérjashtues dhe té plotésuara me kandidaté nga jashté
shérbimit civil
¢ = Nr.i pozicioneve té shérbimit civil té pérfshira né
rregullin pérjashtues(20%)

a = % e vendeve vakante té pérfshira né rregullin

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2024 72.7%

Pse éshté i réndésishém

Népérmjet kétij rregulli pérjashtues, njé numér i kufizuar pozicionesh té cilat normalisht do té ishin té hapura pér konkurim
vetém pér népunésit civil, hapen edhe pér kandidaté nga jashté, nése procedurat e lévizjes paralele apo ngritjes né detyré
rezultojné pa fitues. Matja e kétij treguesi éshté me réndési pasi tregon nése ky rregull éshté vérteté i nevojshém dhe nése
po funksionon né praktiké.

Lirimet

Gjaté vitit 2024 jané liruar gjithsej 396 népunés civilé, sipas arsyeve té méposhtme:
> Doréheqje — 140;

> Dalje né pension — 117;

> Masa disiplinore “Largim nga shérbimi civil” — 14;

> Humbja e jetés sé népunésit — 6;
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> Lirim pér shkak té performancés - 1;
> Moskonfirmim né fund té periudhés sé provés — 3;
> Arsye té tjera té parashikuara né ligj - 115.

Mé poshté paraqitet grafikisht gjendja e lirimeve gjaté vitit 2024 (né pérqindje):

Lirimet sipas arsyeve pér vitin 2024

Arsye té tjera té parashikuara né ligj — e — —  —————— 0.04%
Lirim pér shkak té performancés 1 0.25%
Humbje jete mm 1.52%
Moskonfirmim (periudhé prove) = 0.76%
Masa disiplinore “largim nga shérbimi civil” e 3.54%
Dalje NE PenSion 1 20,5505
D OrE e — 353500

Numri total i lirimeve té pavullnetshme nga shérbimi civil pér vitin 2024 éshté 139 ose
35.1% e totalit té té liruarve.

% ENUMRIT TE Si pérllogaritet indikatori?
LIRIMEVE TE a=b/c x 100
PAVLLUNETSHME NGA

SHERBIMI CIVIL a =% e numrit té lirimeve té pavullneshtshme nga
shérbimi civil

b = Nr.i lirimeve té pavullnetshme nga shérbimi civil
¢ = Nr.total i Irimeve nga shérbimi civil

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2024 35.1%

Pse éshté i réndésishém

Ndérprerja e drejté e punésimit né shérbimin civil éshté njé tregues i réndésishém qé duhet té matet dhe té mbahet nén
kontroll pér té kuptuar se cili éshté niveli i pérfundimit té pavullnetshém té marrédhénieve té punés té népunésve civilé
kundrejt largimeve vullnetare. Né lirimet e pavullnetshme pérfshihen lirimet pér shkak té: (i) shkeljeve administrative (masé
disiplinore) apo penale (dénim me vendim gjykate); (ii) ligjit nr. 138/2015 pér integritetin e personave gé zgjidhen,
emérohen ose ushtrojné funksione publike; (iii) konstatimit té paaftésisé sé népunésve civilé (né fund té periudhés sé provés
ose dy vlerésimeve negative té njépasnjéshme); (iv) ristruktutimit té institucionit, dhe (v) humbje jete.

Nga analiza e té dhénave né lidhje me lirimet, vihet re se gjaté vitit 2024 numri total i
lirimeve né krahasim me vitin 2023, éshté ulur me 20.2%. Gjithashtu, vihet re se pér vitin
2024, né krahasim me vitin 2023 jané:
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> ulur me 36.7.% rastet e lirimeve me doréheqje;

ulur me 11.4% rastet e lirimeve pér arsye té plotésimit té moshés sé pensionit;

> ulur me 48.1% rastet e lirimeve pér shkak té masés disiplinore “Largim nga shérbimi
civil”.

V

Mé poshté paragitet grafikisht krahasimi pér secilén nga arsyet e lirimit pér periudhén 2015
—2024.

Lirimet 2015 - 2024 453

423

27
18 19 18
13 14 0 B 4, 56

T -__ T
Doréhegje Dalje né pension Masé disiplinore  Lirim pér shkak té ligjit 138/2015 Arsye té tjera

Masat Disiplinore

Pérgjaté vitit 2024, procedurat e ecurisé disiplinore jané zhvilluar duke respektuar
pércaktimet e ligjit nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, té ndryshuar dhe akteve nénligjore
né zbatim té tij. Konkretisht, gjaté kétij viti numri i népunésve civilé té administratés
shtetérore gé kané gené subjekt i masés disiplinore ishte 54, nga té cilét:

> 6 népunés (ose 11.1%) i pérkasin kategorisé sé mesme drejtuese;

> 11 népunés (ose 20.4 %) i pérkasin kategorisé sé ulét drejtuese;

> 37 népunés (ose 68.5 %) i pérkasin kategorisé ekzekutive.

Shpérndarja e masave disiplinore sipas kategorive té népunésve civilé
11.1%
20.4%

68.5%

= Kategoria e mesme drejtuese = Kategoria e ulét drejtuese = Kategoria ekzekutive

Nga totali prej 54 masa disiplinore té& dhéna pérgjaté vitit 2024, numri i népunésve civilé,
té cilét kané gené subjekt i masés disiplinore “Largim nga shérbimi civil” ishte 14 népunés
ose 25.9% e totalit té népunésve gé kané gené subjekt i masave disiplinore. Sipas kategorive
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té Klasifikimit té pozicioneve, 3 népunés ose 21.4% e tyre i pérkasin kategorisé sé mesme
drejtuese, 6 ose 42.9% e tyre i pérkasin kategorisé sé ulét drejtuese dhe 5 népunés ose
35.7% e tyre i pérkasin kategorisé ekzekutive.

Shpérndarja e népunésve subjekt i masés disiplinore "Largim nga shérbimi
civil", sipas kategorive té népunésve

35.7% 21.4%
42.9%
= kategoria e mesme drejtuese = Kategoria e ulét drejtuese = Kategoria ekzekutive

Shpérndarja e masave disiplinore sipas llojeve té tyre pér vitin 2024 paraqgitet si né tabelén
mé poshté:

Lloji i masés Numri
Largim nga shérbimi civil 14
Mbayjtje deri né 1/3 e pagés pér njé periudhé deri né 6 muaj 4
Pezullim nga e drejta e ngritjes né detyré deri né dy vjet, pérfshiré 15
rritjen né shkallén e pagés
Vérejtje 21
Total 54

Né grafikét mé poshté paragiten shpérndarja né pérgindje e masave disiplinore sipas llojeve
pér vitin 2024 dhe, pér efekt krahasimi, masat disiplinore pér vitet 2015 - 2024.

Shpérndarja né pérgindje e masave disiplinore sipas llojeve, pér vitin 2024

25.9% = Largim

0,
38.9% Mbajtje page
= Pezullim nga e drejta e
ngritjes né detyré
0,
1.4% = Vérejtje

27.8%
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Ecuria e masave disiplinore pér periudhén 2015 - 2024 aViti 2015

17 Viti 2016
Viti 2017
= Viti 2018
97 9 98 m Viti 2019
Viti 2020
53

5 %8 46 0y 49 m Viti 2021

33 27 34 3 27 027 27 3 ”
131819 14 16 16 13 20 15 20 10 1919 45 m Viti 2022

344
m Viti 2023
Largim Mbajtje page Pezullim nga ngritja né detyré Veérejtje Viti 2024

55 60

Nga analiza e té dhénave né lidhje me masat disiplinore, vihet re se gjaté vitit 2024 numri

total i tyre, krahasimisht me vitin 2023, éshté ulur me 44.3%. Gjithashtu, konstatojmé se

pér vitin 2024, krahasimisht me vitin 2023, jané:

> ulur me 48.1% rastet e masés disiplinore “Largim nga shérbimi civil”;

> nuk ka ndryshime pér rastet e masés disiplinore “Mbajtje deri né 1/3 e pagés pér njé
periudhé deri né 6 muaj”;

> ulur me 71.7% rastet e maseés disiplinore “Pezullim nga e drejta e ngritjes né detyré deri
né dy vijet, pérfshiré rritjen né shkallén e pagés”;

> rritur me 61.5 % rastet e masés disiplinore “Vérejtje”.

Ndérkohé, nése i analizojmé masat disiplinore nga piképamje e fillimit té procedimit

disiplinor, té dhénat paragiten si vijon:

> rekomanduar nga eprori/institucioni; 41 raste, ose 75.9% e totalit;

> rekomanduar nga Kontrolli i Larté i Shtetit; 3 raste, ose 5.6% e totalit;

> rekomanduar nga Drejtoria Antikorrupsion; 10 raste, ose 18.5% e totalit.

Integriteti i personave gé zgjidhen, emérohen ose ushtrojné funksione publike

Departamenti i Administratés Publike né cilésiné e organit pérgjegjés pér marrjen né
dorézim, administrimin dhe pérpunimin e formularéve té vetédeklarimit pér népunésit né
shérbimin civil dhe shérbimin diplomatik, si dhe drejtuesit e ¢do niveli né administratén
publike té nivelit gendror dhe vendor gé nuk pérfshihen né shérbimin civil, ka administruar
gjaté vitit 2024, gjithsej 2424 formularé vetédeklarimi té plotésuar nga subjektet
vetédeklaruese, né zbatim té ligjit nr. 138/2015, té ndryshuar.

Sipas pércaktimit né legjislacionin pérkatés, pas administrimit té€ formularéve té dorézuar
nga subjektet vetédeklaruese éshté vijuar me procesin e verifikimit paraprak té té dhénave
té deklaruara né formularé nga subjektet vetédeklaruese me Drejtoriné e Pérgjithshme té
Gjendjes Civile, me Drejtoriné e Pérgjithshme té Burgjeve, e mé pas éshté vijuar me
kérkesén pér verifikimin e ploté apo kontroll té thelluar nga Prokuroria e Pérgjithshme, té
té dhénave té deklaruara nga kéto subjekte.

Né pérfundim té procesit té verifikimit nga organi pérgjegjés DAP dhe né vijim té
pércjelljes sé rezultateve té verifikimit nga Prokuroria e Pérgjithshme, gjaté vitit 2024 jané
konstatuar 17 subjekte vetédeklaruese né kushtet e ndalimit, ku pér:
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> 1 subjekt vetédeklarues, i cili ishte kandidat fitues né njé pozicion pune té shérbimit né
administratén shtetérore, u ndérprené verifikimet e métejshme duke u aplikuar masat e
parashikuar nga ligji pér pengimin e emérimit né funksionin publik;

> 16 subjekte vetédeklaruese, jané aplikuar masat e parashikuara pér ndalimin e ushtrimit
apo pérjashtimin e tyre nga funksioni publik. Nga kéto 16 subjekte, 9 i pérkasin té
eméruarve gjaté vitit 2024 dhe 7 i pérkasin té eméruarve gjaté viteve té méparshme.

Konstatimi i 17 subjekteve né kushtet e ndalimit &shté béré nga institucionet si vijon:

> 8 prej tyre jané konstatuar nga organi pérgjegjés DAP, né zbatim té procedurave té
parashikuara né kreun V, té vendimit nr. 17/2016, t¢ Kuvendit t¢ Republikés sé
Shqipérisé, duke ndérpreré verifikimet e métejshme pasi ka evidentuar se té dhénat e
deklaruara pérfshihen brenda sferés sé ndalimeve, té parashikuara nga neni 2, i ligjit
nr.138/2015, i ndryshuar;

> 9 prej tyre jané evidentuar nga organi pérgjegjés DAP pas pércjelljes sé vendimit “Pér
miratimin e rezultateve té verifikimit” nga Sektori i Dekriminalizimit, né Drejtoriné e
Koordinimit Institucional, né Prokuroriné e Pérgjithshme, né zbatim kjo té ligjit nr.
138/2015, i ndryshuar, si dhe vendimit nr. 17/2016 té Kuvendit té Shqipérisé.

Nga kéto 17 subjekte: (i) 1 subjekt ka gené népunés né shérbimin civil, né institucione té
administratés shtetérore; (ii) 3 subjekte kané gené drejtues né administratén publike té
nivelit gendror; (iii) 11 subjekte kané gené pjesé e njésive té vetégeverisjes vendore, nga té
cilét 7 népunés né shérbimin civil dhe 4 drejtues né nivelin vendor; (iv) 1 subjekt ka gené
népunés né shérbimin civil, né institucion té pavarur; (v) 1 subjekt ka géné kandidat fitues
né njé pozicion pune té shérbimit civil né administratén shtetérore.

Duhet theksuar se numri i subjekteve aktualisht té konstatuar né kushtet e ndalimit té
ushtrimit apo pérjashtimit nga funksioni publik, do té ndryshojé né varési té pérfundimit té
rezultateve té verifikimit gé do té pércillen né vijim prané Departamentit t¢ Administratés
Publike nga Prokuroria e Pérgjithshme, marré né konsideraté gé procesi i verifikimit varet
nga kompleksivitetit i rasteve né verifikim.

% E NUMRIT TE Si pérllogaritet indikatori?
NEPUNESVE/PUNONJESVE a=b/c x 100
VETEDEKLARUES PRANE
DAP-IT TE KONSTATUAR
NE KUSHTET E NDALIMIT
TE USHTRIMIT TE
FUNKSIONIT PUBLIK,

a = % e numrit té népunésve/punonjésve té vetédeklaruar,
té konstatuar né kushtet e ndalimit

b = Nr.i népunésve/punonjésve té vetédeklaruar, té
SIPAS LIGJIT NR.138/2015 konstatuar né kushtet e ndalimit
| NDRYSHUAR ¢ = Nr.total i népunésve/punonjsve té vetédeklaruar

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2024 0.7%

Pse éshté i réndésishém
Ky indikator éshté i réndésishém pasi ai mat pastértiné e népunésve/punonjésve gé ushtrojné funksione publike, né bazé té
ligjit nr. 138/2015.
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Vendimet Gjygésore

Sipas pércaktimeve né legjislacionin pér népunésin civil, vendimet administrative té
institucioneve shtetérore pérkundrejt népunésit civil, ankimohen né gjykaté. Né pérfundim
té procesit gjygésor né té gjitha shkallét e gjykimit, nése nga gjykata vlerésohet e paligjshme
vendimmarrja e organeve administrative dhe gjykata éshté shprehur né favor té népunésit
civil, institucionet e administratés shtetérore kané detyrimin té marrin masat administrative
né funksion té ekzekutimit té vendimeve gjyqgésore té formeés sé preré.

Ndeér vite, DAP-i, bazuar né rolin qé ka sipas legjislacionit té& shérbimit civil pér mbikqyrjen
e zbatimit té vendimeve gjygésore, ka marré masa konkrete me géllim raportimin e té
dhénave nga té gjitha institucionet e administratés shtetérore mbi zbatimin e vendimeve
gjygésore té formés sé preré, referuar urdhrit nr. 5151, daté 28.10.2015, “Pér zbatimin e
vendimeve gjygésore té formés sé preré nga institucionet e administratés shtetérore, té
pérfshira né fushén e zbatimit té ligjit té shérbimit civil”, si dhe vendimit nr. 833, daté
28.10.2020 té& Késhillit t¢ Ministratve “Pér rregullat e hollésishme pér pérmbajtjen,
procedurén dhe administrimin e dosjeve té personelit e té regjistrit gendror té personelit”.

Masat e ndérrmarra kané ndihmuar dhe lehtésuar punén e té gjitha institucioneve pér
zbatimin me rigorozitet té kétij procesi, ku si rezultat konstatohet se nga viti né vit ka njé
rritje t& numrit té zbatimit t¢ vendimeve gjygésore té formés sé preré, duke e cuar kété
numeér, gé nga viti 2014, né gjithsej 427 vendime té zbatuara nga totali prej 493, né
krahasim me 404 vendime té zbatuara nga totali prej 480 gé ishin né fund té vitit 2023.

Gjaté vitit 2024 rezulton se jané zbatuar 23 vendime gjygésore té formés sé preré, nga té
cilat:

> 1 vendim i zbatuar éshté né favor té népunésve té kategorisé sé larté drejtuese;

> 3 vendime té zbatuara jané né favor té népunésve té kategorisé sé mesme drejtuese;

> 9 vendime té zbatuara jané né favor té népunésve té kategorisé sé ulét drejtuese;

> 10 vendime té zbatuara jané né favor té népunésve té kategorisé ekzekutive.

Nga totali i 23 vendimeve té zbatuara pér vitin 2024, pér 9 raste, institucionet respektive
kané vijuar vetétm me pérmbushjen e detyrimeve monetare pér shkak se né 5 raste
gjygfituesit kané mbushur moshén pér pension té ploté plegérie, ndérsa né 4 raste té tjera
gjyqfituesit kané hequr doré nga zbatimi i vendimit gjygésor té formés sé preré pér rikthimin
né detyré.

Ndérkohé, nése krahasojmé indikatorin e zbatimit té té gjitha vendimeve gjygésore té
mbartura gé nga fundi i vitit 2013 e né vijim, vérehet se né fund té vitit 2024 ky indikator
éshté 86.6%0, né krahasim me 84.2% qé ishte né fund té vitit 2023.

Statistika pér vitin 2024 pér proceset gjygésore né Gjykatén Administrative té Shkallés sé
Paré

Késhilli i Ministrave Fage 43



Raport Vjetor 2024 - Shérbimi Civil

Total procese Shqgyrtuar me Vendime gjygésore t& | Vendime gjygésore té Né proces
gjygésore né | vendim pérfundimtar gjykatés gjykatés administrative

gjykatén né gjykatén e administrative té té shkallés sé paré né
administrative shkallés sé paré shkallés sé paré né favor té népunésit
té shkallés sé (gjithsej) favor té institucionit | (pranuar kérkesé padia)

paré té (rrézuar kérkesé

mbartuar nga padia)
viti 2023 dhe

té reja pér

vitin 2024

(gjithsej)

98 43 22 21 55

Referuar té dhénave té regjistruara né proces gjykimi pér vitin 2024, si dhe proceseve té
mbartura nga viti 2023, rezultojné né total 98 ¢éshtje gjyqésore, nga té cilat 42 ¢éshtje jané
mbartur nga viti 2023, si dhe 56 ¢éshtje jané regjistruar té reja pérgjaté muajve Janar -
Dhjetor 2024.

Nga totali prej 98 ¢céshtje né proces gjykimi, rezulton se:

> Pér 43 procese ka pérfunduar gjykimi dhe 55 prej tyre jané ende né proces;

> Nga 43 ¢éshtjet pér té cilat ka pérfunduar gjykimi né shkallé té paré, 22 prej tyre apo
51.2% rezultojné né favor té institucionit dhe 21 prej tyre apo 48.8% rezultojné né favor
té népunésit.

Nga 98 céshtje né proces gjykimi né gjykatén administrative té shkallés sé paré, pér vitin
2024, rezulton se 49 prej tyre (ose 50%) lidhen me pérfundimin e marrédhénies né
shérbimin civil, prej té cilave 7 c¢éshtje i pérkasin népunésve civilé té kategorisé sé larté
drejtuese (njé prej kétyre népunésve nuk éshté TND), 8 ¢éshtje i pérkasin népunésve civilé
té kategorisé sé mesme drejtuese, 6 ¢éshtje i pérkasin népunésve civilé té kategorisé sé ulét
drejtuese dhe 28 ¢éshtje i pérkasin népunésve té kategorisé ekzekutive.

Nga 49 céshtjet gé lidhen me pérfundimin e marrédhénies né shérbimin civil:

> Numri i ¢éshtjeve té ngritura pér kundérshtimin e largimit nga shérbimi civil (masé
disiplinore) éshté 26, nga té cilat 6 ¢éshtje i pérkasin népunésve civilé té nivelit t¢ mesém
drejtues, 3 c¢éshtje i pérkasin népunésve té nivelit t& ulét drejtues dhe 17 céshtje i
pérkasin népunésve té kategorisé ekzekutive;

> Numri i ¢éshtjeve té ngritura pér kundérshtimin e lirimit nga pozicioni i rregullt drejtues
éshté 6, té cilat i pérkasin népunésve té nivelit té larté drejtues;

> Numri i ¢éshtjeve té ngritura pér kundérshtimin e lirimit/ té refuzimit té pajustifikuar té
népunésit pér té pranuar transferimin e pérhershém pér shkak ristrukturimi éshté 10, nga
té cilat 1 céshtje éshté ngritur nga népunési i kategorisé sé larté drejtuese jo TND, 2
céshtje jané ngritur nga népunésit e nivelit t¢ mesém drejtues dhe 7 ¢éshtje jané ngritur
nga népunésit e kategorisé ekzekutive;

> Numri i ¢céshtjeve té ngritura pér kundérshtimin e vendimit té moskonfirmimit né detyré
né pérfundim té periudhés sé provés éshté 1, e cila i pérket kategorisé ekzekutive;
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> Numri i ¢éshtjeve té ngritura pér kundérshtimin e lirimit pas dy vlerésimeve
“jokénagshém”, té rezultateve né puné éshté 1, e cila i pérket kategorisé sé ulét drejtuese;

> Numri i ¢géshtjeve té ngritura pér kundérshtimin e lirimit pér shkak té doréhegjes éshté
1, e cila i pérket kategorisé ekzekutive;

> Numri i ¢éshtjeve té ngritura pér kundérshtimin e lirimit pér arsye té tjera té parashikuara
né ligje té posagme éshté 4, nga té cilat 2 ¢éshtje i pérkasin kategorisé sé ulét drejtuese
dhe 2 ¢éshtje i pérkasin népunésve té kategorisé ekzekutive.

> Problematikat pérgjaté zbatimit té vendimeve gjyqgésore té formés sé preré

Faza e ekzekutimit té njé vendimi té formés sé preré duhet té konsiderohet si pjesé integrale
e “gjykimit” pér géllimet e Nenit 6 t¢ Konventés Evropiane té té Drejtave té Njeriut. Organet
publike duhet té zbatojné pa asnjé vonesé vendimet gjygésore, pasi neglizhenca e tyre do té
ndikojé drejtpérdrejt né cénimin e parimit té procesit té rregullt ligjor, si dhe né rritjen e
kostove financiare.

Rreziku qé passjell si mosgjykimi/mosekzekutimi né afat éshté eminent dhe i
pariparueshém. Ndérkohé gé si institucion shtetéror qé mbikégyrim zbatimin e vendimeve
gjygésore té formés sé preré né institucionet respektive shtetérore, nga kéndvéshtrimi yné
paragesim disa problematika dhe vlerésime pér zgjidhje té mundshme.

> Rregullimi i pasojave né rastet e prishjes sé vendimeve gjygésore té formés sé preré, gé
vendosin detyrimin pér rikthim né detyré dhe pagimin e pagés.

Problematika qé éshté konstatuar lidhet me ato vendime gjyqgésore té formés sé preré, té

cilat vendosin detyrimin pér rikthimin né detyré té gjygfituesit dhe pagimin e pagés nga

momenti i largimit/lirimit nga detyra deri né momentin e rikthimit, por gé mbas shumé

viteve gjykimi né Gjykatén e Larté vendoset prishja e vendimit té apelit apo té shkallés sé

paré, duke u rrézuar padia ose duke u kthyer pér rigjykim.

Aktualisht, institucionet e administratés shtetérore, me kérkesén e pérmbaruesit, detyrohen
té zbatojné vendimet e Gjykatés Administrative té Apelit, pasi ato marrin formé té preré
sipas ligjit, pavarésisht se ato ushtrojné té drejtén e rekursit, duke e rikthyer né detyré
gjygfituesin dhe duke i dhéné pagat respektive sipas dispozitivit té vendimit.

Sipas parashikimeve té Kodit t& Procedurés Civile, pala (gjygfituesi) gé ka pérfituar nga
vendimi gjygésor gé éshté prishur, do duhet té kthejé mbrapsht ¢do gjé gé ka marré nga pala
tjetér (gjyghumbeési), si dhe duhet té anullohen aktet administrative pér rikthimin né detyré.
Né praktiké kjo gjé éshté tejet e véshtiré, drejt t&é pamundurés, sepse nuk parashikohen
mekanizma té garta ligjore, ndérkohé qgé zgjatjet e procesit té gjykimit me vite té téra né
Gjykatén e Apelit dhe até té Larté kané rritur ndjeshém efektin financiar qé pala duhet té
pérfitonte si rezultat i zbatimit té vendimit té formés sé preré qé pércakton detyrimin e pagés
deri né rikthimin né detyré.

Pasoja negative krijohen dhe pér gjyqfituesin, i cili ka gené né mirébesim dhe pér shkak té
tejzgjatjes sé procesit né Gjykatén e Larté, nga momenti i ekzekutimit t& vendimit té
Gjykatés sé Apelit nga institucionet debitore, mund ta keté té pamundur té rikthejé pagesat
e pérfituara.
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Né kéto kushte, vlerésojmé se duhet té keté njé rregullim té vecanté pér tipologji ¢céshtjesh
“largim/lirim nga detyra” té cilat duhet té ekzekutohen kur vendimi té jeté pérfundimtar, gé
do té thoté se nuk i nénshtrohet mé njé procedure kontrolli dhe rishikimi nga njé autoritet
mé i larté gjyqésor. Si pérfundimtar konsiderohet vendimi i Gjykatés sé Larté.

> Veéshtirésité e ekzekutimit té vendimeve té formés sé preré pér shkak té rrethanave té
reja.

Ekzekutimi i vendimeve gjygésore té formés sé preré béhet i pamundur né rastet kur
institucioni i &shté nénshtruar ristrukturimit. Si rezultat i ristrukturimit, ndodh gé pozicioni
I méparshém éshté suprimuar, ose jané ndryshuar kriteret e vecanta té kualifikimit dhe
pérshkrimi i punés sé kétij pozicioni. Pér pasojé, népunési civil nuk mund té rikthehet né
pozicionin e méparshém dhe institucionet gjenden né pamundési té ekzekutimit té vendimit
gjygeésor té formeés sé preré.

> Mosdhénia e pélgimit nga ana e gjyqgfituesit pér sistemimin né njé pozicion té rregullt
né shérbimin civil konform nenit 66/1 té ligjit nr. 152/2013 “Pér népunésin civil”, té
ndryshuar.

Refuzimi i vazhdueshém i gjyqgfituesve pér té dhéné pélgimin né rastet e propozimeve pér
emérimin né njé pozicion té rregullt t& shérbimit civil, né pérputhje me dispozitivin e
vendimit té formeés sé preré dhe kategoriné e pagés, mbetet problematiké e vijueshme. Ky
refuzim né ményré té vazhdueshme, deri né abuzim me té drejtén e fituar gjyqgésisht, zgjat
né ményré té paarsyeshme procedurén e ekzekutimit té vendimit gjygésor dhe shton kostot
né buxhetin e shtetit.

> Punésimi i gjyqgfituesit né njé institucion tjetér dhe papajtueshméria me funksionin si
népunés civil.

Né praktiké jané evidentuar pagesa té dyfishta ndaj népunésve civilé gjygfitues, si rezultat

I punésimit té tyre né pozicione té tjera, gé paguheshin me fonde publike: pagesa nga

institucioni debitor, si dhe né té njétén kohé pagesa nga institucioni ku éshté punésuar.

Né kushtet kur ligji nuk e rregullon kété situaté, institucioni detyrohet t’i drejtohet gjykatés
pér pavlefshméri té titullit ekzekutiv, pasi ai té keté shprehur mé paré vullnetin institucional
pér t’i propozuar njé pozicion té rregullt né shérbimin civil sipas dispozitivit té vendimit
gjygeésor.

Problem mbetet me gjyqgfitues qé duhet té rikthehen dhe né momentin e rikthimit mbajné
detyra té papajtueshme me funksionin si népunés civil, si psh profesionet e noterit, avokatit,
pérmbaruesit, etj. Lidhur me kéto probleme praktike, vlerésojmé se éshté i nevojshém
pércaktimi i mekanizmave gé duhet té ndigen né kéto raste.

> Dhénia e vendimeve gjygésore me ekzekutim té pérkohshém.

Dhénia e vendimit me ekzekutim té pérkohshém kur punédhénés éshté njé institucion i
administratés shtetérore, paraget problematika lidhur me pérmbushjen e kétij detyrimi né
njé kohé té shkurtér, pasi referuar dispozités konkrete té K.Pr. Civile kéto vendime jepen
me ekzekutim té menjéhershém, pavarésisht té drejtés sé ankimit gé ushtrojné palét
ndérgjyqése.
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Institucionet e administratés shtetérore né planifikimin e shpenzimeve té tyre, zbatojné
ligjin nr. 9936/2008 “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé” dhe
ligjin nr. 10296/2010 “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin”. Sipas parashikimeve té
kétyre ligjeve, institucionet planifikojné likujdimin e zbatimit t€ vendimeve gjygésore
aktuale ose rishtazi, né buxhetin e vitit pasardhés. Pér kété arsye, dhénia e vendimeve
gjyqgésore me ekzekutim té pérkohshém i vendos kéto institucione para véshtirésive pér
shlyerjen e detyrimeve té paplanifikuara, ndérkohé gé pérmbaruesit mund té vijojné me
marrjen e sanksioneve ligjore né rastet e pengimit té ekzekutimit té vendimit gjyqgésor.

> Parashkrimi i sé drejtés pér té kérkuar ekzekutimin e vendimit gjygésor té formés sé
prere.

Mosparagitja e kérkesés sé kreditorit pér ekzekutimin e vendimit té formés sé preré pér njé

kohé relativisht té gjaté, ka shkaktuar rritjen e efektit financiar né buxhetin e shtetit, marré

né konsideraté gé né kéto vendime jepet detyrimi pér pagim page nga momenti i

lirimit/largimit nga detyra deri né rikthimin né pozicion té méparshém ose té barazvlefshém.

Si rrjedhim, paragitet si domosdoshméri parashkrimi i afatit pér paragitjen e kérkesés pér
ekzekutim.

> Zgjidhjet e mundshme

o0 Ndryshime ligjore né nenin 66/1, té ligjit 152/2013 “Pér népunésin civil”, té
ndryshuar, né lidhje me aspektin e dhénies sé pélgimit prej gjyqgfituesve, duke e
kufizuar dhénien e tij vetém né rastet kur propozimi béhet pér: (i) njé pozicion té
rregullt né shérbimin civil té njé kategorie mé té ulét; (ii) pozicioni i propozuar
gjyqfituesit éshté mé larg se 45 km nga vendbanimi i gjyqgfituesit, si dhe; (iii) kur
népunési nuk éshté né kushte shéndetésore té pérshtatshme pér té kryer detyrén gé i
propozohet, vértetuar kjo me raport mjekésor sipas legjislacionit né fuqi.

o0 Ndryshime ligjore né nenin 66/1, té ligjit 152/2013 “Pér népunésin civil”, té
ndryshuar, né lidhje me aspektin kur népunési civil gjygfitues, gjaté fazés sé
ekzekutimit té vendimit gjygésor pér rikthim né shérbimin civil, ushtron njé
funksion tjetér publik me até ku propozohet rikthimi, e né kété rast ai duhet té
zgjedhé cilin funksion do té mbajé. Kur népunési nuk zgjedh pozicionin e propozuar
pér rikthim né shérbimin civil, né kété rast vendimi duhet té konsiderohet i
ekzekutuar.

Gjithashtu, né kété nen duhet té autorizohet Késhilli i Ministrave pér nxjerrjen e njé akti
nénligjor (vendimi) qé té disiplinojé: (i) procedurat administrative qé duhet té ndjekin
institucionet dhe njésia pérgjegjése pér ekzekutimin e vendimeve gjyqgésore té formés sé
preré dhe; (i) marrjen e masave administrative ndaj népunésve gé detyrohen té kryejné njé
veprim té caktuar gjaté procedurave té ekzekutimit té vendimeve gjygésore té formés sé
prere.

o E drejta e népunésit civil gjyqgfitues pér té véné né ekzekutim titullin ekzekutiv pér
rikthim né shérbimin civil, té parashkruhet brenda tre vjetéve nga marrja dijeni pér
té.

o0 Shérbimi pérmbarimor gjygésor shtetéror, népérmjet zyrés pérmbarimore
kompetente, si dhe shérbimi pérmbarimor gjygésor privat jané té detyruar té
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ekzekutojné vendimet pérfundimtare té gjykatés sé larté, pér rikthim né detyré dhe
pagim page.
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1VV.2 Reforma funksional - strukturore e institucioneve té administratés
publike

Rishikimi funksional strukturor

Né kuadér té programit té ristrukturimit té institucioneve té administratés shtetérore né
pérputhje me politikén e geverisé, gjaté vitit 2024 jané analizuar, vlerésuar dhe reflektuar
sistemet ministrore sa mé poshté:

Sistemi i Kryeministrisé

> Né kontekstin e procesit té negociatave me BE-né, me géllim koordinimin mé té miré
té punés pér hartimin e politikave antikorrupsion dhe gartésimin e drejtimit né nivel
politik té reformés né administratén publike, né aparatin e Kryeministrisé u krijua
funksioni 1 ministrit té Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin,
pérgjegjés pér administratén publike dhe pér luftén kundér korrupsionit.

Kjo u shogérua edhe me: (i) miratimin e vendimit nr. 29, daté 17.1.2024, té Késhillit té

Ministrave, “Pér pércaktimin e fushés sé pérgjegjésisé shtetérore té Ministrit té Shtetit pér

Administratén Publike dhe Antikorrupsionin”; (ii) ndryshime né strukturén dhe organikén

e Kryeministriseé.

> Me géllim respektimin e detyrimeve gé burojné nga miratimi i VKM-sé nr. 620, daté
1.11.2023, “Pér krijimin, organizimin dhe funksionimin e Agjencisé sé Inovacionit dhe
Ekselencés”, funksionet e njérés prej drejtorive té ASIG-ut, konkretisht té Drejtorisé sé
Kérkimit, Zhvillimit dhe Inovacionit, i kaluan Agjencisé sé Inovacionit dhe Ekselencés.
Si rrjedhim, u miratua ndryshimi i strukturés organizative té Autoritetit Shtetéror pér
Informacionin Gjeohapésinor.

> Me hyrjen né fuqi té ligjit nr. 25/2024, “Pér siguriné kibernetike”, u krijua Autoriteti
Kombétar pér Siguriné Kibernetike (AKSK) (mbi bazén e riorganizimit té Autoritetit
Kombétar pér Certifikimin Elektronik dhe Siguriné Kibernetike), si person juridik
publik, né varési té Kryeministrit. AKSK éshté institucioni pérgjegjés pér hartimin dhe
monitorimin e zbatimit té Strategjisé Kombétare pér Siguriné Kibernetike dhe vepron si
piké gendrore kontakti né nivel kombétar dhe ndérkombétar, gé koordinon punén me
institucionet e tjera pérgjegjése pér siguriné kibernetike. Né kété kuadér, u miratua
struktura dhe organika e kétij institucioni.

> Né kuadér té miratimit t¢ VKM-sé nr. 65, daté 14.2.2024, népérmjet sé cilés u realizua
ndryshimi i1 Zyrave Vendore té Avokaturés sé Shtetit, bazuar edhe né hartén e re té
gjygeésorit, si dhe né kuadér té vlerésimit té eficencés dhe efektivitetit té punés sé stafit,
u miratua struktura dhe organika e Avokaturés sé Shtetit.

> Né funksion té realizimit me efektivitet dhe né kohé té detyrimeve gé burojné nga ligji
nr. 111/2018, “Pér kadastrén” dhe ligji nr. 20/2020, “Pér pérfundimin e proceseve
kalimtare té pronésisé né RSH”, u miratua struktura dhe organika e Agjencisé Shtetérore
té Kadastrés.

> Me vendimin nr. 436, daté 26.6.2024, té Késhillit t¢ Ministrave, “Pér krijimin,
organizimin e funksionimin e Drejtorisé sé Pérgjithshme té Antikorrupsionit”, u krijua
Drejtoria e Pérgjithshme e Antikorrupsionit, né varési té ministrit pérgjegjés pér
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antikorrupsionin. DPAK-ja ka si mision té sigurojé parandalimin e goditjen e
korrupsionit né institucionet e administratés shtetérore/entet publike/shoqérité tregtare
me kapital shtetéror. Pér kété institucion, u miratua edhe struktura e organika.

> Me hyrjen né fuqi té ligjit nr. 10/2023, “Pér informacionin e klasifikuar”, u krijua
Autoriteti Kombétar pér Siguriné e Informacionit té Klasifikuar (mbi bazén e
rioganizimit té Drejtorisé sé Sigurimit té Informacionit té Klasifikuar), institucion né
varési té Kryeministrit. Autoriteti ka si mision organizimin, drejtimin dhe kontrollin e
masave pér ruajtjen, klasifikimin dhe administrimin e informacionit té klasifikuar, né
pérputhje me rregullat e pércaktuara né ligjin nr. 10/2023. N€ vijim gjaté vitit 2024, me
géllim fillimin e funksionimit té ploté té institucionit sipas kétij ligji, u miratua struktura
dhe organika e tij.

Sistemi i Ministrisé sé Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale

> Bazuar né analizén e punés, me géllim rritjen e efikasitetit té njésive organizative, duke
pérgéndruar burimet né fushat gé kané mé shumé nevojé pér zhvillim, si dhe ngritjen e
njésive né pérputhje dhe pérshtatje me objektivat institucionalé&, u miratua struktura dhe
organika e Ministrisé sé Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale.

> NEé zbatim té ligjit nr. 61/2023, “Pér kontrollin e kultivimit dhe pérpunimit té bimés sé
cannabis-it dhe prodhimit té nénprodukteve té saj pér géllime mjekésore dhe
industriale”, u krijua Agjencia Kombétare e Kontrollit t&¢ Cannabis-it, né varési té
ministrit t&¢ Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale. Agjencia ka si mision mbikéqyrjen,
kontrollin dhe inspektimin e kultivimit dhe pérpunimit t& bimés sé cannabis-it dhe té
prodhimit té€ nénprodukteve té saj pér géllime mjekésore e industriale. Né kété kuadér,
gjaté vitit 2024, u miratua struktura dhe organika e institucionit.

Sistemi i Ministrisé sé Financave

> Né kuadér té ndryshimeve té pjesshme té kompozimit té kabinetit geveritar, né janar
2024, ministria e Financave dhe Ekonomisé u riorganizua né ministria e Financave. Si
rrjedhim, né zbatim té vendimit nr. 31, daté 17.1.2024, té Késhillit t&¢ Ministrave, “Pér
pércaktimin e fushés sé pérgjegjésisé shtetérore té ministrisé sé Financave”, u miratua
edhe urdhri pér strukturén dhe organikén e ministrisé sé Financave.

> Né zbatim té ligjit nr. 55/2023, “Pér menaxhimin e garancive dhe kredive té pakthyera”,
u krijua Agjencia e Menaxhimit té€ Garancive dhe Kredive té Pakthyera, institucion né
varési té ministrit pérgjegjés pér financat. Agjencia ka si mision sigurimin e menaxhimit
té skemave té vecganta té garancive té huasé, si dhe trajtimin e kredive té transferuara
nga bankat tregtare té nivelit té dyté me kapital térésisht shtetéror pas privatizimit té
tyre. Né kété kuadér, gjaté vitit 2024, me géllim fillimin e funksionimit té ploté té
institucionit, u miratua edhe struktura dhe organika e tij.

> Me hyrjen né fuqi té ligjit nr. 62/2023, u krijua Agjencia e Inteligjencés Financiare (mbi
bazén e riorganizimit té Drejtorisé sé Pérgjithshme té Parandalimit té Pastrimit té
Parave), si institucion né varési té ministrit pérgjegjés pér financat. Agjencia ka si
mision parandalimin e pastrimit té parave e té produkteve gé burojné nga veprat penale
si dhe parandalimin e financimit té terrorizmit, duke bashképunuar me instiucionet dhe
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organet kompetente kombétare dhe ndérkombétare pér kété géllim. Né kété kuadér, né
vijim gjaté vitit 2024, u miratua struktura dhe organika e kétij institucioni.

> Me géllim pérmbushjen e detyrave dhe pérgjegjésive né kuadér té zhvillimeve té
ardhshme me perspektivén e re financiare 2024 — 2027, si dhe duke pasur né konsideraté
kérkesat e IPA 111 dhe rolin e CFCU-sé si Organ Ndérmjetésues pér Menaxhimin
Financiar, u miratua struktura dhe organika e Drejtorisé sé Pérgjithshme té Financimeve
dhe Kontraktimeve pér Fondet e BE-s&, BB-sé dhe Donatoréve té Tjeré.

Sistemi i Ministrisé pér Evropén dhe Punét e Jashtme

Pas analizés funksionale t& ményrés sé organizimit t& ministrisé pér Evropén dhe Punét e
Jashtme dhe si pasojé e: (i) hapjes sé pérfagésive té reja t¢ RSH; (ii) interesit dhe kujdesit
té shtuar té qeverisé shgiptare pér diasporén dhe faktorin shqiptar né rajon; (iii)
rekomandimeve té Komisionit Evropian pér té krijuar njé kornizé ligjore gé mbulon
bashképunimin dhe politikat e zhvillimit, si dhe ndihmén humanitare ndaj vendeve jo
anétare té BE-sé; (iv) pérfundimit té mandatit t€ Shqgipérisé né Késhillin e Sigurimit; (v)
volumit té punés dhe nevojés pér té racionalizuar kapacitetet, u miratua struktura dhe
organika e MEPJ-sé.

Sistemi i Ministrisé sé Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural

> Pas analizimit t& ményrés aktuale té organizimit té aparatit t¢ ministrisé sé Bujgésisé
dhe Zhvillimit Rural, lindi nevoja pér disa ndryshime gé lidhen kryesisht me
riorganizimin e njésive né pérputhje dhe né pérshtatje me objektivat institucionalé. Né
kété kuadér, u miratua struktura dhe organika e aparatit t&é ministrisé sé Bujqgésisé dhe
Zhvillimit Rural.

> Né zbatim t¢ VKM-sé nr. 437, daté 17.5.2017, “Pér krijimin, organizimin dhe
funksionimin e drejtorive té ujitjes dhe té kullimit”, bordet rajonale té kullimit u
riorganizuan né drejtorité e ujitjes dhe té kullimit Lezhé, Durrés, Fier dhe Korgé. Né
kété kuadér, gjaté vitit 2024, me géllim fillimin e funksionimit té ploté té institucioneve
té riorganizuara, u miratuan edhe strukturat e organikat e drejtorive té ujitjes dhe té
kullimit.

> Me géllim pérmbushjen e rekomandimeve t¢ DG AGRI, u propozuan disa ndryshime
né ményrén e organizimit t& Agjencisé pér Zhvillim Bujgésor dhe Rural, né drejtim té
forcimit té kapaciteteve dhe burimeve njerézore me synim pérmbushjen e detyrave
funksionale. Si rrjedhim, u miratua struktura dhe organika e kétij institucioni.

Sistemi i Ministrisé sé Infrastrukturés dhe Energjisé

> Me vendimin nr. 697, daté 6.12.2023, té Késhillit t&¢ Ministrave, u krijua Qendra
Rajonale e Inovacionit té Institutit Evropian té Teknologjisé dhe Inovacionit pér Léndét
e Para (EIT RawMaterials Regional Inovation Center), né varési té ministrit pérgjegjés
pér minierat dhe industriné. Qendra ka si mision koordinimin e veprimtarisé lidhur me
inovacionin dhe zhvillimin né sektorin e Iéndéve té para, né bashképunim me Institutin
Evropian té Teknologjisé dhe Inovacionit pér Léndét e Para. Né vijim, gjaté vitit 2024,
me géllim fillimin e funksionimit té ploté té gendrés, u miratua struktura dhe organika
e saj.
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> Pas analizimit t¢ ményrés aktuale té organizimit té Inspektoratit Shtetéror Teknik dhe
Industrial, me géllim rritjen e eficencés, efektivitetit dhe cilésisé sé punés, si dhe
pérmirésimin e rezultateve e performancén né puné té punonjésve, u miratua struktura
dhe organika e kétij institucioni.

Sistemi i Ministrisé sé Brendshme

> Neé vijim té ndryshimit té vendimit nr. 604, daté 20.10.2021, té Késhillit t¢ Ministrave,
“Pér pércaktimin e fushés sé pérgjegjésisé shtetérore té ministrisé sé Brendshme”, si dhe
pér té siguruar pérputhshmériné e organizimit té brendshém té aparatit me prioritetet e
ministrisé sé Brendshme, u miratua struktura dhe organika e ministrisé. Struktura e re
organizative reflekton gjithashtu: (i) ndryshimet e ligjit nr. 9154, daté 6.11.2003, “Pér
arkivat”, né pérputhje me té cilat Drejtoria e Arkivit té Sistemit, né ministriné e
Brendshme, kalon si pjesé pérbérése e Drejtorisé sé Pérgjithshme té Arkivave, dhe (i)
VKM-né nr. 436, daté 26.6.2024, “Pér krijimin, organizimin e funksionimin e Drejtorisé
sé Pérgjithshme té Antikorrupsionit”, gé né ndryshim nga vendimi i méparshém (i
shfugizuar) pér rrjetin e koordinatoréve kundér korrupsionit, nuk parashikon mé
pozicionin e koordinatorit kundér korrupsionit prané Drejtorisé sé Pérgjithshme té
Gjendjes Civile.

> Né zbatim té vendimit nr. 630, daté 27.10.2021, té Késhillit t& Ministrave, “Pér
organizimin dhe funksionimin e Qendrés sé Pritjes pér Azil”, Qendra Pritése pér
Azilkérkuesit, Babrru u riorganizua né Qendra e Pritjes pér Azil, si institucion né varési
t& ministrit pérgjegjés pér ¢éshtjet e azilit, pér té cilin u miratua struktura dhe organika
e institucionit. Qendra e Pritjes pér Azil ka si mision té garantojé pranimin dhe
akomodimin kolektiv té kérkuesve pér mbrojtje ndérkombétare.

Sistemi i Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit

Me VKM-né nr. 129, daté 6.3.2024, “Pér disa ndryshime dhe shtesa né vendimin nr. 99,

daté 27.2.2019, té Késhillit t&¢ Ministrave, “Pér krijimin, ményrén e organizimit dhe té

funksionimit té Drejtorisé sé Pérgjithshme té Arsimit Parauniversitar”, Drejtoria e

Pérgjithshme e Arsimit Parauniversitar u riorganizua né Agjencia Kombétare e Arsimit

Parauniversitar. Ndryshimet kishin pér géllim pérmirésimin e ményrés sé organizimit dhe

funksionimit té institucionit, duke ruajtur té pandryshuar misionin e tij. Né kété kuadér, u

miratua edhe struktura e organika e Agjencisé.

Sistemi i Ministrisé sé Drejtésisé

> NEé kuadér té ndryshimit té fushés sé pérgjegjésisé shtetérore t€ ministrisé sé Drejtésisé,
si rezultat i kalimit té funksioneve lidhur me hartimin e politikave dhe pérgatitjen e
akteve ligjore/nénligjore pér parandalimin dhe luftén kundér korrupsionit, né fushén e
pérgjegjésisé shtetérore té ministrit té Shtetit pér Administratén Publike dhe
Antikorrupsionin, si dhe me géllim rritjen e eficencés dhe efektivitetit té punés sé stafit,
u miratua struktura dhe organika e ministrisé.

> Me qgéllim: (i) pérmbushjen e misionit, vizionit dhe objektivave né fushén e sigurisé,
rehabilitimit dhe menaxhimit té paraburgosurve dhe té dénuarve; (ii) pérshtatjen me
riklasifikimin e gradave né strukturén hierarkike té policisé sé burgjeve; (iii) pér t’iu
pérgjigjur zhvillimeve dhe rritjes sé numrit té dénuarve dhe paraburgosurve si dhe
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veprimeve té ndryshme jashté institucioneve, u miratua struktura dhe organika e
Drejtorisé sé Pérgjithshme té Burgjeve dhe té institucioneve té ekzekutimit té veprave
penale.

Sistemi i Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit

> Pas analizimit t&¢ ményrés aktuale té organizimit té aparatit té ministrisé sé Turizmit dhe
Mijedisit, lindi nevoja pér disa ndryshime gé lidhen kryesisht me: (i) pérshtatje
emértesash té drejtorive apo sektoréve, me géllim pérputhjen e tyre me fushén e
pérgjegjésisé qé mbulojné; (ii) sistemimin e pozicioneve sipas nevojés konkrete té
pérmbushjes sé objektivave nga sektorét pérkatés. Né kété kuadér, u miratua struktura
dhe organika e ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit.

> Me géllim mirémenaxhimin e burimeve njerézore né funksion té rritjes sé cilésisé sé
punés, u miratua struktura dhe organika e Agjencisé Kombétare té Mjedisit.

> Né zbatim té vendimit nr. 132, daté 06.03.2024, té Késhillit t¢ Ministrave, “Pér krijimin,
organizimin dhe funksionimin e Agjencisé Kombétare t&¢ Ekonomisé sé Mbetjeve”, u
krijua Agjencia Kombétare e Ekonomisé sé Mbetjeve, institucion né varési té ministrit
pérgjegjés pér mjedisin. Agjencia ka si mision: 1) koordinimin, monitorimin dhe
bashképunimin me njésité e qgeverisjes vendore, institucionet e administratés publike
dhe partnerét ndérkombétaré né menaxhimin e integruar té mbetjeve, me géllim kalimin
e kétij sektori né ekonomi garkulluese; ii) promovimin dhe nxitjen e zbatimit té
hierarkisé sé mbetjeve pér zhvillimin gradual t& grumbullimit pérmes ndarjes né burim
e riciklimit né shkallé té gjeré dhe monitorimin e implementimit té standardeve dhe
edukimin mjedisor, né pérputhje me kompetencat e pércaktuara né aktin e krijimit dhe
dispozitat né ligjin pérkatés pér menaxhimin e integruar té€ mbetjeve. Né kété kuadér, u
miratua struktura dhe organika e kétij institucioni.

Sistemi i Ministrisé sé Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit

> Né kuadér té riorganizimit té kabinetit geveritar, né janar 2024, u krijua ministria e
Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit. Kjo u shogérua me miratimin e: (i) vendimit nr.
30, daté 17.1.2024, té Késhillit t&¢ Ministrave, “Pér pércaktimin e fushés sé pérgjegjésisé
shtetérore té Ministrisé sé Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit”, dhe; (ii) urdhrit pér
strukturén dhe organikén e ministriseé.

> Si¢ éshté raportuar, me vendimin nr. 620, daté 1.11.2023, té Késhillit t&¢ Ministrave,
“Pér krijimin, organizimin dhe funksionimin e Agjencisé sé Inovacionit dhe
Ekselencés”, u krijua Agjencia e Inovacionit dhe Ekselencés. Misioni i kétij institucioni
éshté té kontribuojé, té nxisé dhe té promovojé inovacionin dhe angazhimin né
administratén publike té ekspertéve vendas dhe ndérkombétaré, ekselenté né
implementimin e teknologjive té pérparuara, pérmes hartimit dhe zbatimit té politikave,
né bashképunim me ministrité e linjés né fushat dhe sektorét pérkatés lidhur me
inovacionin. Ndérkohé, gjaté vitit 2024, me géllim fillimin e funksionimit té ploté té
Agjencisé, u miratua struktura dhe organika e saj.

> Me @éllim rritjen e efektivitetit né pérmbushjen e funksioneve dhe detyrave té
institucionit, si dhe pér t’iu pérgjigjur sfidave me té cilat éshté ndeshur sé fundmi
Biblioteka Kombétare, pér té pérmirésuar shérbimet ndaj pérdoruesve né pérputhje me
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standardet bashkékohore ndérkombétare, u miratua struktura dhe organika e kétij
Institucioni.

Rishikime té strukturave dhe organikave té institucioneve

Pérve¢ sa mé sipér, ndryshimet e strukturave dhe organikave gjaté vitit 2024, kané pasur si
géllim edhe ristrukturimin e institucioneve té varésisé me qgéllim mbéshtetjen e procesit té
pérmirésimit té pérgjegjésisé dhe linjave té raportimit ndérmjet tyre dhe ministrive té linjés.
Né total, gjaté vitit 2024, jané kryer 83 ristrukturime té ministrive té linjés/institucioneve
né varési té ministrave, si dhe jané miratuar strukturat pér 12 institucione té reja.
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IV.3 Rritje té pagave

Politika e rritjes sé pagave e filluar né vitin 2023, vazhdoi edhe gjaté vitit 2024. Si rezultat,

paga mesatare né administratén publike arriti né 900 euro gé ishte premtimi dhe angazhimi

I ndérmarré. Pér té pérmbyllur kété reformé gjaté vitit 2024 u miratuan vendimet pérkatése

té Késhillit té Minisrave, népérmjet té ciléve u realizua sa vijon:

> Pér népunésit civilé dhe té tjeré té barazuar me ta né pagé (pérfitues rreth 14.000
punonjés) né:

0 pozicione specialist - rritje gé varion nga 11% - 16%;

0 pozicione drejtuese té institucioneve rajonale/vendore - rritje né masén 9% —
34%, si pasojé e reformés sé riklasifikimit té pozicioneve té punés;

> Pér punonjésit mbéshtetés - rritje né vleré né masén 4,000 leké né muaj deri né 8,000
leké né muaj (pérfitues rreth 5000 punonjés);

> Pér rreth 36 mijé punonjés mésimoré dhe té tjeré jo mésimoré, né arsimin
parauniversitar — rritje mesatarisht 23% - 53%, si pasojé e kombinimit té disa reformave,
e konkretisht:

o0 Rishikimi dhe unifikimi i elementéve pérbérés té pagés bruto mujore me pjesén
tjetér té punonjésve té administratés publike, duke respektuar edhe vecantité e
sistemit.

0 Dhénia e peshés sé duhur eksperiencés sé grumbullar nga té punésuarit, gjé gé
ndikon edhe né cilésiné e realizimit té punés nga njéra ané, dhe nga ana tjetér né
diferencimin e genésishém té té ardhurés sé népunésve pér shkak té eksperiencés
sé grumbulluar, gjé gé u realizua népérmjet ndryshimit t& ményrés sé llogaritjes
sé vjetérsisé né punés.

0 Dhénia e njé peshe mé té madhe, zhvillimit profesional té punonjésve mésimore
parauniversitaré, pas pérfitimit té kategorisé sé kualifikimit, gjé gé u realizua
népérmjet ndryshimit té vlerés (pérgindjeve) té shtesés pér kategoriné e
kualifikimit.

0 Riritja e vlerés sé elementit té pagés sé pozicionit.

> Né sistemin shéndetésor - rritje mesatare 25% pér mjekét ose rritje né vleré prej 20.000
leké né muaj pér mjeket e pérgjithshém, si dhe rritje mesatare 32% pér infermjerét ose
rritje né masén 15.000 leké né muaj pér ta (pérfitues rreth 20 mijé punonjés té sistemit
shéndetésor). Gjithashtu, né kété sistem u realizua edhe rritja e pagés pér punonjésit e
administratés sé institucioneve shéndetésore, duke i pérafruar ata me népunésit e tjeré
té administratés publike.

> NEé sistemin e Forcave té Armatosura té Republikés sé Shqipérisé - rritje e pagés pér
gradé, qé varion nga 7%-22 % (pérfitues rrreth 6.000 ushtaraké t¢ FARSH). Gjithashtu,
pér ushtarakét aktivé té Forcave té Armatosura u miratuan ndryshime té masés sé
shtesave pér natyré té vecanté pune/shérbimi.

> Neé sistemin e Policisé sé Shtetit - rritje nga 13.82% - 34.63% (pérfitues rreth 11.000
punojés policie).

> Né sistemin e Policisé sé Burgjeve - rritje e pagés pér gradé mesatarisht 15,12%
(pérfitues rreth 3.500 punonjés policie).
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>

>

Né sistemin e Gardés sé Republikés sé Shqipérisé - rritje e pagés pér gradé, gé varion
12.9% - 34.63% (pérfitues rreth 1.400 punonjés té Gardés).

Né sistemin e Mbrojtjes nga Zjarri dhe Shpétimit - rritje e pagés pér gradé, gé varion
nga 6.5% - 30.4% (pérfitues rreth 1.200 punonjés).

Pér népunésit/funksionarét dhe punonjésit e njésive té vetégeverisjes vendore, u miratua
reforma térésore e sistemit té pagave, pér té cilét u ndryshua ményra e llogaritjes sé
vjetérsisé, duke e njehsuar até me népunésit civilé né administratén shtetérore, si dhe
pér efekt té kufirit maksimal, u barazua paga e tyre me até té klasés pérkatése
korresponuese né administratén shtetérore. Rritjet mesatare pér kété grup jané si vijon:
a) pér Bashkiné e Tiranés:

a/1) pér vlerat e kufirit minimal népunésit civilé me vjetérsi mesatare 15 vite - rritje né
masén 23% - 65%:;

al2) pér vlerat e kufirit maksimal: (i) népunésit civilé me vjetérsi mesatare 15 vite nga
niveli i pérgjegjésit té sektorit deri tek niveli i sekretarit té pérgjithshém - rritje vetém
pér efekt té& ndryshimit té llogaritjes sé vjetérsisé né puné né masén 5,1% - 7,4%; (ii)
népunésit civilé me vjetérsi mesatare 15 vite pér pozicionet specialist - rritje pér efekt
té rritjes sé pagés sé pozicionit dhe pér efekt té ndryshimit té llogaritjes sé vjetérsisé né
puné né masén 15% - 16%.

b) pér bashkité me mbi 200 000 banoré:

b/1) pér vlerat e kufirit minimal kryetarét - rritje né masén 70%, ndérsa nénkryetarét né
masén 50%;

b/2) pér vlerat e kufirit minimal népunésit civilé dhe té tjera té barazuar me ta me vjetérsi
mesatare 15 vite - rritje né masén 18% - 55,8%;

b/3) pér vlerat e kufirit maksimal kryetarét - rritje né masén 57%, ndérsa nénkryetarét
né masén 41%;

b/4) pér vlerat e kufirit maksimal népunésit civilé dhe té tjera té barazuar me ta me
vjetérsi mesatare 15 vite - rritje né masén 15,6% - 60%;

C) pér bashkité me mbi 100 001 — 200 000 banoré:

c/1) pér vierat e kufirit minimal kryetarét - rritje né masén 58%, ndérsa nénkryetarét né
masén 70%;

c/2) pér vierat e kufirit minimal népunésit civilé dhe té tjera té barazuar me ta me vjetérsi
mesatare 15 vite - rritje né masén 18% - 103%;

c/3) pér vlerat e kufirit maksimal kryetarét - rritje né masén 53%, ndérsa nénkryetarét
né masén 41%;

c/4) pér vlerat e kufirit maksimal népunésit civilé dhe té tjera té barazuar me ta me
vjetérsi mesatare 15 vite - rritje né masén 15,6% - 84%;

d) pér bashkité me mbi 50 001 — 100 000 banoré:

d/1) pér vlerat e kufirit minimal kryetarét - rritje né masén 128%, ndérsa nénkryetarét
né masén 113%;

d/2) pér vlerat e kufirit minimal népunésit civilé dhe té tjera té barazuar me ta me vjetérsi
mesatare 15 vite - rritje né masén 19% - 103%;

d/3) pér vlerat e kufirit maksimal kryetarét - rritje né masén 79.3%, ndérsa nénkryetarét
né masén 64%:;
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d/4) pér vlerat e kufirit maksimal népunésit civilé dhe té tjera té barazuar me ta me
vjetérsi mesatare 15 vite - rritje né masén 37,5% - 94%;
e) pér bashkité me mbi 20001 - 50000 banoré:
e/1) pér vlerat e kufirit minimal kryetarét - rritje né masén 131%, ndérsa nénkryetarét
né masén 141%;
e/2) pér vlerat e kufirit minimal népunésit civilé dhe té tjera té barazuar me ta me vjetérsi
mesatare 15 vite - rritje né masén 19% - 115%;
e/3) pér vlerat e kufirit maksimal kryetarét - rritje né masén 92%, ndérsa nénkryetarét
né masén 76%;
e/4) pér vlerat e kufirit maksimal népunésit civilé dhe té tjera té barazuar me ta me
vjetérsi mesatare 15 vite - rritje né masén 52% - 105%;
) pér bashkité deri né 20 000 banoré:
/1) pér vlerat e kufirit minimal kryetarét - rritje né masén 185%, ndérsa nénkryetarét
né masén 249%;
f/2) pér vlerat e kufirit minimal népunésit civilé dhe té tjera té barazuar me ta me vjetérsi
mesatare 15 vite - rritje né masén 20% - 123%;
/3) pér vlerat e kufirit maksimal kryetarét - rritje né masén 128%, ndérsa nénkryetarét
né masén 95%;
f/4) pér vierat e kufirit maksimal népunésit civilé dhe té tjera té barazuar me ta me
vjetérsi mesatare 15 vite - rritje né masén 60% - 128%;
g) pér keshillat e gargeve:
g/1) pér vlerat e kufirit minimal kryetarét - rritje né masén 86%, ndérsa nénkryetarét né
masén 113%;
g/2) pér vlerat e kufirit minimal népunésit civilé dhe té tjera té barazuar me ta me vjetérsi
mesatare 15 vite - rritje né masén 18% - 84%;
0/3) pér vlerat e kufirit maksimal kryetarét - rritje né masén 53%, ndérsa nénkryetarét
né masén 64%;
g/4) pér vlerat e kufirit maksimal népunésit civilé dhe té tjera té barazuar me ta me
vjetérsi mesatare 15 vite - rritje né masén 15.6% - 55%.
gj) administratorét e njésive administrative - rritje té kufirit minimal nga 30% - 33%
dhe pér kufirin maksimal rritje 29% - 75%.

> Pér punonjésit né pozicionet “shofer autoambulance”, né institucionet e shérbimit
spitalor, gqé sigurojné shérbimin e transportit né kohé reale, pér té gjitha rastet e
urgjencave mjekésore, u miratua: (i) ndryshimi i klasés sé pagés me té cilén trajtoheshin
deri pérpara miratimit té kétij vendimi, si dhe; (ii) ndryshimi i masés sé shtesés pér
natyré té vecanté pune nga 14,000 leké né muaj, né masén 20,000 leké né muaj
(pérfitues rreth 500 punonjés “shoferé”).

Né ményré té pérmbledhur rritja e pagave duke filluar nga viti 2014, pér sistemet prioritare
paragiten ne grafikét si vijon:
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Rritja e pagave né shérbimin civil

172.500

147.200

Specialist i nivelit té ulét Drejtor Drejtorie Sekretar i pérgjithshém
2013 2024

Rritja e pagés mesatare

Mésues Infermieré Mjeké Policia e Shtetit =~ Forcat e Armatosura

2013 2024
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IV.4 Nagritja e kapaciteteve té burimeve njerézore

Zhvillimi i kapaciteteve té Administratés Publike pérmes trajnimit prané ASPA

Ngritja e kapaciteteve té népunésve té administratés publike éshté njé aspekt kyc pér
pérmirésimin e efikasitetit dhe cilésisé sé shérbimeve publike. Ky proces kérkon angazhim
té vazhdueshém pér zhvillimin e aftésive profesionale dhe pérgatitjen e stafit pér sfidat e
administratés moderne. Kjo ka réndési té madhe pér té siguruar qé administrata publike té
jeté e afté té pérmbushé nevojat e gytetaréve dhe té jeté né pérputhje me kérkesat e
ndryshimeve gé ndodhin né nivel kombétar dhe ndérkombétar.

Njé hap i réndésishém gé vlen té pérmendet pér vitin 2024 éshté zbatimi i Programit té
Zhvillimit té Lidershipit, gé ka pérfshiré 267 drejtues té mesém dhe té larté nga té cilét 124
drejtues té rinj. Ky program ka pasur njé ndikim té drejtpérdrejté né forcimin e lidershipit
né administratén publike dhe ka promovuar baraziné gjinore né pozitat vendimmarrése,
duke kontribuar késhtu né rritjen e efikasitetit té administratés dhe né krijimin e njé mjedisi
mé té barabarté pér té gjithé punonjésit.

Pér té siguruar gé trajnimi té jeté né pérputhje me nevojat e administratés publike, éshté
zhvilluar procesi i Vlerésimit té Nevojave pér Trajnim (VNT), ku jané identifikuar 11,971
kérkesa nga punonjésit e administratés pér trajnime té ndryshme. Ky vlerésim ka ofruar njé
pasqyré té garté té nevojave té stafit dhe ka mundésuar krijimin e njé plani trajnimi té
detajuar pér té mbéshtetur zhvillimin e aftésive té punonjésve né pérputhje me kérkesat e
sektoréve pérkatés.

Né vazhdim, procesi i konsultimit pér nevojat e trajnimit ka siguruar gé té gjitha kérkesat e
punonjésve té administratés publike té merren parasysh, duke krijuar njé plan trajnimi gé
mundéson pérmbushjen e detyrimeve té punonjésve né ményreé efikase dhe té pérgjegjshme.
Ky proces ka pérfshiré konsultime té vazhdueshme me pérfagésues té burimeve njerézore,
me géllimin e qgarté pér té ofruar mundési té pérshtatshme zhvillimi pér ¢cdo individ né
administraté.

ASPA ofron shérbime té ndryshme né kuadér té programit té trajnimit né klasé, programit
té trajnimit pér trajneré, programit té intershipit, programit e-learning, etj. Bazuar né
programin e trajnimit t& miratuar nga Késhilli Drejtues i ASPA-s né vitin 2023, pérgjaté
vitit 2024 ka vijuar procesi i trajnimit té népunésve té administratés publike népérmjet
ofrimit té kurseve online, trajnimeve né klasé, si dhe sesioneve informuese (né formén e
webinareve).

Né pérfundim té vitit 2024 duke analizuar zhvillimin e trajnimeve pérkundrejt planit
fillestar té gjeneruar nga VNT-ja e vitit t&é méparshém rezulton sa vijon:
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Raporti i monitorimit pér implementimin e plani té trajnimit 2024

Trajnimet e Trajnimet e

N Lloji i trajnimit planifikuara zhvilluara

“Programi i prezantimit me administratén
1 publike” pér institucionet té pushtetit 19 19
gendror dhe té pavarura

“Programi i prezantimit me administratén

2 publike” pér njésité e vetégeverisjes 16 16
vendore

3 Kurse me certifikim 116 202

4 Sesione informuese 319 114

Gjithashtu, té dhénat tregojné se gjaté vitit 2024:

> Programi i Prezantimit me Administratén Publike &shté realizuar né masén 100%;
> Kurset online té planifikuara jané realizuar né masén 174 %;

> Sesionet informuese / Webinar e planifikuara jané realizuar né masén 35.7 %.

Ndérkohé, pér shtrirjen e trajnimeve né sektorin privat, ASPA gjaté vitit 2024 zhvilloi kurse
specifike me certifikim kundrejt pagesés té cilat nuk kané gené té planifikuara né planin e
trajnimeve, duke marré iniciativén né ofrimin e shérbimeve jo vetém pér sektorin publik.

Né méyré té pérmbledhur evidentojmé sa vijon:

> Gjaté vitit 2024, jané trajnuar 8184 individé, gé pérkthehen né 21919 pjesémarrés né
seanca trajnuese.

> (Gjaté késaj periudhe, jané trajnuar 1241 individé né trajnimin e detyrueshém pér
népunésit né periudhé prove “Prezantimi me Administratén Publike”,

> Duke ju referuar ndarjes sipas pushteteve, jané trajnuar 16410 pjesémarrés nga
administrata shtetérore dhe institucionet e pavarura, 5239 pjesémarrés nga njésité e
vetéqeverisjes vendore dhe 270 nga organizata ose kompani private.

> NEé total jané zhvilluar 648 dité trajnimi.

Né tabelat e méposhtéme paragiten té dhénat né lidhje numrin e pjesémarrésve dhe té
individéve té trajnuar, sipas ndarjes sé pushteteve, niveleve té pozicioneve dhe rregullimit
té marrédhénies sé punésimit:
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Tabela 1. Numri i pjesémarrésve dhe individéve té trajnuar sipas pushteteve

Target grupi Numri i Numri i individéve
pjesémarrésve
Administrata shtetérore 14023 4882
Institucionet e pavarura 2387 893
Vendor 5239 2482
Organizata ose kompani private 270 196

Tabela 2. Numri i pjesémarrésve dhe individéve sipas marrédhénies sé punésimit

Marrédhénia e punésimit Numri i pjesémarrésve Numri i individéve
Népunés civil 15202 5994
Kod Pune/Administraté Shtetérore 6447 2877
Kod Pune/Sektori Privat 270 196

Tabela 3. Numri i pjesémarrésve dhe individéve sipas kategorisé sé pozicionit

Kategoria e pozicionit Numri i pjesémarrésve Numri i individéve
E larté drejtuese 201 159
E mesme drejtuese 1328 784
E ulét drejtuese 2636 1257
Ekzekutive 11037 4380

Trajnime né fushén e integrimit evropian

Né fushén e integrimit evropian jané trajnuar 1791 individé, ose 3946 pjesémarrés né
trajnimet e ofruara nga ASPA. Né mbéshtetje té fushés sé BE-sé jané ofruar 35.3 dité
trajnimi ose 211.5 oré trajnimi.

Trajnimet e ofruara jané zhvilluar pér modulet si mé poshté vijon:

Céshtjet rregullatore né Bashkimin Evropian;

Ekonomia e Bashkimit Evropian;

Institucionet e BE dhe vendimmarrja;

Llojet e fondeve té BE-sé dhe menaxhimi i fondeve IPA;

Trajnim pér kapitujt e Acquis;

Integrimi evropian dhe negociatat e anétarésimit;

Identifikimi i grupeve té interesit pér pjesé té caktuara té procesit té negociatave;
Llojet e fondeve té BE-sé, planifikimi dhe aplikimi pér fonde;

Pérgatitja e planit té pérkthimit té Acquis;

V VV V V V V V \V
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>

Qeverisja pér integrimin evropain dhe anétarésimi né BE.

Trajnimi i detyrueshém “Prezantimi me Administratén Publike”

Né pérmbushje té detyrimeve ligjore, ASPA ka zhvilluar trajnimin e detyrueshém pér
népunésit civilé né periudhé prove né institucionet e administratés shtetérore, institucionet
e pavarura dhe njésité e vetéqgeverisjes vendore. Né pérmbushje té kétij detyrimi, gjaté vitit
2024 jané zhvilluar né total 1560 oré trajnimi dhe jané trajnuar 1241 népunés. Né
pérfundim té kétyre trajnimeve jané certifikuar né total 1230 népunés.

TE detajuara sipas pushteteve, gjendja paraqgitet si né tabelén né vijim:

Numri i
L . népunésve té Numri i oréve té
Nr. Klasave = Numri i pjesémarrésve i i . L
nepunesve te trajnimit
certifikuar
Administrata shtetérore dhe institucionet e pavarura
19 678 674 984
Njésité e vetégeverisjes vendore
16 563 556 576
Né total
35 1241 1230 1560

Trajnime né mbéshtetje té kuadrit strategjik 2024

ASPA, si pjesé té vlerésimit dhe mbledhjes sé nevojave i1 kushton réndési té vecanté
detyrimeve gé burojné nga strategji té ndryshme, té cilat kané né planin e tyre té veprimit
komponentin dedikuar ngritjes dhe fugizimit té kapaciteteve té népunésve té administratés
publike, ku rezultojné trajnimet si vijon:

>

Plani i Veprimit 2021- 2025 né nivel mase/produkti/aktiviteti pér Strategjiné
Ndérsektoriale té Drejtésisé 2021-2025, pér té cilén jané zhvilluar 4 trajnime né klasé,
ku jané trajnuar 82 pjesémarrés;

Plani i Veprimit 2023-2025 né zbatim té Strategjisé Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit
2023-2030, pér té cilén éshté zhvilluar né bashképunim me IDM trajnimi pér trajneré
(TOT) “Manuali i Rregullave té Etikés né Adminstratén Publike”, né té cilén kané marré
pjesé 9 pjesémarrés té cilét jané certifikuar si trajneré;

Strategjia Kombétare pér Baraziné Gjinore 2021-2030, pér té cilén jané zhvilluar 5
sesione informuese dhe 1 kurs online me certifikim, ku jané trajnuar 397
pjesémarres;

Plani Kombétar i Veprimit pér Barazi, Pérfshirje dhe Pjesémarrjen e Roméve dhe
Egjiptianéve né Republikén e Shqipérisé (2021-2025), pér té cilén éshté zhvilluar 1
sesion informues dhe kurse online me certifikim, ku jané trajnuar 204 pjesémarrés;
Strategjia Kombétare pér Kérkimin Shkencor, Teknologjiné dhe Inovacionin 2023-
2030, pér té cilén jané zhvilluar 24 sesione informuese, 2 kurse online me certifikim
dhe 9 trajnime né klasé, ku jané trajnuar 1841 pjesémarreés;
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> Masat prioritare né kuadér té reformés sé administratés publike 2023 — 2030, pér té cilén
jané zhvilluar 3 sesione informuese, 1 kurs online me certifikim dhe 5 trajnime né
klasé, ku jané trajnuar 346 pjesémarres;

> Strategjia pér Edukimin Ligjor té Publikut 2019-2023, pér té cilén éshté zhvilluar 1 kurs
online me certifikim, ku jané trajnuar 27 pjesémarrés;

> Strategjia Kombétare pér Prokurimin Publik 2020-2024, pér té cilén jané zhvilluar 9
sesione informuese, 3 kurse online me certifikim dhe 3 trajnime né klasé, ku jané
trajnuar 2934 pjesémarres;

> Strategjia Kombétare e Rinisé, pér té cilén jané zhvilluar 2 sesione informuese, ku jané
trajnuar 171 pjesémarrés;

> Udhérréfyesi pér Shtetin e sé Drejtés — Kapitulli 23 “Gjyqésori dhe té drejtat themelore”,
pér té cilén éshté zhvilluar 1 sesion informues, ku jané trajnuar 56 pjesémarreés;

> Strategjia Ndérsektoriale pér Decentralizimin dhe Qeverisjen Vendore 2023-2030, plani
I veprimit 2023-2025 dhe pasaporta e indikatoréve, pér té cilén jané zhvilluar né
bashképunim me projektin Bashki té Forta 22 trajnime né klasé dhe 12 sesione
informuese, ku jané trajnuar 817 pjesémarreés.

Trajnimet e ofruara né kategoriné “Kompetencat e veta dhe té deleguara té njésive té

vetéqeverisjes vendore”

Trajnimet e ofruara né kategoriné “Kompetencat e veta dhe té deleguara té njésive té

vetégeverisjes vendore” lidhen me zhvillimin e aftésive dhe njohurive té punonjésve té

njésive té vetégeverisjes vendore, duke trajtuar legjislacionin, kompetencat vendore,

aspektet financiare, etj, té lidhura me vetégeverisjen vendore. Kéto trajnime jané té

réndésishme pér té pérgatitur punonjésit e njésive té vetégeverisjes vendore pér sfidat dhe

pérgjegjésité specifike né pérmirésimin e shérbimeve dhe proceseve né nivel lokal, me

géllim krijimin e njé mjedisi efikas dhe té pérgjegjshém pér gytetarét. Konkretisht:

> Neé fushén “Kompetencat e veta dhe té deleguara té njésive té vetéqgeversjes vendore”
jané trajnuar 233 individé gé pérkthehen né 329 pjesémarrés.

> Né mbéshtetje té késaj fushe jané zhvilluar trajnime né modulin e decentralizimit dhe
geverisjes vendore, duke dedikuar 1.5 dité trajnimi ose 9 oré trajnimi.

Trajnimet e ofruara né kategoriné “Cikli bazé i punés né administratén publike”

“Cikli bazé i punés né Administratén publike" pérfshin njé seri trajnimesh pér té zhvilluar
njohuri dhe aftési té nevojshme pér zbatimin e detyrave né sektorin publik. Kéto trajnime
jané thelbésore pér té pérmirésuar shérbimet publike, pér té siguruar pérdorimin e efektshém
té burimeve financiare, pér t¢ menaxhuar projekte té ndryshme dhe pér té ndikuar né
hartimin dhe zbatimin e politikave publike né dobi té gytetaréve.

Pérmirésimi 1 aftésive né kéto fusha ndikon drejtpérdrejt né profesionalizmin, efikasitetin
dhe efektivitetin dhe rezultatet e administratés publike né térési, nga niveli ekzekutiv deri
né nivelin e larté.

Né fushén e “Ciklit bazé té punés né administratén publike”, jané trajnuar 2782 individé,
gé pérbéjné 5658 pjesémarrés né trajnimet e ofruara nga ASPA. Né mbéshtetje té késaj
fushe jané dedikuar 88 dité trajnimi ose 528.5 oré trajnimi.
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Trajnimet e ofruar jané zhvilluar pér modulet si mé poshté vijon:
Auditi dhe kontrolli financiar;

Auditimi i performancés;

Hartim, menaxhim projekti;

Hartimi i legjislacionit;

Investimet publike;

Konsultimi publik;

Menaxhim risku;

Partneriteti publik privat dhe koncensionet;
Planifikim buxhetor dhe monitorimi;
Planifikim strategjik;

Planifikim, menaxhim financiar dhe kontrolli;
Politikébérja;

Prokurimi publik;

Prokurimi publik, nivel bazg;

Statistike.

VvV VVVVYVVYVVYVYVYVYVYVYV

Trajnimet e ofruara né kategoriné “Teknologjia”

Trajnimet né fushén e teknologjisé né kontekstin e administratés publike sigurojné njohuri
té nevojshme dhe aftési praktike pér administratén publike pér pérdorimin dhe menaxhimin
mjeteve teknologjike. Njohja me praktikat mé té mira té Qeverisjes Elektronike rrit aftésiné
pér té pérmirésuar shérbimet publike, rritur transparencén, dhe cilésiné e shérbimeve pér
gytetarét dhe bizneset. Né té njéjtén kohé, siguria kibernetike éshté pjesé e kurrikulave qé
posedon ASPA, pér trajnimin e administratés publike me qéllim identifikimin dhe
parandalimin té situatave potenciale gé cénojné siguriné e informacionit.

Né fushén “Teknologjia”, jané trajnuar 803 individé, gé pérbéjné 951 pjesémarrés né
trajnimet e ofruara nga ASPA. Né mbéshtetje té késaj fushe jané dedikuar 11 dité trajnimi
ose 65.5 oré trajnimi.

Trajnimet e ofruar jané zhvilluar pér modulet si mé poshté vijon:

> E-Aktet;

> EDRMS;

> MS Excel;

> Pérdorimi i mediave sociale né administratén publike;
> Qeverisja elektronike.

Trajnimet e ofruara né kategoriné “Menaxhimi i organizatés”

Né kategoriné “Menaxhimi i organizatés”, trajnimet kané njé rol té réndésishém né
zhvillimin e aftésive dhe njohurive té punonjésve né administratén publike. Kéto trajnime
ofrojné njé bazé té forté pér menaxhimin e burimeve njerézore dhe pér kapércimin e sfidave
té ndryshimeve dhe proceseve té ndryshimit, duke ndikuar pozitivisht né performancén dhe
efikasitetin e shérbimeve té administratés publike.
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Né fushén “Menaxhimi i organizatés”, jané trajnuar 747 individé, qé pérbéjné 911
pjesémarreés né trajnimet e ofruara nga ASPA. Né mbéshtetje té késaj fushe jané dedikuar
17 dité trajnimi ose 103 oré trajnimi.

Trajnimet e ofruara jané zhvilluar pér modulet si mé poshté vijon:
> Menaxhimi i burimeve njerézore;

> Menaxhimi i komunikimit;

> Menaxhimi i organizatés.

Trajnimet e ofruara né kategoriné “Céshtjet ligjore”

Trajnime né kategoriné “Céshtjet Ligjore” jané njé komponent thelbésor i pérmirésimit té
aftésive dhe njohurive té punonjésve té administratés publike né lidhje me aspektet ligjore
né zbatim té detyrave funksionale.

Né fushén “Céshtjet ligjore”, jané trajnuar 1775 individé, gé pérbéjné 3017 pjesémarrés
né trajnimet e ofruara nga ASPA. Né mbéshtetje té késaj fushe jané dedikuar 50.5 dité
trajnimi ose 303 oré trajnimi.

Trajnimet e ofruar jané zhvilluar pér modulet si mé poshté vijon:
Arbitrazhi ndérkombétar i investimeve;

E drejta e informimit dhe mbrojtja e té dhénave personale;
Informacioni i klasifikuar sekret shtetéror;

Kodi i Procedurave Administrative;

Ligji pér shérbimin civil;

Ndihma juridike falas;

Organizimi dhe funksionimi i administratés publike;

Té drejtat themelore, mbrojta nga diskriminimi, barazia gjinore;
Kodi i Procedurave Civile.

V V.V V VYV VYV YV

Trajnimet e ofruara né kategoriné “Tematika té tjera horizontale”

Trajnime né kategoriné “Tematika té tjera horizontale” jané té pérgendruara né tematika
specifike gé kané njé impakt thelbésor né funksionimin dhe integritetin e administratés
publike.

Né fushén “Tematika té tjera horizontale”, jané trajnuar 1516 individé, qé pérbéjné 2127
pjesémarrés né trajnimet e ofruara nga ASPA. Né mbéshtetje té késaj fushe jané dedikuar
33.3 dité trajnimi ose 200 oré trajnimi.

Trajnimet e ofruar jané zhvilluar pér modulet si mé poshté vijon:
Antigjipsizmi dhe roli i administratés publike kundér kétij fenomeni;
Antikorrupsioni;

Etika dhe integriteti né administratén publike;

Pérpunimi tekniko-shkencor i dokumenteve zyrtare;

Hartim i shkresave dhe dokumentave té tjeré;

Marrédhéniet ndérkombétare.

V V. V V V V
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Trajnime me partneré

Angazhimi me partnerét é&shté njé proces i vazhdueshém népérmjet té cilit déshirojmé té
ndértojmé besimin bazuar né marrédhéniet me administratén publike dhe me komunitetin.
Ato jané njé mbéshtetje e réndésishme pér arritjen e géllimeve té ASPA-s mé shpejt, duke
shkémbyer njohuri specifike né mbéshtetje té procesit té rritjes sé kapaciteteve té
administratés publike né fusha té ndryshme. Né bashképunim me partnerét gé mbéshtesin
shkollén, gjaté vitit 2024 jané trajnuar 2899 pjesémarrés.

Hartimi i kurrikulave té reja
Hartimi i kurrikulave pér trajnimin e administratés publike éshté njé proces thelbésor dhe
sfidues gé synon té fugizojé kapacitetin dhe aftésité e administratés shtetérore.

Gjaté vitit 2024 nga analiza e té dhénave, rezulton se ASPA veté ose né bashképunim me
partneré ka hartuar kurrikulat si mé poshté vijon:

>
>
>

“Antigjipizmi dhe roli i administratés publike kundér kétij fenomeni”;
Rishikim i kurrikulés “Etika dhe integriteti né administratén publike™;
“Etika né administratén publike TOT”, né bashképunim me Institutin pér Demokraci
dhe Ndérmjetésim (IDM);
“Funksioni i shérbimit té taksapaguesve, transparenca né llogaritje dhe mbledhjen e
detyrimeve vendore: Menaxhimi i ankesave, apelimi administrativ né nivel vendor”, né
bashképunim me projektin SECO “Financat Lokale”;
“Mbi inspektimin e punonjésve migranté”, né bashképunim me projektin “Fuqizimi i
punétoréve migranté né Shqipéri népérmjet njé kuadri 3R”, realizuar nga Qendra
Shqiptare pér Zhvillim té Qendrueshém ASDO, né bashképunim me Inspektoriatin
Shtetéror té Punés dhe Shérbimeve Shogérore (ISHPSHSH), me financimin e ministrisé
Federale Gjermane pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim (BMZ) dhe mbéshtetjen
e Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH;
“Kapitali natyror né nivel vendor”, né bashképunim me Shoqgatén pér Autonominé
Vendore dhe Mjedisin, si dhe me prezencén e OSBE né Shqipéri;
“Komisionet e pérhershme té Késhillit t¢ Bashkisé”, né bashképunim me projektin
Bashki té Forta (BtF), qé zbatohet né Shqipéri nga HELVETAS Swiss Intercooperation
(HSI), me financim té Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC);
“Procedurat e menaxhimit té investimeve publike”, né bashképunim me EuroPartners
Development Consulting;
“Planifikim, programim dhe menaxhim financiar”;
Né zbatim té Strategjisé Kombétare pér Integrimin Evropian (SKZHIE) 2022-2030, si
dhe me géllim rritjen e kapacitetit administrativ dhe institucional pér té zbatuar né
ményré efektive Acquis dhe aftésiné pér té marré pérsipér detyrimet e anétarésimit,
ASPA né bashképunim me Sekretariatin e Integrimit Evropian né Kryeministri, né
pérfundim té procesit té vlerésimit t€ nevojave pér trajnim pér anétarét e grupeve té
GNPIE-sé ka hartuar kurrikulat e méposhtme:

o Qeverisja pér integrimin evropian dhe anétarésimin né BE;

o0 Vlerésim dhe pérgatitje e piketave hapése/opening benchmarks;

0 Céshtjet rregullatore té BE-sé;
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o Pérgatitja e planit té pérkthimit té EU Acquis;
o Identifikimi i grupeve té interesit pér pjesé té caktuara té procesit té negociatave;
0 Llojet e fondeve té BE-sé.

Vlerésimi i trajnimeve

Vlerésimi i impaktit té trajnimit ka si géllim té vlerésojé aktivitetet e ASPA-s dhe té masé
pérmirésimin e performancés sé té trajnuarve, duke analizuar aplikimin e njohurive dhe
aftésive té pérvetésuara. Pé&r ASPA-n, Ky vlerésim éshté thelbésor pér té pérmbyllur ciklin
e trajnimit, pér té verifikuar arritjen e objektivave dhe pér té identifikuar mundésité e
pérmirésimit né té ardhmen.

Vlerésimi i ngritur sipas modelit t¢ mirénjohur té Kirkpatrick, ka qéné njé proces i
vazhdueshém i cili gjaté fazés sé paré té tij ka mbledhur me ané té pyetésoréve online
feedback-un e pjesémarrésve pas trajnimeve pérgjaté gjithé vitit.

Pér kété arsye ¢do modul trajnimi shogérohet me kurrikulén e trajnimit, e cila pérmban
dokumente té standardizuara gé sigurojné cilésiné e shérbimeve gé ofron ASPA dhe gé
bazohen mbi 2 teori té cilat konsiderohen kryesore né hartimin e materialeve didaktike:
Malcolm Shepherd Knowles “Andragogy in action” (1984) dhe David Kolb “Experiental
Learning: Experience as a source of learning and development (1984)”. Vlen té theksohet
edhe Taksonomia e Bloom.

Pérmbledhje e vlerésimeve individuale té trajnimit dhe trajneréve

Té dhénat pér vitin 2024 tregojné njé nivel shumé té larté kénagésie pér trajnimet dhe
trajnerét. Trajnerét jané vlerésuar pér njohurité e thella dhe aftésité prezantuese, ndérsa
metodologjia e pérdorur, pérfshiré metodat interaktive dhe menaxhimin e kohés, éshté
vlerésuar shumé pozitivisht. Pjesémarrésit jané gjithashtu té kénaqur me pérfitimet e
trajnimit, duke pérfshiré pérmirésimin e njohurive dhe aftésive pér detyrat e administratés
publike. Ky proces vlerésimi ka ndihmuar ASPA-n té sigurojé njé pérmirésim té
vazhdueshém té trajnimeve, duke i pérshtatur ato mé miré me nevojat e pjesémarrésve.

Né tabelén mé poshté paragiten né ményré té pérmbledhur rezultatet e vlerésimit té kryer
gjaté vitit 2024

Kategoria Pérgindja e Pérmbledhje
pjesémarrésve
Vlerésimi i objektivave té trajnimit

Ndihma pér té fituar njohuri 80.8% Trajnimet kané ndihmuar pjesémarrésit té fitojné
té reja njohuri té reja.

Mijet pér shkémbim 80.9% Trajnimet kané shérbyer pér shkémbimin e
informacioni informacionit dhe ideve té reja.

Lehtésimi i ushtrimit té 72.8% Pjesémarrésit kané pérfituar nga trajnimi pér té
detyrave pérmirésuar ushtrimin e detyrave funksionale.
Ndihma né identifikimin e 61.5% Trajnimet kané ndihmuar né evidentimin e
problematikave problematikave né puné.

Ndihma né gjykimin e 72.2% Trajnimet  kané  pérmirésuar  aftésité e
Situatave pjesémarrésve né gjykimin e situatave dhe

problemeve né puné.
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Realizimi i detyrave mé
efektivisht

Relevanca e tematikave

Dobishméria e
informacionit té ri

Adresimi i céshtjeve
specifike

Kompleksiteti i tematikave

Kombinimi i aspekteve
teorike dhe praktike
Pérshtatja e tematikave me
nevojat

Plotésimi i pritshmérive té
pjesémarrésve
Vlerésimi i
interaktive

Koha e caktuar pér trajnime

metodave

Vlerésimi i organizimit té
trajnimeve

Vlerésimi i kontributit té
stafit t¢ ASPA

Vlerésimi i marketingut té
trajnimeve

Efikasiteti i trajnimeve

Njohurité e trajneréve

Aftésité  prezantuese té
trajneréve

Menaxhimi i kohés dhe
diskutimeve

Pérdorimi i metodave

interaktive online
Udhézimet pér realizimin e
trajnimit

Gatishméria pér té zgjidhur
nevojat e pjesémarrésve
Koherenca e ushtrimeve dhe
rasteve studimore

72.6%

Trajnimet kané kontribuar né realizimin mé té
efektshém té detyrave funksionale.

Vlerésimi i tematikave té trajnuara

79%

80.5%

45.5%

47.2%

80.5%

76.8%

Pjesémarrésit kané vlerésuar temat si relevante
pér detyrat e tyre.

Informacionet e reja té marra kané gené té
dobishme pér zbatimin e detyrave.

Pjesérisht éshté vlerésuar se temat adresojné
céshtje specifike.

Pjesémarrésit e kané vlerésuar tematikat si jo
komplekse dhe té lehta pér t’u asimiluar.
Trajnimet kané kombinuar teoriné dhe praktikén
né ményré efektive.

Pjesémarrésit kané konsideruar temat si té
pérshtatshme pér detyrat e tyre né administratén
publike.

Vlerésimi i efektivitetit té trajnimit

72.7%

65.1%

85.9%

80.6%

90.1%

85.6%

89.1%

Pjesémarrésit jané té kénaqur me ményrén sesi
jané plotésuar pritshmérité e tyre.

Pjesémarrésit kané vlerésuar metodat interaktive
té pérdorura gjaté trajnimeve.

Pjesémarrésit jané t& kénaqur me kohén e caktuar
pér trajnime, gé ka gené e mjaftueshme pér
informacionin.

ASPA  é&shté  vlerésuar pozitivisht  pér
organizimin dhe planifikimin e trajnimeve.

Stafi i ASPA-s éshté vlerésuar maksimalisht pér
asistencén gjaté trajnimeve.

Marketingu i trajnimeve dhe vizibiliteti pérmes
rrjeteve sociale jané vlerésuar pozitivisht.
Pjesémarrésit kané vlerésuar efikasitetin e
trajnimeve té ndjekura si shumé té larté.

Vlerésimi i trajneréve

92.4%

92.2%

89.3%

87.1%

88.7%

92.1%

85%

Trajnerét jané kompetenté dhe kané njohuri té
thella mbi temat gé trajtojné.

Trajnerét jané té afté té komunikojné dhe té
prezantojné materialet né ményré té kuptueshme
dhe térheqése.

Trajnerét  menaxhojné  miré kohén dhe
ndihmojné né pérfshirjen e pjesémarrésve gjaté
diskutimeve.

Trajnerét kané pérdorur teknologjiné pér té béré
trajnimet mé té pérfshira dhe térhegése.
Trajnerét ofrojné udhézime té garta dhe té
dobishme pér realizimin e trajnimit.

Trajnerét jané té gatshém té€ ndihmojné
pjesémarrésit gjaté dhe pas trajnimit.

Ushtrimet dhe rastet studimore jané té lidhura
ngushté me situatat reale té& punés.

Vetévlerésimi individual para dhe pas pjesémarrjes né trajnime
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Analizimi i formularéve té vetévlerésimit té pjesémarrésve tregon njé pérmirésim té
dukshém né aftésité e tyre pas pjesémarrjes né trajnime. Pjesémarrésit kané raportuar rritje
té niveleve té asimilimit dhe kuptimit té& informacionit té ri, si dhe pérdorimin e tij efektiv
né zgjidhjen e problematikave té punés. Vetévlerésimi pér zbérthimin e informacionit dhe
krijimin e praktika té reja ka treguar pérmirésim, vlerésimet mé té larta jané regjistruar né
lidhje me asimilimin e informacionit dhe aplikimin e tij né puné. Kéto rezultate (shih
grafikun 1) sugjerojné se investimi né trajnimet e administratés publike ka njé ndikim té
dukshém né rritjen e kapaciteteve dhe pérmirésimin e performancés sé punonjésve, duke
kontribuar né efikasitetin e punés dhe pérmbushjen e detyrave funksionale.

Grafik 1. Vetévlerésimi i pjesémarrésve né lidhje me impaktin e trajnimeve mbi aftésité

Vetévlerésimi i pjesémarrésve né lidhje me impaktin e trajnimeve

mbi aftésité
=—=@®=Para trajnimit Pas trajnimit
Aftésia 1
Aftésia 6 Aftésia 2
Aftésia 5 Aftésia 3
Aftésia 4

Vlerésimi né ndikimin e trajnimit né nivel menaxherial

Né pérmbledhje, analiza e vlerésimeve té eproréve (shih grafikun 2) dhe vetévlerésimit té
punonjésve tregon njé pérmirésim té aftésive té& punonjésve pas trajnimeve, por me njé
ndikim mé té ulét sipas eproréve krahasuar me vetévlerésimin e punonjésve. Pavarésisht
késaj, vérehet njé rritje pozitive né zhvillimin e aftésive, sidomos né asimilimin e
informacionit dhe pérdorimin e tij né puné. Ky rezultat sugjeron se trajnimet kané pasur njé
ndikim pozitiv, por ende ka hapésiré pér pérmirésime, veganérisht né perceptimet e nivelit
menaxherial. Shkolla do té ndérmarré hapa té métejshém pér té kuptuar mé miré nevojat e
menaxheréve dhe pér té zhvilluar programe trajnimi mé efektive, qé do té ndikojné
pozitivisht né performancén e punonjésve.
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Grafik 2. Vlerésimi i eproréve pér impaktin e trajnimeve né aftésité e punonjésve té tyre

Vlerésimi i eproréve pér impaktin e trajnimeve né aftésité e
punonjésve té tyre

=—@=Para trajnimit Pas trajnimit
Aftésia 1
Aftésia 6 Aftésia 2
Aftésia 5 Aftésia 3
Aftésia 4

Vlerésimi i nevojave pér trajnim

Vlerésimi i Nevojave pér Trajnim 2025

Vlerésimi i nevojave pér trajnim éshté themelor pér mbarévajtjen e procesit té trajnimit dhe
mundéson njé lidhje sa mé té garté midis nevojave né botén reale, artikulimit té tyre né letér
dhe trajnimit si njé kontribut mbéshtetés né rrugén drejt zhvillimit. Shkolla Shqiptare e
Administratés Publike, pérgjaté fundit té vitit 2024, kreu procesin e Vlerésimit té Nevojave
pér Trajnim (VNT) pér vitin 2025. VNT-ja pérfshiu punonjésit e administratés shtetérore,
njésité e vetéqgeverisjes vendore dhe institucionet e pavarura. Ky proces vlerésimi mblodhi
nevojat pér trajnim pér ¢éshtje té lidhura me kéto fusha kryesore:

Cikli bazé i punés né administraté publike;

Teknologjia;

Menaxhimi i organizatés;

Integrimi evropian;

Céshtje ligjore;

Tematika té tjera horizontale;

Kompetencat e veta dhe té deleguara té njésive té vetéqgeverisjes vendore;

Zhvillimi personal.

vV V.V V V V V YV

Né total nga administrata shtetérore, pushteti vendor dhe institucionet e pavarura u
reflektuan 11971 kérkesa pér trajnim. Gjetjet kryesore t€ VNT-s€ jané:

> Numri total i punonjésve nga administrata shtetérore qé duan té trajnohen éshté 6329;
> Numri total i punonjésve nga pushteti vendor gé duan té trajnohen éshté 3553;

> Numri total i punonjésve nga institucionet e pavarura gé duan té trajnohen éshté 2089;
>

2952 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Cikli bazé 1 punés né administratén
publike”;
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972 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Menaxhimi i organizatés”;

305 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Integrimi evropian”;

785 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Céshtje ligjore”;

854 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Céshtje té tjera horizontale”;

895 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Kompetencat e veta dhe té deleguara té
njésive té vetégeverisjes vendore”;

> 1236 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Teknologjia;

> 893 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Zhvillimi personal”;

> 3079 népunés kérkojné té trajnohen pér trajnime té tjera specifike.

V V. V V V

Informacioni i mbledhur u pérpunua duke i prioritizuar kéto nevoja bazuar né detyrimet
ligjore, prioritetet strategjike, kuadrin strategjik dhe trajnimet pér zhvillimin profesional.
Rezultatet e vlerésimit té nevojave pér trajnim, jané pasqgyruar né programin e trajnimit pér
vitin 2025. Né kété proces u evidentuan rreth 112 tematika trajnimi té cilat jané pérfshiré
né programin e trajnimit.

Vlerésimi i nevojave pér trajnim pér aftésité digjitale

Né kuadér té reformés né administratén publike dhe pérputhshmérisé me objektivat e
Udhérréfyesit pér Reformén né Administratén Publike 2023-2030, Shkolla Shqiptare e
Administratés Publike, zhvilloi njé proces té detajuar té vlerésimit té nevojave pér trajnim
pér vitin 2025, konkretisht pér aftésité digjitale té punonjésve té administratés publike. Ky
vlerésim synon identifikimin e aftésive digjitale gé jané té nevojshme pér pérmirésimin e
efikasitetit dhe modernizimin e administratés publike, pér t’u siguruar gé punonjésit e
administratés jané té gatshém pér té pérballuar sfidat e transformimit digjital.

Rezultatet e mbledhura nga ky proces, gé jané paragitur né tabelén mé poshté, ofrojné njé
pasqyré té garté té aftésive digjitale gé kérkojné pérmirésim dhe theksojné fushat mé
prioritare pér trajnim.

Né bazé té kétyre té dhénave, jané identifikuar disa fusha kryesore té cilat do té fokusohen
gjaté vitit 2025:

Nr.
NI Népunsve té Nr. népunésve népunésve Nr.
Fusha/Kategoria e N nept . | té institucioneve té népunésve
Nr Modul o institucioneve té ) . S
céshtjes ushtetit vendor té pushtetit institucione total
P gendror ve té PV,PQ,IP
pavarura
1 | Aplikacioni Google | Teknologjia 3 203 2 208
Aplikacionet
2 | teamviewer/anydes | Teknologjia 4 68 1 73
k
3 | Aplikacioni Zoom | Teknologjia 2 105 0 107
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4 Apllkac!on per Teknologjia 7 20 0 27
menaxhim projekti
Pérdorimi i
5 |Mmediavesocialene | o 0\ o0iia 5 126 3 134
administraté
publike
6 | Ms Excel Teknologjia 38 151 15 204
7 | SPSS Teknologjia 1 63 1 65
8 | Photoshop Teknologjia 3 72 0 75
9 | Adobe illustrator Teknologjia 4 83 4 91
Qeverisja .
10 elektronike Teknologjia 25 125 52 202
11 | HRMIS Teknologjia 21 19 10 50

Rekrutimi i trajneréve

> Gjaté vitit 2024 u rekrutuan 71 trajneré té rinj pér t’u angazhuar né trajnimet pér fusha
té ndryshme. Gjaté procesit té vlerésimit té dosjeve dhe intervistimit pér pozicionin e
trajnerit jané vlerésuar né total 249 aplikanté.

> Fushat né té cilat jané hapur thirrje pér pozicionin e trajnerit né vitin 2024 (gjithsej 43)
jané si mé poshté:

Hartim plan biznesi;

Llojet e fondeve té BE dhe aplikimi pér fonde;

Planifikim strategjik;

Qeverisja pér integrimin evropian dhe anétarésimin né BE;

Identifikimi i grupeve té interesit pér pjesé té caktuara té progresit té negociatave;

Auditimi i fondeve té BE-sé;

Integrimi evropian pér njésité e vetégeverisjes vendore;

Menaxhimi financiar i projekteve té BE-Sé;

Pérgatitja e planit t& pérkthimit t&¢ EU Acquis;

Vlerésimi dhe pérgatitja e piketave hapése;

Reforma né shérbimet publike pér té arritur SDG-té;

Ndérveprimi i teknologjisé dhe SDG-ve né administratén publike;

Pérfshirja e qytetaréve dhe transparenca né implementimin e SDG-sé;

Lidershipi;

Zhvllimi i kapaciteteve dhe aftésive pér implementimin e agjendés 2030;

Barazia gjinore dhe dhuna me bazé gjinore;

O OO O0OO0OO0OOO0OO0OO0OO0OOoOOoOOoOOoOoOo
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o0 Integrimi i objektivave té zhvillimit té géndrueshém né politikat publike;
Menaxhimi i performancés dhe monitorimi i objektivave té zhvillimit té
géndrueshém;

Céshtjet rregullatore té BE-sé;

Kodi Civil;

Té drejtat e personave me aftési té kufizuar;

Kodi Penal;

Konsultimi publik;

Auditimi i performancés;

Menaxhimi i burimeve njerézore;

Menaxhimi i organizatés;

Menaxhimi i projekteve;

Politikbérja;

Statistiké;

Strategjité pér zvogélimin e varférisé dhe rritjen e barazisé gjinore;
Respektimi i té drejtave themelore té njeriut;

Sistemi i menaxhimit té informacionit né administratén publike;
Ndihma juridike falas;

Planifikimi buxhetor dhe pasqyrat financiare;

Audit dhe kontroll financiar;

Aftésité negociuese;

Paketa Office;

Inteligjenca Artificiale;

Sjellja organizative;

Barazia gjinore;

Hyrje né vetégeverisjen vendore;

Investimet publike;

Prokurimet publike.

O OO O O0OOOOOOOOOOOOOOOObOOoOOoOOoOOoO o

o

Gjithashtu, vlen té theksohet se né vijim té sigurimit té njé grupi ekspertésh té cilét mund
té pérmbushin nevojén e administratés publike, pér té rritur kapacitetet e saj né nivelin e
njohurive, aftésive dhe kompetencave té nevojshme, ASPA ka ndérmarré njé iniciativé
pérgjaté vitit 2024 pér té ngritur njé program trajnimi pérsa i pérket trajneréve té saj té rinj.
Ky program synon té pérmirésojé mé tej aftésité e tyre metodologjike, duke béré njé
vlerésim rreth nevojave kryesore té trajneréve té rinj.

Procesi i mbledhjes sé té dhénave pérmes njé pyetésori éshté pérmbyllur me sukses. Ky
pyetésor arriti té identifikonte nevojat dhe prioritetet specifike pér zhvillimin e aftésive
trajnuese té njé grupi trajnerésh fillestaré né ASPA, né ményré gé té ndértohet pérmbajtja e
trajnimit pér trajneré.

Forcimi i kapaciteteve népérmjet Shkollés Rajonale t¢ Administratés Publike - ReSPA

Shkolla Rajonale e Administratés Publike (ReSPA) e cila mbéshtet bashképunimin rajonal
té administratave publike né Ballkanin Peréndimor, ka vijuar edhe pérgjaté vitit 2024 té
zhvillojé aktivitete me géllim rritjen e kapaciteteve té burimeve njerézore, shkémbimin e
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praktikave té punés, si dhe forcimin e bashképunimit mes administratave té vendeve
anétare.

Gjateé vitit 2024, mé shumé se 120 népunés civilé nga Shqgipéria morén pjesé né programet
dhe aktivitetet e Shkollés Rajonale té Administratés Publike (ReSPA) gé kané si fokus
forcimin e kapaciteve, trajnimin, mobilitetin dhe shkémbimin e eksperiencave mes
administrave té Ballkanit Peréndimor, por edhe mes vendeve anétare té BE, ku pérfituan
mbi 300 dité trajnimesh.

ReSPA organizoi mbi 60 trajnime dhe programe (njé pjesé e té cilave né Shqipéri), duke
béré bashké mbi 1500 népunés civilé nga Ballkani Peréndimor, dhe duke vazhduar té
pérmbushé rolin e saj si njé gendér kyce rajonale pér dialogun mbi politikat, ndértimin e
kapaciteteve dhe shkémbimin e pérvojave midis homologéve né fushén e reformés sé
administratés publike (RAP) né Ballkanin Peréndimor. Duke ruajtur angazhimin e nivelit
té larté ministror dhe té zyrtaréve té larté, si dhe duke forcuar rrjetet rajonale, ReSPA zbatoi
njé séré iniciativash me ndikim.

Pérvec nxitjes sé dialogut té rregullt politik mbi RAP né nivelin mé té larté dhe lehtésimit

té shkémbimit té njohurive pérmes takimeve mes homologéve né rrjetet rajonale, ReSPA

realizoi disa iniciativa kryesore, né té cilat Shqipéria éshté pérfagésuar rregullisht:

> Akademia Rajonale mbi Hartimin e Politikave té Bazuar né Fakte pérfshiu module té
dedikuara mbi “Politikat dhe buxhetin” dhe “Hartimi i politikave né njé boté digjitale”.

> Konferenca Rajonale e Nivelit té Larté mbi Parlamentet dhe Hartimin e Ligjeve té
Bazuar né Evidenca mblodhi aktoré kyc legjislativé pér té forcuar pérdorimin e té
dhénave né formulimin e politikave.

> Module trajnimi mbi kapitujt e negociatave ofruan njé gasje té strukturuar té t€ mésuarit
pér népunésit civilé té angazhuar né procesin e anétarésimit né BE, duke forcuar mé tej
kontributin e ReSPA-s né pérpjekjet e integrimit.

> Workshop i pérbashkét ReSPA-DGT mbi pérkthimin e Acquis, duke ofruar njé
platformé té avancuar pér pérpjekjet e harmonizimit ligjor.

> Programi ekzekutiv mbi geverisjen dhe integrimin evropian té avancuar siguroi njé
kuptim té thelluar té kornizave té geverisjes dhe dinamikave té anétarésimit né BE,
ndérsa trajnimi ekzekutiv mbi tregun e pérbashkét rajonal forcoi njohurité mbi
mekanizmat e bashké&punimit ekonomik.

> Java e Nivelit t¢ Larté mbi Mbrojtjen e té Dhénave mblodhi pérfagésues nga
institucionet evropiane dhe organizatat rajonale, duke nxitur shkémbimin e njohurive
midis profesionistéve té mbrojtjes sé té dhénave.

> Konferenca mbi Menaxhimin Inovativ t¢ Burimeve Njerézore pér Administratén
Publike té sé Ardhmes, bashkéorganizuar me ministriné e Administratés Publike té
Sllovenisé, eksploroi natyrén né zhvillim té lidershipit né shérbimin publik.

> Konferenca mbi Fugizimin e Lideréve: Pérparimi i Ekselencés sé Lidershipit né
Ballkanin Peréndimor, mbajtur né bashképunim me Shkollén Kombétare té
Administratés Publike té Kroacisé (NSPA) dhe Institutin Kombétar t& Shérbimit Publik
té Francés (INSP), u pérgendrua né forcimin e trajnimit pér lidership né administratén
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publike.

Dialogu i Nivelit té Larté mbi Politikat e Administratés Publike né Ballkanin

Peréndimor 2024 mblodhi ministrat pérgjegjés pér administratén publike, zyrtaré té BE-

sé dhe pérfagésues nga shtetet anétare t€ BE-sé dhe organizatat ndérkombétare pér té

eksploruar geverisjen transformuese dhe pér té nxitur inovacionin né sektorin publik.

Pérmes prezantimeve inovative, paneleve ministrore dhe diskutimeve té ekspertéve,

eventi theksoi progresin e rajonit né transformimin digjital, bashképunimin rajonal dhe

modernizimin e shérbimeve publike. Ministjra e Shtetit pér Administratén Publike dhe

Antikorrupsionin, pati njé hapésiré té dedikuar né panelin ministror, ku theksoi

pérpjekjet e Shqipérisé né avancimin e zbatimit té Reformés né Administratén Publike,

modernizimin e shérbimit civil, prezantimin e paketés sé fleksibilitetit dhe masave té
ndérmarra pér ta béré shérbimin civil njé vend atraktiv pune pér mé té talentuarit.

Népunésit civilé nga Shqgipéria morén pjesé né dy programe mobiliteti dhe rritje

kapacitetesh:

o Programi Rajonal i Mobilitetit t&é népunésve civilé nga Ballkani Peréndimor, ku
gjithsej 24 népunés civilé ndogén njé program té kombinuar gé pérfshinte edukim
ekzekutiv, mésim nga homologét, vizita studimore dhe njé komponent gé lidhet me
mbikqyrjen e punés sé népunésit civil nga njé népunés civil i interesuar (job
shadowing) né organizata rajonale aktive né Ballkanin Peréndimor. Programi rriti
ndjeshém kuptimin e pjesémarrésve mbi mekanizmat e bashképunimit rajonal dhe
rolin e kétyre organizatave né avancimin e agjendés sé integrimit evropian té
Ballkanit Peréndimor.

o Programi i Fugizimit té Kapaciteteve dhe Mobilitetit pér népunésit civilé té Ballkanit
Peréndimor me administratén italiane, i zbatuar né bashképunim me Shkollén
Kombétare té Administratés Italiane (SNA), i cili u ofroi rreth 50 népunésve civilé
mundésiné pér té forcuar kapacitetet e tyre pérmes moduleve intensive té té nxeénit,
té bashkéhartuara dhe té organizuara né bashképunim me SNA, si njé mundési pér
t’u angazhuar drejtpérdrejt me népunésit publiké italiané. Programi shérbeu si njé
platformé pér t& mésuar mbi ¢éshtje té réndésishme pér reformén e administratés
publike dhe u pérmbyll me dhénien e certifikatave té pérbashkéta ReSPA-SNA.

Gjithashtu, gjaté vitit 2024, ReSPA i ofroi asistencé teknike direkte administratés shqiptare
né hartimin e tre draft dokumentave té réndésishém, mé specifikisht:

>
>

Draft Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike 2024-2030;

Draft Plani i Veprimit té Sigurisé Kibernetike 23-25, si edhe rishikimi i metodologjisé
pér identifikimin e infrastrukturés kritike;

Draft Udhérréfyes pér “Programin e Administratés Publike pér njé performancé mé té
larté”.

Ndérkohé, 10 népunés civilé nga Shqipéria pérfituan nga bursat afatshkurtra t¢ ReSPA-s
pér té marré pjesé né aktivitetet e méposhtme:

>

>

Vizité studimore e departamentit RIA té Kryeministrisé tek homologét e tyre né
Republikén Ceke (Pragé);
Vizité Studimore né Drejtoriné e Pérgjithshme té Administratés dhe Shérbimit Civil
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(DGAFP) né Francé, mbi tematikén: Térhegja dhe mbajtja e talenteve né shérbimin
civil: strategjité, mjetet dhe aktorét (Paris);

> Shkolla Verore e pérgéndruar né “Rregullimi mé i miré né BE dhe Integrimi né
Bashkimin Evropian”;

> Akademia e Lidershipit (Athiné);
Seminari i 3-té pér ruajtjen e té dhénave — data.europa.eu (Paris);
> Konferenca pér Shkencén e té Dhénave né Evropé (Beograd).

V
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IV.5 Sistemi Informatik i Menaxhimit té Burimeve Njerézore (HRMIS)

Gjaté vitit 2024, Departamenti i Administratés Publike (DAP), né bashképunim me
Agjenciné Kombétare té Shogérisé sé Informacionit (AKSHI), ka realizuar dhe shenjuar
pérparime té réndésishme né zhvillimin dhe pérmirésimin e Sistemit Informatik pér
Menaxhimin e Burimeve Njerézore (HRMIS). Né tremujorin e treté té vitit 2024, pérfundoi
projekti “Pérmirésimi i Regjistrit Qendror té Personelit”, me fokus né pérditésimin dhe
pérmirésimin e météjshme té sistemit nga piképamja funksionale dhe e pérdoruesit. Pérmes
kétij projekti u realizua rishikimi i ploté dhe, pérpos rritjes sé kapaciteteve, u integrua
versioni mé i fundit i teknologjisé, duke pérmirésuar gjithashtu aspekte funksionale dhe
proceset e punés té burimeve njerézore.

Gjithashtu, projekti ka mundésuar adresimin e problemeve té automatizimit té sistemit té
listépagesave dhe pérmirésimin e ndérfages sé komunikimit midis sistemit AFMIS té
thesarit dhe modulit té llogaritjes sé pagave né HRMIS, duke e béré procesin mé efikas dhe
té integruar. Njé tjetér objektiv kryesor ka gené thjeshtimi i pérdorimit dhe pérmirésimi i
sigurisé pér té parandaluar sulmet kibernetike. Pérmes bashképunimit me Agjenciné
Kombétare té Shoqgérisé sé Informacionit (AKSHI), éshté zbatuar gjithashtu njé ményré
moderne e gasjes né Regjistrin Qendror té Personelit pér té siguruar aksesin e sigurt té
pérdoruesve.

Né pérputhje me iniciativat e geverisé pér digjitalizimin e proceseve té punés, deri né fund
té vitit 2024 jané zhvilluar formate dhe module elektronike pér procese bazé té burimeve
njerézore si pjesé e platformés sé bashképunimit. Kéto formate dhe module do té ndihmojné
né standardizimin dhe pérmirésimin e efikasitetit té proceseve, duke reduktuar gabimet e
mundshme. Ky proces do té shogérohet me trajnime té dedikuara pér stafin dhe me raporte
monitorimi pér té siguruar funksionimin efikas té platformés sé bashképunimit gjaté vitit
2025.

Njé nga funksionet kryesore té pérmirésuara éshté gjenerimi automatik i listés sé pagave
pér institucionet publike, i cili mundéson llogaritjen elektronike té pagave dhe siguron
cilésiné e té dhénave né regjistrin gendror té personelit. Kjo do té ndihmojé né realizimin e
raporteve té ndryshme né fushén e burimeve njerézore dhe do té lehtésojé proceset e
vendimarrjes dhe politikat pérkatése.

Né periudhén prill — néntor 2024, Departamenti i Administratés Publike (DAP) ka zhvilluar
njé seri takimesh me pérfagésues té ministrisé sé Arsimit dhe Sportit, drejtorive rajonale
dhe zyrave vendore té arsimit parauniversitar, ministrisé sé Shéndetésisé dhe Mbrojtjes
Sociale, njésive té burimeve njerézore té drejtorive rajonale té operatorit té shérbimeve té
kujdesit shéndetésor dhe njésive vendore té kujdesit shéndetésor. Takimet kishin pér géllim
té kuptonin dhe adresonin nevojat specifike té sistemit arsimor dhe atij shéndetésor dhe, té
pérgatisnin strukturat dhe njésité organizative pérkatése pér detyrat gé lidhen me vénien né
funksionim té Regjistrit Qendror té Personelit.

Gjaté muajit dhjetor 2024, DAP-i zhvilloi takime té dedikuara me pjesémarrjen e
autoriteteve té larta, pérfshiré ministrin e Shtetit pér Administratén Publike dhe
Antikorrupsionin, ministrin e Shtetit pér Pushtetin Vendor, Zv. Kreun e Zyrés sé Késhillit
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té Evropés né Tiranég, si dhe pérfagésues té ministrisé sé Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale,
pérfshiré njésité e burimeve njerézore té drejtorive rajonale té operatorit té shérbimeve té
kujdesit shéndetésor dhe njésité vendore té kujdesit shéndetésor, ministrisé sé Arsimit dhe
Sportit, njésité e burimeve njerézore té drejtorive rajonale dhe zyrave vendore té arsimit
parauniversitar, si dhe pérfagésues té njésive té burimeve njerézore nga njésité e
vetégeverisjes vendore.

Né kéto takime u prezantuan zhvillimet mé té fundit t¢ HRMIS-it dhe hapat gé do té ndigen
pér shtrirjen e tij né sektorét prioritare té sistemit shéndetésor, arsimit parauniversitar, dhe
né njésité e vetéqgeverisjes vendore. Kéta sektoré jané té réndésishém pér procesin, pér shkak
té numrit t& madh té punonjésve publiké gé shérbejné né to. Takimet shérbyen gjithashtu
pér diskutimin dhe sensibilizimin e problematikave potencialisht t¢ mundshme né
implementimin e HRMIS-it né kéta sektoré, duke mbéshtetur késhtu pérpjekjet e geverisé
pér digjitalizimin dhe pérmirésimin e efikasitetit té administratés publike.
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> Miratimi i kuadrit té ri strategjik pér reformén né administratén publike, pér vitet 2024-

2030 dhe fillimi i zbatimit té saj.

> Miratimi i ndryshimeve té nevojshme né ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, té

ndryshuar, pér té reflektuar pérmirésimet e nevojshme né lidhje me procesin e

ekzekutimit té vendimeve gjygésore, strukturén e pagés, procesin e vlerésimit té

rezultateve né puné té népunésve civilé, lirimit, transferimit, pezullimit etj.

> Miratimi i ndryshimeve té nevojshme té ligjit nr. 90/2012, “Pér organizimin dhe

funksionimin e administratés shtetérore” né fushén e ndértimit té institucioneve té

administratés shtetérore, me géllim: (i) krijimin e kuadrit efektiv té llogaridhénies pér
institucionet e varésisé dhe (ii) mirépércaktimin e tipologjisé sé institucioneve té
varésisé.

> Forcimi i kapaciteteve institucionale té strukturave pérgjegjése pér zbatimin e unifikuar

dhe té standartizuar té rregullave té etikés né institucionet e administratés publike, me

géllim rritjen e transparencés, pérgjegjshmérisé dhe profesionalizmit. Népérmjet kétij
objektivi synohet:

- Fuqgizimi i kapaciteteve institucionale — Zhvillimi i aftésive dhe burimeve té
nevojshme pér strukturat pérgjegjése pér etikén né administratén publike;

- Unifikimi i zbatimit té rregullave té etikés — Sigurimi gé té gjitha institucionet
publike té zbatojné standarde té njéjta dhe té harmonizuara etike;

- Trajnimi dhe zhvillimi profesional — Organizimi i trajnimeve pér zyrtarét pérgjegjés
me géllim rritjen e njohurive dhe aftésive té tyre né fushén e etikés dhe integritetit
institucional;

- Rritja e transparencés dhe llogaridhénies — Nxitja e kulturés sé integritetit dhe
ndershmérisé pér té garantuar njé administraté publike té pérgjegjshme ndaj
gytetaréve.

- Promovimi i kulturés sé etikés — Ndérgjegjésimi i stafit mbi réndésiné e etikés dhe
standardeve profesionale né administratén publike.

> Rienergjizimi i administratés publike pérmes njé seri iniciativash dhe ndérhyrjesh si mé

poshté:

- Fuqgizimi i sistemit té vlerésimit té performancés mbi baza té matshme dhe
transparente;

- Fuqgizimi dhe gendrueshméria e programit té zhvillimit te Lidershipit, me qgasje
moderne dhe té bazuar né praktikat mé té mira pér lidershipin e niveleve té larta dhe
té mesme manaxheriale;

- Fugizimi i strukturave pérgjegjése pér Burimet Njerézore;

- “Rebranding” i Administratés - Zbatimi i njé fushate publike dhe rishikimi térésor i
fages zyrtare té Departamentit t¢ Adminsitratés Publike, me synim pér té rritur
atraktivitetin e administratés si njé punédhénés térheqés pér punékérkuesit e
kualifikuar;

- Zbatimi 1 njé programi Vlerésimi té Performancés dhe Motivimit Institucional - pér
té ndihmuar institucionet e administratés publike né rritjen e performancés dhe
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gjenerimin e kulturés sé vazhdueshmé, duke krijuar institucione performuese, dhe

duke matur motivimin e punonjésve né té gjitha nivelet.

> Ndjekja e procesit té zbatimit té vendimeve gjygésore té formés sé preré, duke u

fokusuar né ndjekjen me pérgjegjési dhe eficencé té procedurave ligjore té zbatimit té

vendimeve gjygésore té formés sé preré, né funksion té rivendosjes sé té drejtave té

gjygfituesve dhe uljes sé efekteve financiare né buxhetin e shtetit.

> Zgjerimi i regjistrit gendror té personelit né:

- sistemin e arsimit, duke pérfshiré shkollat dhe arsimtarét;

- sistemin e shéndetésisé, duke pérfshiré njésité e kujdesit shéndetésor, mjekét dhe
infermierét;

- njésité e vetégeverisjes vendore.

> Rritja e ndérveprimit online mes institucioneve publike pérmes pérdorimit té platformés

sé bashképunimit, moduleve dhe proceseve té ndértuara pér burimet njerézore.

> Pérmirésimi i programit té prezantimit me administratén publike pér népunésit e rinj,

duke kaluar nga njé model tradicional trajnimi, né njé gasje mé interaktive dhe praktike,

duke pérfshiré metoda t¢é mésimdhénies té bazuara né raste studimore, simulime dhe

mentorim. Kjo do té ndihmojé né pérgatitjen mé té miré té népunésve té rinj pér sfidat

dhe dinamikén e sektorit publik.

> Rishikimi i grupit té trajneréve t&¢ ASPA-s, me synimin e térhegjes sé profesionistéve

mé té miré né Shqipéri dhe jashté saj, duke realizuar késhtu jo vetém sigurimin e cilésisé

sé larté né trajnimet e ofruara, por edhe diversifikimin e njohurive dhe praktikave

ndérkombétare gé mund té aplikohen né administratén publike shqiptare.

> Hartimi i kurrikulave té reja gé fokusohen né pérdorimin e platformave digjitale,

geverisjen elektronike, menaxhimin e té dhénave, inteligjencén artificiale dhe siguriné

kibernetike, me synim rritjen e aftésive digjitale té népunésve.

> Nénshkrimi i Marréveshjes sé Bashképunimit mes ASPA dhe Institutit Kombétar té

Shérbimit Publik (INSP) té Francés, duke forcuar mé tej bashké&punimin ndérkombétar,

shkémbimin e pérvojave, zhvillimin e moduleve té pérbashkéta trajnuese dhe

organizimin e programeve té shkémbimit pér népunésit shqiptaré.
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