DEPARTAMENTI | ADMINISTRATES PUBLIKE

RRITJA E KAPACITEVE
NE ADMINISTRATEN PUBLIKE

Revista Nr.

2012 @)




Ngritja e kapaciteve

Nne Administratéen Publike




Pérgatiti pér botim:

Eriona Rusmali
Milena Sauku
Evis Taska

DEPARTAMENTI I ADMINISTRATES PUBLIKE
MINISTRIA E BRENDSHME
Sheshi Skénderbej, Nr 3, Tirané; Kutia postare Nr. 1751
Tel: +355 4 2235937; Tel/Fax: +355 4 2251241
www.pad.gov.al

Shtypur: Shtypshkronja Pegi
Shtypshkronja Pegi: cel: +355/(0)69 40 075 01;
e-mail: shtypshkronjapegi@yahoo.com




Roland Bejko

Fatmir Demneri

Mira Mitrushi

Milena Sauku

Eglantina Gollaj

Elidona Durmishi

Bernard Zeneli

Eris Kasmi

RRITIA E KAPACITETEVE NE
ADMINISTRATEN PUBLIKE

INSTITUTI I TRAINIMIT TE
ADMINISTRATES PUBLIKE

IINTERVISTE ME NJE MENAXHERE
TRAINIMESH PRANE ITAP

DEPARTAMENTI | ADMINISTRATES
PUBLIKE PREZANTOHET ME
MODELIN CAF- INSTRUMENTIN
EUROPIAN TE CILESISE NE
SEKTORIN PUBLIK

MBESHTETIA E BASHKIMIT
EVROPIAN PER FORCIMIN E
KAPACITETEVE TE ADMINISTRATES
PUBLIKE NE SHQIPERI

FONDI EUROPIAN
PER BALLKANIN

QENDRA ETRAINIMIT TE
ADMINISTRATES TATIMORE DHE
DOGANORE

ANGAZHIMI | DIASPORES NE
ZHVILLIMIN E SHQIPERISE

SHKOLLA RAJONALE E
ADMINISTRATES PUBLIKE

13

23

29

35

43

55

61

75

<
=
<
e
>
ad
1]
ol




Ngritja e
kapaciteteve né
administratén
publike

llir Qorri

Gerta Begolli

Adisa Bala

Merita Osmani

Ira Papagjika

TRAINIME MBI PROTOKOLLIN
NDERKOMBETAR

SHKOLLAVERORE MBI
MENAXHERET E RINJ NE
ADMINISTRATEN PUBLIKE

SHKOLLAVERORE MBI
MENAXHERET E RINJ NE
ADMINISTRATEN PUBLIKE

TRAINIMI MBI ANETARESIMIN NE
BE DHE SFIDAT E ADMINISTRATES
PUBLIKE

LEGIISLACIONI | BE DHE ZBATIMI
1Tl

83

89

97

105

111




LULLLLLLLLLLLULLLLLLL L L L L

RRITJA E KAPACITETEVE NE
ADMINISTRATEN PUBLIKE

Roland Bejko,
Késhilltar i Ministrit té Brendshém

pér Adminstratén Publike
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Né fakt, miratimi i njé kornize ligjore sipas
standarteve mé té mira né pérputhje
me parimet themelore té *“Hapésirés
Administrative Evropiane”, si dhe krijimi
i njé shkolle ambicioze, gé do té meret
drejtpérdrejté me aftésimin, formimin
dhe ngritjen e kapaciteteve njerézore né
administraté, do té jené té pamjaftueshme
nése morali dhe etika e zbatueshmérisé
ligjore do té jené elastike. Pra morali dhe
etika, nuk duhet té jené elastike, zero

elasticitet, ndryshe ligji deformohet dhe

humbet kuptimin pérse éshté hartuar!
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RRITJA E KAPACITETEVE NE
ADMINISTRATEN PUBLIKE

Roland Bejko,
Késhilltar i Ministrit té Brendshém
pér Adminstratén Publike

ur flitet e shkruhet pér

reformat né  Shqipéri,
pérgjithésisht fillohet me frazén
qé tashmé éshté kthyer né klishe:
“...né kuadér té plotésimit té
kritereve té vendosura nga Bashkimi
Evropian, Shqipérisé i duhet té
thellojé reformat dhe té plotésojé
standartet e kérkuara...etj”.E théné
né kété ményre dégjuesi, apo
lexuesi &shté né té drejtén e tij té
mendojé se reformat tek ne béhen jo si nevojé e vullneteve
té brendshme publike dhe politike, por nga halli, nga nevoja
pér té plotésuar detyrimet e kérkuara nga BE gjaté procesit
té integrimit. Besoj se askush nuk e vé né dyshim faktin
gé né vazhdimési éshté punuar pér rritjen e kapaciteteve
té administratés publike. Si shembull té suksesshém té njé
administrate efektive, mund té pérmendim plotésimin e
pyetsorit pér statusin e vendit kandidat, apo plotésimin e
kritereve pér procesin e liberalizimit té vizave.

Kushdo gé do té keté né doré numrin 11 té Revistés sé
Departamentit té Administratés Publike (DAP), “Ngritja
e kapaciteteve né Administratén Publike”, do vérejé se
thellimi i reformave né kété sektor nuk éshté thjesht
njé detyrim gé buron nga Kriteret e Kopenhagenit, dhe
konkretisht nga kriteri i treté, ai juridiko-administrativ, por
edhe pasojé e kérkesés sé vazhdueshme pér té pérmirésuar
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dhe modernizuar standartet e shérbimit té ofruara nga
Administrata Publike, shgetésim gé e kané njéherazi edhe
tre faktoré té brendshém:

Faktori i paré,Klasa politike, e cila e di se pér t'u pérafruar
me standartet e BE-s& duhen thelluar reformat
gé pérmirésojné organizimin dhe funksionimin e
Administratés Publike.

Faktori i dyté, institucionet publike dhe private
gjithashtu, té cilét pér té realizuar me sukses detyrat
e tyre funksionale, duhet té kené kapacitete njerézore
té kualifikuara mjaftueshém, si dhe teknologji e
infrastrukturé moderne.

Faktori i treté, nga njéra ané veté punonjésit e
administratés publike qé ofrojné shérbimin dhe gé
e ndjejné si detyrim se efikasiteti né puné ka nevojé
pér njé pérgatitje teorike té vazhdueshme dhe nga ana
tjetér presioni i publikut qé ushtrohet drejtpérdrejté
mbi funksionarét dhe gé kérkon gjithnjé e mé tepér njé
shérbim cilésor dhe etik.

Pra, duke gené se reforma né administratén publike éshté
njé prioritet i pérbashkeét si i faktorit relevant shqiptar ashtu
dhe BE-sé, Qeveria Shqgiptare ka hartuar strategjiné e saj
ndérsektoriale ku pasi ka pranuar shprehimisht problemet
dhe nevojén pér njé shérbim civil profesional, ka parashikuar
Krijimin e njé shérbimi civil té géndrueshém, efektiv dhe té
pérgjegjshém. Kjo strategji ka identifikuar nevojén pér té
pérgatitur njé ligj té ri pér shérbimin civil, si dhe njé ligj
pér organizimin dhe funksionimin e administratés publike
(ky 1 fundit éshté miratuar né Kuvend né shtator 2012,
ndérsa projektligji “Pér nénpunésin civil”, pret dakordésiné
e opozités parlamentare, sepse miratohet me shumicé té
cilésuar).




Qé reforma té mbérrij¢ me sukses objektivat e saj, me
synim pérmirésimin e kulturés administrative, efikasitetit
dhe té ményrés sé funksionimit té institucioneve, Qeveria
Shqiptare né strategjiné e saj ka parashikuar instrumentat e
duhur, té cilét do té ndihmojné né rritjen e kapaciteteve té
administratés publike, prandaj pér kété:

)

Eshté punuar pér bérjen funksionale té Sistemit té
Informacionit pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore
(baza e té dhénave personale té népunésve, si dhe lidhja
me sistemin e thesarit per efekt té llogaritjes sé pagés
mujore). Deri mé tani, &shté béré transferimi i sistemit
té bazés sé té dhénave, nga Oracle né Microsoft SQL
Server, si dhe ka pérfunduar testimi i sistemit pér 5
institucione pilot. Ky sistem do té shtrihet né té gjitha
institucionet e administratés publike brenda vitit 2013.
Né projektligjin  “Pér Neénpunésin Civil”, éshté
parashikuar ngritja dhe funksionimi i Shkollés Shqiptare
té Administratés Publike (ASPA), e cila do té keté si géllim
rritien e kapaciteteve té népunésve té administratés
publike, népérmjet formimit té tyre profesional.

Népérmjet késaj shkolle:

e Do té formohen kandidatét népunés civilé, ose
individé jashté shérbimit civil, pér t'u béré anétaré
té Trupés sé Népunésve Civilé té Nivelit té Larté
Drejtues. Kétyre kandidatéve do t'u ofrohen njohuri
té thelluara specifike mbi metodat e drejtimit dhe
menaxhimit, politikat publike, territorin dhe zhvillimin
e géndrueshém, Bashkimin Evropian, marrédhéniet
ndérkombétare, teknologji e re, metodologji ligjore
dhe administrative, gjuhé e huaj, etj, si dhe praktiké
prané institucioneve té administratés publike e
jopublike, né Shqipéri dhe né vendet e BE-sé et].
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e Do té trajnohen né vazhdimési dhe né lidhje me
punén, népunésit civilé té té gjitha kategorive, si dhe
individé jashté shérbimit civil.

o Do té ofrohet pérgatitje paraprake pér kandidatét
gé do té marrin pjesé né konkurimin e hapur pér
kategoriné ekzekutive (specialisté).

Duhet ta pranojmé se miratimi i dy projektligjeve (Pér
Organizimin dhe Funksionimin e Administratés Shtetérore
dhe pér Nénpunésin Civil), si dhe krijimi i njé shkolle té tillé
né kushtet e njé shogérie partitokrate, éshté njé nismé e
guximshme e ndérmarré nga Kryeministri Z. Sali Berisha,
gé duket sikur po krijon até vijén e ndarjes midis dy kohéve:
té sotmes qé e kthen menjéheré né té djeshme, dhe té
nesérmes ndryshe! Cfaré do té thoté kjo?

Do té thoté gé pas miratimit té projektligjit“Pér Nénpunésin
Civil”né Kuvend (nése opozita nuk do ta pengojé), politikés
do t'i duhet, si detyrim ligjor, kundrejt edhe sanksioneve, té
heqé doré nga emérimet politike kur flitet pér nénpunésit
civilé. Projektligji né fjalé e ka rregulluar kété né té gjitha
nivelet: né nivelin e larté drejtues népunésit do té kalojné
detyrimisht népérmjet ASPA-s dhe né raste té veganta
népérmjet njé konkursi gé organizohet nga njé Komision
Kombétar i Pérzgjedhjes qé éshté i pavarur; ndérsa né
nivelin ekzekutues, rekrutimi i népunésit éshté parashikuar
té béhet népérmijet njé konkursi té pérgjithshém kombétar,
ku emérimi pér heré té paré né administraté do té béhet
duke iu referuar klasifikimit pérfundimtar té vlerésimit,
ndryshe nga tani ku konkurset jané té organizuara sipas
pozicionit dhe té drejtén e pérzgjedhjes e ka eprori
midis njé prej tre té paréve. Ngritjet né detyré né nivelet
e tjera, do té realizohen népérmjet sistemit té karrierés
me konkurim, duke u mbéshtetur tek vlerésimi sipas
formulés: performancé praktike + vlerésim teorik (sipas
vlerésimit t& ASPA-s pas ndjekjes sé detyruar té formimit
té vazhdueshém) = pozicion i ri pune dhe page!




Né fakt, miratimi i njé kornize ligjore sipas standarteve mé
té mira né pérputhje me parimet themelore té “Hapésirés

Administrative Evropiane”, si dhe krijimi i njé
shkolle ambicioze, qé do té meret drejtpérdrejté
me aftésimin, formimin dhe ngriten e
kapaciteteve njerézore né administraté, do té
jené té pamjaftueshme nése morali dhe etika e
zbatueshmérisé ligjore do té jené elastike. Pra
morali dhe etika, nuk duhet té jené elastike, zero
elasticitet, ndryshe ligji deformohet dhe humbet
kuptimin pérse éshté hartuar! Kjo do té thoté
qé suksesi pér té gené njé shogéri moderne dhe
funksionale kérkon detyrimisht prevalimin rigoroz
té ligjit: - pér té pasur njé shérbim civil té afté
dhe té pavarur pérkundrejt atij gé ... vazhdon té
vuajé nga mangésité qé lidhen me politizimin dhe
mungesén e meritokracisé né rekrutim, ngritje
né detyré dhe largim té nénpunésve civilé...”;
- né dém té tendencave nepotike gé ka shogéria
joné pér ta interpretuar ligjin sipas interesave
politike, grupeve shogérore e fisnore, apo edhe
sipas emrave té pérvetshém.

Pérve¢ démeve té shumta financiare dhe
ekonomike, kriza aktuale né Evropé na dha
mundésiné té nxjerrim disa mésime relative
midis té& mirés dhe té keges! Rasti i Greqisé qé
krijoji njé administraté tej mase té fryré, partiake,
nepotike dhe té korruptuar éshté mésimi mé i
miré i asaj se ¢’ka nuk duhet té b&mé, ndérsa rasti

Pra, tani jemi pikérisht

né kohén kur kérkohet
konsensusi i gjeré politik
dhe qytetar pér té béré
evoluimin e duhur, pér t'i
ikur modelit partitokratik né
dobi té shtetit té sé drejtés
gé si¢ e argumentuam

mé sipér, éshté jo vetém

njé nevojé e prodhuar

sé brendshmi nga trupi
shogéror shgqiptar, por edhe
njé nevojé gé vjen edhe si
detyrim i panegociueshém
nga BE dhe gé buron nga
Kriteret e Kopenhagenit né
procesin e gjaté té integrimit.
Statusi i vendit kandidat sot
dhe si antar me té drejta

té barabarta né familjen
evropiane nesér, na diktojné
ta pranojmé kompromisin
dhe shtetin e sé drejtés si
detyrim.

i Suedisé, Holandés, Gjermanisé, Britanisé sé Madhe apo dhe
Francés, na ftojné té reflektojmé thellé pér até gé duhet
té b&jmé. Suedezét vecanérisht, pas krizés sé '93, ia dolén
té ndérmerrnin reforma té gjithanshme strukturore me
bazé konsensusin e gjeré politik. Reforma né administratén
publike dhe rritja e kapaciteteve administrative ishin ndér
shtyllat kryesore té reformés sé madhe. Zakonisht té tilla

port-progresi i BE-sé pér Shqipériné, pér vitin 2012

11
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kapércime ndodhin né kapércyell té ngjarjeve té dhimbshme!
Shqipéria sapo ka hedhur njé hap té réndésishém, duke iu
larguar edhe mé té shkuarés sé saj me marrjen e statusit té
vendit kandidat. Kjo do té thoté se funksionaliteti i shtetit
modern do té realizohet duke u mbéshtetur mbi standarte
té reja, me njé tjetér moral, me njé tjetér etiké! Pra, tani
jemi pikérisht né kohén kur kérkohet konsensusi i gjeré
politik dhe gytetar pér té béré evoluimin e duhur, pér t'i
ikur modelit partitokratik né dobi té shtetit té& sé drejtés
qé si¢ e argumentuam mé sipér, éshté jo vetém njé nevojé
e prodhuar sé brendshmi nga trupi shogéror shqiptar, por
edhe njé nevojé gé vjen edhe si detyrim i panegociueshém
nga BE dhe gé buron nga Kriteret e Kopenhagenit né
procesin e gjaté té integrimit. Statusi i vendit kandidat sot
dhe si antar me té drejta té barabarta né familjen evropiane
nesér, na diktojné ta pranojmé kompromisin dhe shtetin e
sé drejtés si detyrim.

Koha do ta vértetojé sa jemi gati ta béjmé kété hap, ne
thjesht po pérpigemi t'i japim asaj njé mundési me reformat
gé po ndérmarrim!
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INSTITUTI ITRAINIMITTE
ADMINISTRATES PUBLIKE

Fatmir Demneri

ITAP-i &shté institucioni i vetém publik i cili
siguron formimin profesional té népunésve
civilé dhe pérfshin: trajnimin né periudhé
prove, trajnimin pér zhvillimin e karrierés,
trajnimin pér pérshtatje profesionale né
rastet e ndryshimit té kérkesave té vendit
té punés, sipas nenit 24 té ligjit nr. 8549,
daté 11.11.1999 “Pér statusin e népunésit
civil”; trajnimin me karakter té posacém
dhe trajnimin pér zhvillimin e njohurive

profesionale. ITAP éshté nén varésiné e
Departamentit té Administratés Publike,
prané Ministrisé sé Brendshme.

Drejtor

7777777777777 77 777777777777 7777777 777777777777 777777777 7777777 777777777777 7777777777







rajnimi dhe Zhvillimi jané shumé té réndésishme pér njé

performacé mé té miré apo edhe njé karrieré té pasur.
| vlerésuar si njé investim i réndésishém pér Administratén
Publike né vend, Instituti synon té jeté gendér kombétare
e praktikave mé té mira né menaxhimin e administratés
publike, promovues i vierave mé té mira té shérbimit publik,
njé zé informues dhe njé forum pér diskutime e debate
rreth ¢éshtjeve té népunésit civilé, té cilét i nénshtrohen
trajnimeve té detyrueshme, té pérgjithshme dhe té vecanta,
si gjaté periudhés sé provés, ashtu edhe gjaté periudhés
sé pérshtatjes profesionale. ITAP siguron trajnim edhe
pér népunésit e tjeré té administratés publike né nivel
gendror dhe vendor, sipas mundésive té tij dhe kérkesave
té institucioneve pérkatése.

Pér organizimin e kétyre aktiviteteve, né pérputhje me
programet e trajnimit, kontraktohen trajneré, té cilét mund
té jené: pedagogé universitaré né fushén e administratés
publike dhe menaxhimit publik, praktikanté té shquar nga
administrata publike, késhillues té sektorit privat, si dhe
specialisté vendés apo té huaj.

ITAP-i synon té mbéshtesé reformimin dhe pé&rmirésimin
e njé shérbimi civil t¢ géndrueshém dhe profesional,
népérmjet trajnimit e zhvillimit cilésor dhe gjithépérfshirés.
Prioritete té Kkétij aktiviteti jané rritja e gatishmérisé
dhe frytshmérisé sé administratés publike, pérgjigja e
suksesshme ndaj standardeve evropiane dhe kérkesave té
procesit té integrimit evropian, rritja e cilésisé sé shérbimit
civil dhe pérgjegjshmérisé sé tij ndaj publikut té gjeré dhe
ndaj klientéve té drejtpérdrejté.

15
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Financimi i aktiviteteve té ITAP-it béhet nga buxheti i
shtetit dhe nga donatoré té ndryshém. Fondet pérdoren
pér financimin e drejtpérdrejté té kurseve té trajnimit dhe
pér hartimin e kurrikulave té reja. Té ardhura (né njé vleré
té vogél) mund té vijné edhe nga institucione pér ofrim
trajnimesh, sipas nevojave.

Struktura e ITAP-it, ka gené fleksible dhe i éshté pérshtatur
funksioneve té tij. Q& nga viti 2011, ITAP-i &shté ndaré né
2 njési funksionale: Njésia e Trajnimit té Pérgjithshém dhe
Njésia e Pushtetit Vendor.

“Strategjisé sé Trajnimit, 2011-2013",
Fushat kryesore né fokus té planit té trajnimit jané:

1. Trajnime gé lidhen me procesin e integrimit
evropian ku pérfshihen kurse trajnimi té hartuara
pér népunés té sapoeméruar né administratén
publike, si dhe pér népunés aktualé né nivelin
e geverisjes gendrore dhe até lokale, duke
ofruar njohuri té nevojshme dhe informacione
mbi historiné e krijimit té Bashkimit Evropian,
institucionet kryesore té BE-sé dhe procesin
vendimmarrés.

2. Trajnime mbi Sistemin e Planifikimit té
Integruar (SPI) ku pérfshihen kurse trajnimi,
gé kané si géllim té informojné népunésit civilé
me rolin dhe réndésiné e SPI-sé né zhvillimin e
politikave dhe strategjive. Ato i drejtohen njé grupi
té gjeré népunésish civile dhe synojné dhénien e
informacionit né fusha, si: menaxhimi i sistemit
té SPI-sé, cikli i menaxhimit té politikave dhe i
strategjive publike, vlerésimi i ndikimit té politikés,
sistemi i monitorimit té strategjive dhe té politikave
publike, hartimi i strategjive (fokusuar né SKZHI
2013-2020).




3.

Trajnime pér projektbuxhetin afatmesém dhe
buxhetin vjetor té cilat pérfshijné dhénien e
njohurive té avancuara dhe specifike pér elementét
e ciklit té PBA-s&, pér pérgatitien e buxhetit dhe
monitorimin e tij, pér legjislacionin pérkatés qé
rregullon menaxhimin e shpenzimeve publike dhe
pér sistemin e buxhetit.

Trajnim né mbéshtetje té strategjisé sé
decentralizimit.Kjo paketé ofron pér pjesémarrésit
njohurité e nevojshme mbi administratén e geve-
risies vendore dhe procesin e decentralizimit
né Shqipéri. Qéllimi éshté té kontribuojé pér
zhvillimin e kapaciteteve té administratés lokale,
duke nxitur bashképunimin komunal népérmjet
shkémbimit té eksperiencave dhe modeleve mé té
mira gé ekzistojné né vend. Tematikat e pérfshira,
mes té tjerash, jané: prezantim me administratén
e pushtetit vendor, politikat e BE-sé mbi zhvillimet
rajonale, programi CBC, e drejta pér informim
dhe administrata publike vendore, etika dhe
antikorrupsioni, monitorimi i planit té veprimit pér
dekadén e roméve, politikat imigruese, buxhetimi
gjinor, politikat gjinore, financat vendore, menaxhimi
i mjedisit, procesi i decentralizimit etj.

Trajnimet e pérgjithshme fokusohen né aftésité e
pérgjithshme gé duhet té kené té gjithé népunésit
gé do té hyjné né shérbimin civil. Kurrikulat
e reja synojné té japin njé informacion pér
menaxhimin bashkékohor administrativ, pér rritjen
e gatishmérisé sé administratés dhe, né pérputhje
me normat etike, pér té rritur pérgjegjésiné dhe
transparencén drejt vlerave demokratike. Trajnimet
e pérgjithshme ofrojné njohuri pér organizimin dhe
funksionimin e administratés publike, procesin e
hartimit té politikave dhe zbatimin efektiv té tyre,
zhvillimin e aftésive menaxhuese, té orientuara
drejt rezultateve.

17



Ngritja e
kapaciteteve né
administratén
publike

18

6. Trajnim pér menaxhimin dhe zhvillimin e
burimeve njerézore. Ky program ka pér géllim
rritien e aftésive dhe njohurive té praktikantéve
té burimeve njerézore dhe menaxheréve té linjés
pér té menaxhuar dhe pér té mbajtur té motivuar
népunésit civilé, me géllim gé ata té jené té afté
dhe té pérkushtuar. Né kété kuadér, njé réndési e
vecanté i éshté kushtuar njohurive mbi hartimin
e politikave dhe strategjive té menaxhimit té
burimeve njerézore dhe té strukturave organizative,
menaxhimit té sistemit té informacionit, organizimit
administrativ-institucional, masave disiplinore etj.

Trajnimet vlerésohen né bazé té procedurave té pércaktuara.

Pjesé e réndésishme e veprimtarisé sé ITAP-it éshté edhe
bashképunimi i tij me organizata e donatoré té huaj, né vite.
Konkretisht, pér periudhén 2011-2012 institucioni i ITAP-it
ka marré njé mbéshtetje té konsiderueshme nga projekte
té financuara nga donatoré té ndryshém si:

Programi “Support to the Albanian Ministry of
European Integration”(SMEI Il), i financuar nga Bashkimi
Evropian dhe geveria gjermane. Né kuadér té kétij
bashképunimi jané zhvilluar trajnime gjaté periudhés 2011-
2012 né fushén e integrimit evropian.Temat e trajnimeve té




zhvilluara kané gené: Shqgipéria né rrugén drejt BE-sé, sistemi
bankar, edukimi dhe kultura, mbrojtja e shéndetit, pronésia
intelektuale, sistemi i taksimit, bujgésia dhe zhvillimi rural,
buxhetimi, energjia, kuadri ligjor dhe teknikat e pérafrimit
té legjislacionit, imigracioni dhe tregu i punés, procedurat e
prokurimit né EU, politikat sociale dhe tregu i punés né BE,
procesi dhe teknikat e informimit, hartimi i projektfishave
dhe TOR-it.

“Project Preparation Facility (PPF)”: themeluar né
kuadér té IPA-s (2008) dhe zbatuar nga Agjencia Austriake
pér Zhvillim (ADA), prané Ministrisé sé Integrimit Evropian.
ITAP-i dhe PPF-ja kané nénshkruar njé marréveshje
bashképunimi pér organizimin e aktiviteteve trajnuese,
sipas tre komponentéve: a) Planifikimi dhe Programimi
(IPA): rritja e kapaciteteve té MIE-s, Ministrive té Linjés
(ML) dhe institucioneve gendrore né zhvillimin e analizave
sektoriale, té kostos, té planeve té investimeve dhe
pérmirésimin e cilésisé sé programimit té IPA-s dhe fishave
té projektit; b) Zbatimi i programeve té IPA-s: rritje
e kapaciteteve té MIE-s dhe ML-ve dhe institucioneve
gendrore pér pérgatitjen e TOR-it,dokumenteve té tenderit
dhe procedurave té prokurimit sipas BE-sé /CFCU-ja; c)
Rritja e kapaciteteve né pérgatitjen dhe zbatimin
e programeve té IPA-s; rritje e kapaciteteve té MIEU-
sé, ML-ve dhe institucioneve gendrore né hartimin dhe
zbatimin e programeve té IPA-s, si edhe pérmirésimin e
mekanizmit té koordinimit né planifikim dhe né programim.
Pérfitues té drejtpérdrejté té kétij projekti jané Ministria e
Integrimit Evropian, Ministrité e Linjés, DSDC-ja, CFCU-ja
dhe népunés civilé né nivel gendror dhe lokal.

“Support and expansion of the Albanian treasury
system (SETS)”. program i themeluar né kuadér té
IPA-s (2008), qé zbatohet nga ADA (Agjencia Austriake
pér Zhvillim). Zbatimi i kétij projekti éshté planifikuar
né gjashtémujorin e dyté té vitit 2012 dhe ka si objektiv
kryesor té forcojé menaxhimin financiar né Shqipéri, né
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pérputhje me partneritetin evropian si edhe me Strategjiné
Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim (SKZHI).

Njé objektiv kyc i kétij programi éshté zgjerimi i sistemit
AMOFTS,i cili aktualisht pérdoret vetém nga zyrat e thesarit,
Ministrité e Linjés dhe bashkité e médha. Pérfitues té
drejtpérdrejté té kétij programi jané: Ministria e Financave,
Ministrité e Linjés dhe institucionet buxhetore geveritare,
gendrore dhe lokale.
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Kurse trajnimi mbi Sistemin e planifikimit te integruar
Trajnime né lidhje me projekt buxhetin afat mesem
Trajnim né mbéshtetje té strategjisé sé decentralizimit

Trajnim gé lidhet me Procesin e integrimit Europi-
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an
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Prej sa vitesh punoni prané ITAP-it si
menaxhere trajnimi?

. Si menaxhere trajnimi, cilat jané disa prej
detyrave tuaja kryesore?

. Si i hartoni kurrikulat pér programin e
trajnimit?

. Cfaré mund té na thoni pér bashképunimin
tuaj me institucionet e administratés
publike?

. Cfaré mund té na thoni pér bashképunimin
tuaj me trajnerét?

. Cilat jané disa nga sfidat gé hasni né punén
tuaj?

Bazuar né pérvojén tuaj, cfaré aftésish i
duhen njé menaxheri trajnimi pér té geneé i
suksesshém né punén e tij / e saj?

. Si e shikoni rolin e menaxherit té trajnimit
né té ardhmen?







1. Prej sa vitesh punoni prané ITAP-it si
menaxher/e trajnimi?

Si menaxhere trajnimi prané Qendrés sé Trajnimit té
Pérgjithshém punoj qé prej vitit 2004.

2. Si menaxhere trajnimi, cilat jané disa
prej detyrave tuaja kryesore?

Referuar pérshkrimit té pozicionit té& punés, detyra kryesore e
njé menaxheri trajnimi éshté organizimi i veté trajnimit, duke
nisur gé nga momenti i hartimit dhe i miratimit té planit té
trajnimit té institucionit, né fusha té caktuara. Baza e gjithé
punés, si menaxher trajnimi, jané dokumentet kryesore té
ITAP-it, strategjia, plani i veprimit, plani i trajnimit, rregullorja e
institucionit, si edhe procedurat e punés sé ITAP-it. Pér té béré
té mundur zhvillimin e njé trajnimi té caktuar dhe né njé fushé
té caktuar, menaxheri i trajnimit ka pérgjegjésiné t'i paragesé
drejtuesit té institucionit propozimet pér trajnerét /ekspertet
pérkatés, té ciléve do t'u besohet hartimi i kurrikulés dhe mé
pas, edhe dhénia e trajnimit pér njé grup té mirépércaktuar.
Ndjekja e kétij procesi kérkon korrektési né aspektin cilésor, né
aspektin sasior, si edhe né respektimin e afateve té pércaktuara
né procedurat pérkatése té punés. Njé rol té réndésishém merr
né kété drejtim, edhe veté pérgatitja e menaxherit né fazén e
hartimit té termave té referencés dhe mé pas né vlerésimin qé
ai i bén kurrikulés, metodés sé dhénies sé trajnimit, cilésisé sé
materialeve dhe pérpunimit té té gjithé informacionit té marré
nga veté ekspertet, pjesémarrésit dhe nga informacioni vetjak,
duke ndjekur procesin.
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3. Si i hartoni kurrikulat pér programin e
trajnimit?

Hartimi i kurrikulave ndjek procedurat e mirépércaktuara nga
ITAP-i, duke filluar me pérzgjedhjen e trajneréve /eksperteve,
hartimin e termave té referencés, ku trajtohen objektivat e
pérgjithshém dhe ata specifiké té trajnimit, pérmbajtja e
tematikave dhe shtrirja e tyre kohore, kohézgjatjen e trajnimit
dhe grupi pér té cilét hartohet kurrikula pérkatése. Gjithé
procesi i punés pér hartimin e kurrikulave, sigurisht qé ndjek
udhézimet e ligjit pérkatés dhe rregulloren e punés sé ITAP-it.
Marrédhénia e eksperteve me ITAP-in éshté njé marrédhénie
kontraktuale, né té cilén palét kané detyrimet pérkatése.

4. Cfaré mund té na thoni pér
bashképunimin tuaj me institucionet e
administratés publike?

Bashké&punimi me institucionet e administratés publike, nisur edhe
nga aspekti personal, si menaxhere trajnimi, mendoj se ka gené i
miré dhe ia vlen té pérmendet fakti gé pozicioni yné respektohet si
nga institucionet, ashtu edhe nga veté pjesémarrésit né trajnime. Kétu
mund té pérmend edhe bashképunimet me Analiza e Nevojave pér
Trajnim (ANT), rekomandimet pér trajnerét, si edhe aktivitete té tjera
me interesa reciproke, si: konferenca, grupe pune etj.

5. Cfaré mund té na thoni pér
bashképunimin tuaj me trajnerét?

Mendoj gé rezultati i punés sé njé trajneri né drejtim té
zhvillimit té trajnimeve cilésore varet nga cilésia e trajneréve.
Pikérisht, pérzgjedhja e tyre &shté njé moment i réndésishém,




por bashképunimi me ta gjaté gjithé procesit éshté vendimtar
pér arritjen e objektivave té ¢do trajnimi. Né eksperiencén time
né ITAP, do té vlerésoja shumé bashképunimin gé kam pasur
me trajnerét dhe ekspertet. Cdo menaxher duhet té arrijé ta
njohé trajnerin qé bashképunon dhe ta vlerésojé até né lidhje
me aftésité, cilésiné e ofruar, metodén e pérdorur dhe gasjeve
qé ofron. Cdo trajner ka cilési té vecanta, késhtu gé shpesh té
duhet t'i njohésh kéto cilési, pra, té€ ngrihesh edhe ti né nivelin
e njohurive gé ka trajneri, dhe pér kété, njé bashké&punim i
ngushté me té, gjaté gjithé procesit, Eshté mé se i nevojshém.

6. Cilat jané disa nga sfidat qé hasni né
punén tuaj?

Mund té rendisja disa, por mendoj se rritja e nivelit té trajnimeve
dhe té ekspertizés mbetet sfida joné, si edhe zhvillimi i
kapacitetit té stafeve menaxhuese pér té organizuar trajnime
cilésore. Kétu kam parasysh gjithé elementet e nevojshme gé
jané pjesé e trajnimeve.
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7. Bazuar né pérvojén tuaj, cfaré
aftésish i duhen njé menaxheri
trajnimi pér té gené i suksesshém né
punén e tij / e saj?

Né lidhje me kété pyetje do té vecoja aftésité komunikuese,
aftésiné pér té punuar né grup, aftésité organizuese, ekspertiza
e mjaftueshme né lidhje me trajnimet gé mbulon ¢do menaxher
trajnimi dhe pér fushat pérkatése.

Komunikimi vazhdueshém i menaxhereve té trajnimit, edhe
brenda institucionit, shkémbimi i eksperiencave personale dhe i
praktikave mé té mira, duhet té jené pjesé e punés pér rritjen
e Cilésisé sé trajnimeve.

8. Si e shikoni rolin e menaxherit té
trajnimit né té ardhmen?

Mendoj se pér njé rritje té nivelit té trajnimeve dhe té cilésisé
sé tyre menaxheri i trajnimit duhet té ngrihet mbi nivelin
klasik té organizimit té trajnimeve. Gjithashtu, eksperiencat
personale dhe disavjecare té béjné gé ti ta kuptosh mé
miré sistemin e funksionimit té& administratés publike dhe
nevojat né fushén e trajnimeve.

Personalisht, do ta shikoja menaxherin e trajnimit si pikén
kyce pér suksesin apo déshtimin né fushén e trajnimeve
né té ardhmen. Pér té arritur kété, zhvillimi i kapaciteteve
mbetet njé detyré e vazhdueshme.
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odeli Common Assessment Framework (CAF), njé model

i cilésisé né menaxhimin publik, ka 12* vjet qé éshté
prezantuar né administratat publike té vendeve té Bashkimit
Europian dhe sot numérohen rreth 2000 pérdorues té
rregjistruar? té kétij modeli. Modeli, gé nga vitet e para té
prezantimit dhe deri mé sot, i éshté nénshtruar rishikimit
dhe pérmirésimit té vazhdueshém (p.sh. né 2002, CAF
2006), duke zéné vendin e njé modeli té suksesshém té
cilésisé.

CAF éshté njé model vetvlerésimi, i bazuar né parimet e
Total Quality Management (TQM) dhe i krijuar né bazé
té Modelit té Ekselencés, té Fondacionit Europian pér
Menaxhim té Cilésisé (EFQM?) dhe Modelit gjerman Seyer.
Modeli CAF é&shté produkt i Grupit té Shérbimit
Publik Novator* (IPSG), prané Network-ut Europian té
Administratés Publike (EUPAN). Grupi i punés i IPSG éshté
i fokusuar kryesisht né menaxhimin e cilésisé dhe orientimin
e konsumatorit né administratat publike. CAF ka edhe njé
néngrup té vetin Grupi i Ekspertéve CAF, gé mbéshtetet nga
Qéndra Burimore Europiane CAF. Kjo géndér éshté krijuar
né maj 2001, né Institutin Europian té& Administratés Publike
(EIPA), né Mastriht dhe shérben si géndér ekspertize né
implementimin e CAF duke promovuar praktikat e mira té
pérdorimit té kétij modeli nga ana e administratave publike
né Europé.

1 Modeli CAF u prezantua pér heré té paré né Konferencén e paré té
Cilésisé Europiane, qé u zhvillua né Portugali né maj 2000.

2 “Five years of CAF 2006: From Adolescence to Maturity — What

next? A study on the use, the support and the future of the Common

Assessment Framework” (2011) - Patrick Staes, Nick Thjis, Ann Stoffels

dhe Sven Geldof, fq.11

European Foundation for Quality Management (EFQM)

4 Innovative Public Service Group (ISPG)

w
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Tabela 1: Mbéshtetja pér modelin CAF né vendet e
Bashkimit Europian

Grupi
1

Pérdorimi i CAF né ményré
jozyrtare

Irelandé, Luksemburg, Malté,
Holland&, Rumani, Mbretéri
e Bashkuar

Grupi
2

CAF rekomandohet si njé
instrument (sé bashku me té
tjera)

Republika Ceke, Danimarké,
Finlandé&, Greqi, Poloni,
Spanjé, Norvegji, Suedi

Grupi
3

CAF rekomandohet dhe
mbéshtetet me veprime

Austri, Estoni, Gjermani,
Hungari, Itali, Portugali,

Sllovaki, Slloveni

CAF rekomandohet si njé
Grupi | instrument i réndésishém pér
4 | pérmirésimin e cilésisé dhe
mbéshtetet me veprime
Grupi | Pérdorimi i CAF éshté i

5 | detyrueshém

Belgjiké

Qéllimi i modelit CAF éshté gjetja e tipareve té vecanta té
institucioneve/organizatave té sektorit publik; pérdorimi si
instrument nga ana e administratoréve publiké, qé kérkojné
té pérmirésojné pérformancén né institucionet/organizatat
e tyre;shérben sinjé uré lidhése midis modeleve té ndryshme
gé pérdoren pér menaxhimin e cilésisé dhe lehtéson
krahasimin e pérformancés ndérmjet institucioneve té
sektorit publik. Ky model éshté dizenjuar qé té pérdoret né
té gjitha nivelet e sektorit publik si géndor, ashtu edhe lokal,
duke u dhéné institucioneve njé mundési gé té& mésojné me
shumé pér performancén e tyre, pikat e forta dhe té dobta.

Prezantimi i instrumentave gé béjné té mundur vlerésimin
e performancés sé institucionit/organizatés publike éshté
njé domosdoshméri, duke patur parasysh vizionin strategjik
pér administratén publike, té pércaktuar né “ Strategjiné
Ndérsektoriale té Reformés né Administratén Publike 2009-
2013” dhe konkretisht nevojén pér eficencé dhe efikasitet,
transparencé dhe llogaridhénie, si dhe pérgjegjshméri nga
ana e administratés publike né ofirmin e shérbimeve publike.




Si njé hap i paré drejt aplikimit té kétyre modeleve té
cilésisé né institucionet publike vendase, né datat 22-24
tetor 2012, Departamenti i Administratés Publike pati
mundésiné gé té prezantohej konkretisht me modelin CAF,
né njé trajnim tre ditor té zhvilluar né Tirané&, nén drejtimin
e ekspertéve z. Patrick Staes dhe z. Nick Thijs. Qéllimi i
kétij trajnimi ishte njohja mé e miré nga ana e stafit té
DAP-it e kétij modeli té cilésisé, té sistemit té pikézimit
dhe ményrés sé zhvillimit té procesit vet-verésues pér veté
Departamentin e Administratés Publike. Pjesémarrésit u
trajnuan lidhur me ményrén e zbatimit té kétij modeli, duke
u pozicionuar né rolin e anétarit té grupit vetévlerésues
né DAP. Ata identifikuan grupet e interesit, fushat ku duhej
té ndérmerreshin veprime pérmirésues si dhe arritén té
formulojné disa veprime afatshkurta pér t'u zbatuar me
pérparési.

Kjo ishte njé iniciativé e menaxheréve té larté té
Departamentit té Administratés Publike, i cili synon qé
shumé shpejt, aplikimin e modelit CAF té jeté njé realitet
edhe né institucione e tjera publike né vend.

DEPARTAMENTI |
ADMINISTRATES
PUBLIKE
PREZANTOHET
ME MODELIN
CAF-
INSTRUMENTIN
EUROPIAN

TE CILESISE

NE SEKTORIN
PUBLIK
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MBESHTETIA E BASHKIMIT
EVROPIAN PER FORCIMIN E
KAPACITETEVE TE ADMINISTRATES
PUBLIKE NE SHQIPERI

Eglantina Gollaj
Ministria e Integrimit

Wy







lotésimi i standardeve, me qéllim integrimin né

Bashkimin Evropian (BE) éshté sot njé ndér sfidat
kryesore pér t'u arritur. Té gjitha pérpjekjet né kété
drejtim jané fokusuar né plotésimin e tri kritereve té
Kopenhagenit. Né vija té pérgjithshme, népérmjet tyre
kérkohet gé vendi aspirant duhet té keté institucione
demokratike gé bazohen né respektimin e té drejtave té
njeriut (kriteri politik), té bazohet né njé ekonomi tregu
funksionale (kriteri ekonomik) dhe té pranojé detyrimet
pér anétarésim né BE, duke nénkuptuar pérafrimin e
legjislacionit dhe forcimin e kapaciteteve administrative
pér zbatimin e tij. Ky i fundit njihet si kriteri administrativ
ose i pérafrimit té legjislacionit.

Me géllim plotésimin e kétyre kritereve, té gjitha dokumentet
strategjike té BE-sé dhe Qeverisé Shqiptare kané né gendér
té tyre realizimin e reformave pér pérmbushjen e kétyre
detyrimeve. Njé ndér mé té réndésishmet éshté forcimi i
kapaciteteve administrative.Vizioni i Qeverisé Shqiptare né
kété drejtim éshté: krijimi i njé administrate profesionale,
té bazuar né merité, e paanshme dhe e afté pér té adresuar
sfidat e procesit té integrimit dhe pérmirésimin e shérbimeve
ndaj publikut.* Vizion i cili i pérgjigjet detyrimeve gé vijné
nga kriteri i treté i Kopenhagenit.

Forcimi i kapaciteteve administrative, jo vetém qé éshté
njé detyrim né vetvete, por nga ana tjetér i shérben edhe
realizimit té detyrimeve né kuadér té Kkriterit politik
dhe atij ekonomik. Pér kété géllim, njé pjesé e miré
e mbéshtetjes financiare té Bashkimit Evropian éshté
fokusuar né sektorin e forcimit té administratés publike.
Kjo mbéshtetje fokusohet né dy drejtime kryesore:

1 Vendim nr.342, daté 12.3.2008 “Pér miratimin e strategjisé kombétare
pér zhvillim dhe integrim, 2007-2013", f. 8.
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S8 pari, né rishikimin e strukturave aktuale me qéllim
ristrukturimin e tyre pér tiu pérgjigjur detyrimeve qé
vijné nga procesi i stabilizim-asociimit dhe sé& dyti, né
forcimin e kapaciteteve administrative me géllim zbatimin
e detyrimeve gé vijné nga Ky proces.

Reforma né administratén publike ka gené gjithmoné njé
ndér prioritetet e Instrumenteve financiare té BE-s& pér
Shqipériné. Késhtu, népérmjet programit CARDS, gjaté
periudhés 2001-2006, Shqipéria ka pérfituar njé mbéshtetje
prej 275 min Eurosh (gjithsej) dhe njé ndér pesé prioritetet
ishte edhe ngritja e kapaciteteve administrative. Ndérsa, qé
prej vitit 2007, népérmjet Instrumentit té Para-Aderimit,
mbéshtetja pér kété sektor ka gené e vazhdueshme.
Késhtu, pér periudhén 2007-2011 shuma e pérfituar vetém
pér kété sektor ka gené 43.15 min Euro (nga 259 min Euro
té alokuara gjithsej) dhe pér periudhén 2011-2013 shuma
e planifikuar éshté 38.66 min Euro (nga 257.74 min Euro té
alokuara gjithsej).

Kjo mbéshtetje koordinohet nga Ministria e Integrimit si
koordinatori kombétar i fondeve té BE-s&, né bashképunim
me Departamentin e Bashkérendimit té Strategjive dhe
Koordinimit t& Ndihmés sé Huaj/Késhilli i Ministrave dhe
me Ministriné e Financave. Mbéshtetja i ofrohet té gjitha
institucioneve, pér té cilat evidentohet nevoja pér forcimin
e kapaciteteve. Né kété proces ka njé bashképunim té
ngushté ndérmjet Qeverisé Shgiptare dhe shérbimeve té
Komisionit Evropian, té cilét e kané konsideruar asistencén
teknike pér institucionet si nj¢ domosdoshméri pér
integrimin e vendit né BE.

Mé konkretisht, népérmjet programit [PA 2007,
mbéshtetja financiare éshté fokusuar né rishikimin
e kuadrit ligjor dhe né forcimin e kapaciteteve pér
institucione, si INSTAT-i (2.85 mIn Euro), Policia e Shtetit
(5.5 min Euro), Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve (2.5




min Euro), Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave (1.8
min Euro) si dhe mbéshtetje pér forcimin e kapaciteteve
administrative pér menaxhimin e decentralizuar té
fondeve té BE-sé (1 min Euro), projekt nga i cili kané
pérfituar té gjitha institucionet gendrore.

Ndérsa, pér vitin 2008 mbéshtetja éshté ofruar pér kéto
institucione: pér Ministriné e Integrimit dhe institucionet e
tjera té pérfshira né pérafrimin e legjislacionit té BE-sé (2
min Euro) dhe né pérgatitjen e projekteve sipas standardeve
té BE-sé (1 min Euro), pér Ministriné e Punéve Publike dhe
Transportit (1 min Euro),pér Departamentin e Administratés
Publike (1 min Euro), pér Agjenciné e Prokurimit Publik (1.5
min Euro), pér Ministriné e Drejtésisé (5.5 min Euro), pér
Ministriné e Financave (1.5 min Euro), pér Drejtoriné e
Pérgjithshme té Doganave (3.5 min Euro), pér Késhillin e
Ministrave (2 min Euro), pér Agjenciné e Zhvillimit Rural (2
min Euro), pér Autoritetin e Konkurrencés (1.5 min Euro),
pér Komisionarin pér Mbrojtjen e té Dhénave (0.8 min
Euro), pér Autoritetin e Aviacionit Civil (1 min Euro), pér
Ministriné e Mjedisit, Pyjeve dhe Administrimit té Ujérave
(2 min Euro).

Pér vitin 2009, né kuadér té forcimit té kapaciteteve
administrative, kané pérfituar nga mbéshtetja e BE-sé:
Ministria e Financave (1.5 miIn Euro), Késhilli i Larté
i Drejtésisé (3.3 mIn Euro), Policia e Shtetit (1 min
Euro), INSTAT-i (8 min euro),Agjencia e Mbéshtetjes sé
Shoqérisé Civile (1.5 mIn Euro), Zyra e Patentave dhe
Markave (1 min Euro), Ministria e Bujgésisé, Ushgimit
dhe Mbrojtjes sé Konsumatorit (3.5 min Euro) dhe
mbéshtetje pér forcimin e kapaciteteve administrative
pér pérgatitien e projekteve dhe pér menaxhimin
e decentralizuar té fondeve té BE-sé (2.5 min Euro),
projekt nga i cili kané pérfituar té gjitha institucionet
gendrore.
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Né programin IPA 2010, mbéshtetja pér sektorin e
administratés publike éshté fokusuar né institucione
si: Parlamenti i Shqipérisé (1.6 min Euro), Prokuroria e
Pérgjithshme (3.5 min Euro), Ministria e Integrimit dhe
institucionet e tjera gé jané pérfshiré né pérafrimin e
legjislacionit té BE-sé (2.2 mIn Euro), Inspektoratet e punés
dhe formimit profesional (3.33 min Euro),Ministria e Mjedisit,
Pyjeve dhe Administrimit té Ujérave (4.4 min Euro) si dhe
mbéshtetje pér forcimin e kapaciteteve administrative e pér
pérgatitjen e projekteve. Nga ky projekt kané pérfituar té
gjitha institucionet gé pérfitojné nga mbéshtetja financiare
e BE-sé (1.5 min Euro).

Népérmjet programit IPA 2011,i funditi miratuar,mbéshtetja
éshté parashikuar pér: Drejtoriné e Pérgjithshme té
Doganave (3 min euro) si dhe pér Ministriné e Bujgésisg,
Ushgimit dhe Mbrojtjes sé Konsumatorit (10 min Euro).
Ndérkohé, mbéshtetje e konsiderueshme éshté parashikuar
népérmjet programit IPA 2012 dhe IPA 2013, té cilét jané
né proces programimi. Mbéshtetja pér kété sektor do té
vijojé edhe me Instrumentin e ri financiar té BE-sé (2014-
2020), ku reforma né administratén publike dhe geverisja e
miré do té mbeten prioritet pér financim.

Sikurse mund té vihet re, nga mbéshtetja financiare e BE-
sé kané pérfituar thuajse té gjitha institucionet shqiptare,
duke synuar pérmirésimin e performancés sé administratés
publike né zbatimin e detyrimeve gé rrjedhin nga procesi
i stabilizim-asociimit. Miratimi i kuadrit ligjor té rishikuar
do t'i shérbente edhe mé tej reformimit té administratés




publike né pérputhje me standardet e BE-s€. Ndaj ky éshté
konsideruar si njé ndér prioritetet kyce té planit té veprimit
pér adresimin e 12 prioriteteve té BE-sé.

Qéllimi  pérfundimtar i mbéshtetjes financiare té BE-
sé né fushén e administratés publike éshté rritja e
profesionalizmit dhe depolitizimit té€ administratés publike,
forcimi i emérimeve dhe ngritjeve né detyré né ményré
transparente dhe mbi baza merite, dhe konsolidimi i luftés
kundér korrupsionit né té gjitha nivelet.? Qéllim ky, i cili
éshté adresuar edhe né dokumentet strategjike té Qeverisé
Shqiptare.

2 Dokumenti i Planifikimit Indikativ Shumévjecar (MIPD) 2011-2013
Shqipéri, f. 3.

MBESHTETIA

E BASHKIMIT
EVROPIAN PER
FORCIMIN E
KAPACITETEVE
TE
ADMINISTRATES
PUBLIKE NE
SHQIPERI
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FONDI EUROPIAN
PER BALLKANIN

Elidona Durmishi
Ministria e Financés
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Fondi Europian pér Ballkanin &shté njé
iniciativé shumévjecare e pérbashkét e
fondacionit Europian duke pérfshiré Robert
Stiftung, fondacioni i King Baudouin,
fondacioni Compagnia di San Paolo dhe
fondacioni ERST.

Themeluar né Korrik 2007, fondi Eshté
projektuar té ndérmarri dhe mbéshtese
iniciativa me synimin pér té afruar Ballkanin
Peréndimor mé prané Bashkimin Europian
népérmjet donatoréve dhe programeve
operacionale.

Gjaté viteve té fundit kané ndjekur

tranjme dhe kurse té mirefillta njé numér |
konsiderueshém népunés civilé tée vendeve
té ndryshme.




-

ES|

=
N
=
2.
L 1




1. Cilat kané gené pritshmeérité tuaja
gjaté aplikimit pér programin e ofruar
nga Fondi Evropian pér Ballkanin?

jaté aplikimit dhe pasi mé njoftuan se isha pérzgjedhur

pér té gené pjesé e programit, kam menduar shpesh
pér pritshmérité e mia nga ky program. Kété e kam paré
né dy drejtime:i pari lidhej me pérfitimin e pérvojés vetjake
dhe i dyti, me pérfitimet e Ministrisé sé Financave. Pérfitimi
personal dhe profesional ishte motiv pér té vazhduar mé
tej aplikimin. Disa nga pritshmérité e mia né kété drejtim
ishin:

e té mésoja se si njé institucion, pjesé e Bashkimit
Evropian, punon dhe zhvillon politikat e tij, duke
marré pjesé né punén e pérditshme dhe veprimtari
té ndryshme;

o familjarizimi me strukturat administrative dhe
format e vendimmarrjes né Austri, duke mésuar
gjéra té reja pér profesionin dhe karrierén time té
ardhshme;

e komunikimi me népunésit e BE-sé dhe gjithashtu,
njohja e procesit té punés né njé vend té zhvilluar
si Austria;

o téfitojanjohuri dhe pérvojé praktike pér buxhetimin
me bazé performance dhe pér aspektet praktike té
planifikimit, zbatimit dhe procesit té monitorimit;

FONDI

EUROPIAN
e té mésoja gjéra té reja rreth rolit té buxhetimit né PER BALLKANIN

menaxhimin e financave publike.
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Ndérsa né drejtim té pérfitimit qé do té kishte Ministria e
Financave, nga pjesémarrja ime né program, pritshmérité e
mia lidheshin me:

o forcimin e kapaciteteve té stafit té Drejtorisé sé
Pérgjithshme té Buxhetit né drejtim té politikébérjes
ekonomike, reagimit ndaj fenomeneve shumé
aktuale té krizave financiare, buxhetimit mbi baza
performance;

e rritjen e aftésive profesionale té stafit, duke sjellé
njé pérvojé shumé té dobishme pér institucionin;

e njé staf té kualifikuar, t& gatshém, efektiv pér té
ndaré punén e pérditshme si dhe njohjen e procesit
té punés té njé vendi, pjesé té Bashkimit Evropian;

e krijimin e lidhjeve dhe rrjetit té népunésve civilé né
Evropé dhe né Ballkan, té cilét mund ta ndihmonin
institucionin né té ardhmen;

e njohjen e problemeve, véshtirésive né rrugén drejt
integrimit né Bashkimin Evropian, duke mésuar nga
eksperienca e vendeve té Ballkanit.

2. Sa u arritén kéto pritshméri
gjaté kétyre tre muajve pérvojé
né administratén e Austrisé dhe
Gjermanisé, pérkatésisht né sektorin ku ju
zhvilluat praktikén?

Ngritja e
kapaciteteve né
administratén Si pjesémarrése e kétij programi,gjaté periudhés 18 Prill-15
publike Korrik 2012 kam marré pjesé né tri seminare dhe kam

béré njé praktiké pune né Ministriné e Financave, Vjené,
Austri (BMF), né Drejtoriné e Pérgjithshme té Buxhetit.
Mbikéqyrésja ime ka gené Znj. Gabriele Herbeck (Deputy
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Head), e cila mé ka ndihmuar dhe mé ka mbéshtetur pér
gjithcka. Objektivi i programit éshté ndihmesa né zhvillimin
e njé administrate shtetérore té gatshme dhe efektive, né
vendet e Ballkanit Peréndimor. Duke u nisur nga ky objektiv,
mendoj se té gjitha sfidat dhe pritshmérité e mia né lidhje
me programin jané realizuar. Gjaté seminareve dhe punés
né institucionin prités, m'u dha mundésia t'u pérgjigjesha
té gjitha pyetjeve dhe té informohesha pér procesin e
punés sé ministrisé. Seminari i paré u zhvillua né Berlin
dhe Potsdam (Gjermani), né té cilin diskutuam pér ¢éshtje
si: situata politike aktuale dhe sfidat me té cilat duhet té
pérballen vendet e Ballkanit pér t'u béré pjesé e BE-sg,
reforma administrative né Ballkanin Peréndimor, geverisja
e miré, si dhe reforma né administratén publike, Integrimi
Evropian dhe politikat kundér diskriminimit, Ballkani dhe
BE - realitete té reja et]. Pas kétij seminari fillova praktikén e
punés né Ministriné e Financave. Gjaté periudhés sé praktikés
jam njohur me strukturén e Ministrisé, si dhe kam biseduar
me mbikéqyrésen time né lidhje me ¢éshtjet gé do té ishin me
interes pér mua né thellimin e njohurive. Cdo dité pune né
Ministri ka gené e mbushur me takime shumé té vlefshme,
gjaté té cilave kam diskutuar me zyrtarét e BMF-sé, pjesé
e drejtorisé sé buxhetit, té ciléve u kam béré njé prezantim
pér Ministriné e Financave té Shqipérisé dhe pér Drejtoriné e
Buxhetit. Ata ishin shumé té interesuar té njiheshin me punén
toné dhe kishin shumé déshiré té ndihmonin me ané té ideve
dhe pérvojés sé tyre. Né& kété ményré pata mundésiné té
krahasoja vendin tim me Austring, népérmjet pyetjeve gé ata
bénin né lidhje me punén né ministriné toné. Gjithashtu, m'u
ngarkua si detyré nga mbikéqyrésja té pérmblidhja dokumente,
t'i diskutoja ato me kolegét, té shkruaja pérfundime dhe
té isha pjesé e pérgatitjes sé raporteve dhe mbledhjeve té
departamentit.

Praktika e punés né Drejtoriné e Buxhetit u pérgendrua
né drejtim té: procesit t& buxhetimit né Austri (hapat
kryesoreé pér pérgatitjen e tij);ményrés se sinjé institucion
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i njé vendi pjesé e BE-sé punon dhe zhvillon politikat e
tij; fitimit té njohurive né lidhje me buxhetimin me bazé
performance dhe aspekteve praktike té planifikimit,
zbatimit dhe procesit t€ monitorimit né kontekstin e
procesit té Bashkimit Evropian; pérvojés praktike né
pérgatitjen e buxhetit afatmesém; marrédhénieve fiskale
ndérgeveritare né Austri (Ministri e Financave —Njésité e
Qeverisjes Vendore); interesave té austriakéve né lidhje
me politikat buxhetore té BE-sé; pérfitimit té njohurive
népérmjet takimeve dhe diskutimeve né lidhje me sfidat
e Shqipérisé pér té plotésuar kérkesat e anétarésimit né
BE si dhe né lidhje me véshtirésité financiare, si mund t’i
menaxhojmé fondet, kur njé projekt do té konsiderohet
i suksesshém, fugizimit té decentralizimit, pérmirésimit
té kapaciteteve té administratés shtetérore, vlerésimit
dhe monitorimit té procesit se si njésité e geverisjes
vendore pérdorin fondet e tyre dhe fondet e ardhura
nga organizata ndérkombétare, népérmjet projekteve té
ndryshme.

Pjesémarrja né punén e pérditshme dhe né aktivitetet
e drejtorisé, duke diskutuar me kolegét dhe duke
punuar me ta, mé ka dhéné mundésiné té kuptoj se si
njé népunés i administratés publike né Austri menaxhon
ditén e punés.

Seminari i dyté u zhvillua né Bruksel. Aty pata mundési
té vizitoja institucionet e BE-sé&, si Komisionin, Késhillin,
Parlamentin Evropian, NATO-n. Gjaté kétij seminari u
njoha me zhvillimet mé té fundit BE-Ballkani Peréndimor,
né lidhje me procesin e zgjerimit, si dhe takova zyrtaré té
kétyre institucioneve. Njé pjesé shumé e réndésishme e
praktikés sime né Ministri ka qené pérgatitja e dy raporteve
pér Budget Performance pér dy shtete té OECD-sé,
Hollandé dhe Suedi, si dhe pjesémarrja né vlerésimin e
efekteve té ndryshme té njé ligji. PEr pérgatitjen e tyre jam
vlerésuar maksimalisht nga mbikéqyrésja, Znj, Herbeck, e




cila ishte shumé e gézuar gé njé punonjése e Ministrisé sé
Financave té Shqipérisé dha kontributin e saj né Drejtoriné
e Buxhetit né Austri. Seminari i fundit u zhvillua né
Mavrové, Magedoni, ku diskutuam pér ¢éshtje gé lidheshin
me udhéhegjen, politikat e kohezionit né vendet e Ballkanit
Peréndimor dhe Krijimin e njé rrjeti midis népunésve té
administratés publike né Ballkan pér njé bashképunim né
té ardhmen. Gjithashtu, né kété seminar u shpérndané
certifikatat dhe vlerésimet pér pjesémarrjen né program,
si dhe ndamé pérvojén me njeri-tjetrin pér njohurité e
fituara gjaté kétyre muajve.

3. Tani ju jeni kthyer sérish né vendin
tuaj té punés, né Ministriné e
Financés, sa mendoni se do té jeté |
vlefshém né punén tuaj té pérditshme
ky stazh?

Ministria e Financés né Austri gjaté kétyre tre muajve ka
ndihmuar né kualifikimin dhe trajnimin e njé népunési
té administratés publike té njé vendi si Shqipéria, i cili
éshté né hapat e para né rrugén drejt Bashkimit Evropian.
Pér kété arsye, Shqipéria kérkon népunés té pérgatitur
pér t'u pérballur me sfidat dhe véshtirésité gé mund té
shfagen né té ardhmen. Cdo dité gé kam gené pjesé e
institucionit, jam pérpjekur té pérfitoj njohurité maksimale
dhe té informohem pér ¢do gjé gé lidhet me profesionin
tim. Kryesisht jam pérgendruar né ¢éshtje si interesat e
Austrisé né lidhje me politikén buxhetore té BE-sg, sepse
kam menduar gé né té ardhmen vendi im do té jeté pjesé
e kétij procesi.Té genit pjesé e Drejtorisé sé Buxhetit pér
rreth 3 muaj né Austri, mé ka dhéné mundésiné té marr
njohuri dhe informacione shtesé lidhur me profesionin
tim. Mendoj, se kjo pérvojé do té jeté shumé e vlefshme
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dhe do té ndikojé né punén time né té ardhmen.Té& gjitha
njohurité qé kam fituar né shumé drejtime do mundohem
t'i zbatoj né punén time té pérditshme né Ministriné e
Financave.

4. A keni krijuar kontakte me
pjesémarrésit e tjeré né kété
program, apo dhe népunésit gé
keni bashképunuar gjaté kohés sé
géndrimit tuaj atje?

Duke gené pjesé e kétij programi pata mundési té krijoja
lidhje me 19 népunés té tjeré, pjesé e administratés
publike té vendeve té Ballkanit Peréndimor (Kosové,
Magedoni, Mal i Zi, Kroaci, Bosnje-Hercegoviné, Kroaci,
Serbi), si dhe me népunésit e tjeré té cilét kané gené
pjesé e programit vitet e kaluara. Ky éshté edhe njé prej
objektivave kryesoré té programit, krijimi i mundésive pér
bashképunim né té ardhmen si dhe krijimi i rrjetit té
administratés publike né rajon. Mendoj se ky objektiv
éshté arritur plotésisht. Seminaret jané njé pjesé shumé e
réndésishme e programit, sepse ke mundési té diskutosh,
té shkémbesh pérvoja e ide té ndryshme, té njihesh me
népunésit e tjeré dhe, né kété ményré, té krijosh lidhje
té forta pér té ardhmen. Secili prej pjesémarrésve né
program e zhvillon stazhin né vende té ndryshme té
Evropés. Kété vit ndarja ishte: katér népunés né Austri,
katér ne Portugali, gjashté né Gjermani, tre né Itali, njé
né Slloveni dhe dy né Spanjé. Duke komunikuar me njéri-
tjetrin, né lidhje me pérvojén e gjithsecilit, pata mundési
té njihesha edhe mé shumé me administratén e vendeve
té tjera dhe té béja krahasime, pasi secili referonte dhe
diskutonim pér pérvojat pérkatése. Nga ana tjetér, duke
gené pjesé e Ministrisé sé Financave né Vjené, pothuajse
¢do dité kam ndérvepruar me punonjésit e ministrisé.




Mbikéqyrésja, drejtori i pérgjithshém, drejtori i drejtorisé
dhe té gjithé kolegét ishin shumé migésoré me mua, té
gatshém té mé ndihmonin pér ¢do gjé, duke mé dhéné
mundésiné té gartésoja ¢do pyetje me secilin prej tyre.
Kjo éshté realizuar duke gené pjesé e punés sé tyre dhe e
prezantimeve apo takimeve té ndryshme.Ata mé treguan
materiale té ndryshme qé pérgatisnin: raporte, ligje, dosje
té ndryshme (tabela, grafiké). Né kété ményré uné kisha
mundésiné té krahasoja vendin tim me Austring, né lidhje
me procesin dhe ¢éshtje té buxhetit. Ata mé kané béré
shumé pyetje lidhur me punén time dhe ishin shumé té
gatshém gé té jepnin ndihmesén e tyre né té ardhmen.

5. Cfaré do té mund t'i rekomandoni
aplikuesve té tjeré pér programin
2012 gé Fondi Evropian i Ballkanit ka
shpallur kéto dité?

Programi éshté njé mundési shumé e miré pér cdo
punonjés té administratés publike qé ka déshiré té thellojé
njohurité né fusha té ndryshme. Programi do t'u japé
mundési té njohin njeréz té rinj, té ndérveprojné me
ta, té krijojné lidhje profesionale, té zbulojné vende té
BE-sé, té njihen me kulturén e tyre dhe té komunikojné
me zyrtaret e BE-sé. Aplikuesve té kétij viti do t'u
rekomandoja: pérfitoni sa mé shumé gé té mundeni nga
ky program, shijoni ¢do minuté té kétyre tre muajve.Ju
siguroj se do té jeté njé pérvojé e paharrueshme shumé
e vlefshme, profesionale dhe personale, e cila do t’ju
ndryshojé jetén.
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6. Komente té tjera né lidhje me detaje
mbi stazhin, personat pérgjegjés,
kushtet e akomodimit, ushgimit et

Gjuha: Njé pjesé shumé
e réndésishme éshté
edhe kursi dy-tremujor
i mésimit té gjuhés sé
vendit ku do té zhvilloni
stazhin. Njohurité bazé
do t’ju ndihmonin

né komunikimin e
pérditshém me punonjésit
(jo té gjithé diné
anglisht) dhe né jetesén
tuaj né vendin prités.
Shfrytézojeni periudhén
tremujore pér té mésuar
njé gjuhé té re.

N/

Disa késhilla....

Stazhi: Né momentin e aplikimit duhet té keni kujdes kur
té zgjidhni vendin se ku déshironi ta zhvilloni praktikén e
punés. Merrni paraprakisht njé informacion. Do té ishte miré
gé institucioni gé do té zgjidhni té keté njé departament
i cili lidhet me punén tuaj. Kjo éshté njé pjesé shumé e

réndésishme dhe do ndikojé shumé né suksesin e
stazhit tuaj. Né t& kundért, mund té keni probleme
né pranimin tuaj, duke ju refuzuar (ky éshté njé
fakt gé ka ndodhur) nga institucioni i pérzgjedhur.
Gjithashtu, pérpara se té shkoni atje, duhet té
njiheni me punén né institucionin prités. Kjo do
t'ju japé mundésiné té béni mé shumé pyetje, té
keni takime té gjata dhe té diskutoni me zyrtarét
e BE-se pér céshtje té ndryshme (kryesisht pér
vendin tuaj). Ata do t’ju japin késhilla shumé té
vlefshme.

Akomodimi dhe ushgimi: Duhet té keni parasysh
gé akomodimin nuk e siguron European Balkan
Fund. Pér kété arsye, duhet té njiheni paraprakisht
me vendin ku do shkoni, gmimet e banesave.
Uné do tju késhilloja konviktet studentore
ose apartamente né té cilat mund té ndani

jetesén me diké tjetér. Ushqgimi éshté né varési té vendit
gé do pérzgjidhni. Vjena ishte njé gytet me standard té
lart jetese, si rrjedhojé edhe jeta e pérditshme, akomodimi,
ushgimi ishin té shtrenjta (duke e krahasuar me Shqipéring).
Gjithsesi, pagesa mujore té cilén merr nga EFB-ja éshté e
mjaftueshme dhe nuk do keni probleme né kété drejtim.
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Stafi i EFB-sé: Njé staf shumé migésor dhe i gatshém pér
té gené prané teje né ¢do moment té programit. Ata jané
persona te té cilét do té gjeni gjithmoné mbéshtetje (né
raste kur mund té keni véshtirési komunikimi me stafin e
institucionit ku do zhvilloni praktikén e punés).
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Me vendim nr. 1264, daté 15.01.2010 u
krijua Qendra e Trajnimit t& Administratés
Tatimore dhe Doganore (Akademia),
institucion né varési té Ministrit té
Financave. Ajo synon té luajé njé rol
thelbésor né forcimin e strukturave té
administratés tatimore dhe doganore, duke
ngritur anén profesionale té punonjésve té
administratés sé fiskut, pérmes testimeve,
provimeve dhe trajnimeve, té cilat pérfshijné
trajnimin né periudhén e provés, trajnimin
pér zhvillimin e karrierés, trajnimin pér
pérshtatjen profesionale né rastet e

ndryshimit té kérkesave té vendit té punés
si dhe trajnime pér zhvillimin e njohurive
profesionale.







endra e Trajnimit té Administratés Tatimore dhe Doganore

(Akademia), institucion né varési té Ministrit té Financave u
krijua me vendim nr. 1264, daté 15.01.2010. Ajo synon té luajé njé
rol thelbé&sor né forcimin e strukturave té administratés tatimore
dhe doganore, duke ngritur anén profesionale té punonjésve
té administratés sé fiskut, pérmes testimeve, provimeve dhe
trajnimeve, té cilat pérfshijné trajnimin né periudhén e provés,
trajnimin pér zhvillimin e karrierés, trajnimin pér pérshtatjen
profesionale né rastet e ndryshimit té kérkesave té vendit té
punés si dhe trajnime pér zhvillimin e njohurive profesionale.

Organet drejtuese té késaj akademie jané drejtori dhe
bordi, i cili pércakton ¢do vit kurrikulat e trajnimit té
detyrueshém dhe atij fakultativ té akademisé dhe merr
vendime pér veprimtaringé e akademisé. Njé heré né vit,
Bordi miraton gjithashtu edhe tarifat e shkollimit gé do
té aplikohen pér kurset e trajnimit bazé né administratén
tatimore ose doganore, pér personat gé déshirojné té
béhen pjesé e tyre dhe pér trajnimin e personave gé jané
né periudhé prove, si dhe miraton Kkriteret shtesé qé duhet
té plotésojné trajnuesit.

Trajnimet pér administratén tatimore dhe doganore, deri
pak kohé para daljes sé vendimit, zhvilloheshin nga Instituti i
Trajnimit té Administratés Publike, i cili né bashképunim me
Drejtoriné e Pérgjithshme té Tatimeve dhe me Drejtoriné e
Pérgjithshme té Doganave organizonin trajnime té bazuara
né programe dhe module trajnimi gé iu adresoheshin
grupeve specifike té synuara té administratés fiskale. Por,
duke paré réndésiné e madhe pér té pasur njeréz sa meé
té specializuar dhe sa mé profesionisté né kryerjen e
kétyre funksioneve kaq té réndésishme, me njé vendim
té posacém té geverisé dhe me propozim té ministrit té
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Financave u krijua njé gendér mé
e madhe, mé profesionale dhe mé
e dedikuar drejt administratés sé
fiskut. Sipas vendimit té geverisé,
trajnimi prané Akademisé do té
jeté i detyrueshém pér té gjithé
punonjésite kétyre administratave.
Akademia do té kryejé testime
pér c¢cdo punonjés gé kérkon
té ngrihet né detyré, si dhe
prova verifikimi pér pozicionin,
né ményré gé té shikohet garté aftésia e doganierit dhe
tatimorit. Té gjitha testimet do té zhvillohen nga Qendra e
Trajnimit té Administratés Tatimore dhe Doganore, ndryshe
e quajtur «Akademia», roli i sé cilés do té jeté thelbésor
né forcimin e kétyre strukturave té administratés tatimore
dhe doganore.

Trajnimi prané Akademisé do té jeté i detyrueshém pér
té gjithé punonjésit e kétyre administratave. Kurset do
té organizohen pér punonjésit né periudhé prove, si dhe
né vazhdimési pér punonjés té tjeré gé do té kérkojné té
béhen pjesé e késaj administrate. Gjaté kohés sé trajnimit,
népunési do té marré pagén e ploté dhe, né pérfundim té
cdo kursi, do té organizohet provimi i vlerésimit té dijeve
té marra. Vlerésimi i dhéné né pérfundim té provimit do
té béhet pjesé e vlerésimit vjetor té té punésuarit né ad-
ministratén tatimore apo doganore. Punonjésit né periudhé
prove, té cilét nuk kalojné provimin e vlerésimit té organi-
zuar prané Akademisé, nuk konfirmohen pér pérfundimin
me sukses té periudhés sé provés. Numri i personave qé
mendohet té marrin pjesé né testime parashikohet té jeté
péraférsisht 2500 veté.

Pér personat e rinj gé duan té béhen pjesé e késaj
administrate, si fillim do té ndjekin njé kurs tremujor, duke
dhéné provime specifike té fushés. Kéto forma té reja té




rekrutimit gé aplikohen prej vitesh né vendet e zhvilluara
peréndimore, tani pritet té zbatohen edhe né Shqipéri.

Bordi,né pérputhje me natyrén e akademisé dhe pér ¢éshtje
té lidhura me objektin e punés sé Ministrisé sé Financave
dhe té organeve né varési té saj, mund té vendosé edhe
organizimin e programeve té tjera trajnuese me karakter
fakultativ. Kéto programe nuk jané té detyrueshme dhe
mund té ndigen nga persona qé déshirojné té béhen pjesé
e administratés tatimore apo nga népunés té administratés
shtetérore, té cilét déshirojné té thellojné njohurité né
fusha specifike tatimore apo doganore.
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rain Gain éshté njé Program gé synon té mbéshtesé

geveriné né krijimin e elementeve nxitése dhe té
mekanizmave politikébérés pér té ndryshuar né ményreé té
efektshme angazhimin e diasporés shgiptare né zhvillimin
shkencor, administrativ dhe ekonomik té vendit. Gjaté dy
viteve té tij ky projekt ka synuar té kérkojé té shndérrojé
procesin e “rrjedhjes sé trurit”. Projekti ka véné né
funksionim njé bazé té dhénash elektronike pér té lidhur
kérkesat e institucioneve akademike, administratés publike
dhe sektorit privat me ekspertizén e ofruar nga diaspora
shqiptare.

1. Historiku i Projektit

Zhvillimet social-politike gé kané ndodhur né Shqipéri gjaté
20 viteve té fundit, jané shogéruar me njé ndikim tepér
te madh mbi veté shqgiptarét. Gjaté dekadés sé fundit té
shekullit té 20-té, Shqipéria kishte nivelin mé té larté té
emigracionit né boté. Sipas statistikave te mbajtura ne
Shqipéri, njé nga pesé shqgiptaré kané emigruar midis viteve
1990 dhe 2001. Né periudhén 1990-2003, rreth 45 pér qind
e profesoréve té universiteteve dhe studiuesve emigruan
nga Shqipéria. Mijéra té diplomuar u larguan nga vendi.
Ky kapital intelektual mund té béhet njé aset i cmuar pér
Shqipériné, megenése ajo éshté duke lévizur drejt integrimit
né Bashkimin Evropian, né kuadér té pérmbushjes sé
kritereve dhe standardeve rajonale te pércaktuara né
kuadér té Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit.

Proceset emigruese né Shqipéri,ashtu siné pjesén tjetér té
Evropés Juglindore pérfagésojné njé dukuri tradicionale.
Vala emigruese e shqiptaréve drejt Evropés Peréndimore
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dhe né SHBA filloi né fillim té viteve 1900. Shqiptarét
e brezave té dyté dhe té treté pérfagésojné njé burim
tjetér té kapitalit intelektual gé mund té pérdoret né
ményré té efektshme né procesin e zhvillimit té vendit.
Pérvoja e tyre dhe potenciali financiar mund té sigurojé
njé burim té ri pér té mbéshtetur zhvillimin népérmjet
angazhimit né jetén akademike, administrative dhe té
biznesit té vendit.

2. Vijueshméria e Projektit

Qé nga takimi i fundit i organizuar né Bruksel mé 18 néntor
2010, programi “Brain Gain” e mbylli vitin financiar dhe
pérfundoi dhénien e granteve stimuluese pér 14 individé. Qé
nga ajo kohé programi ka gené duke punuar pér té zhvilluar
kornizén e re pér vitin 2011 dhe gjithashtu éshté duke
zhvilluar njé plan té ri pér periudhén 2012-2013. Koncepti
kryesor pér fazén e re té programit “Brain Gain” éshté i
lidhur me mbajtjen e individéve gé jané kthyer tashmé dhe
me pérmirésimin e paketés stimuluese pér individé té rinj




gé kané planifikuar pér t>u kthyer né Shqipéri. Pér kété
arsye, prioritet pér programin “Brain Gain» éshté ngritja e
kapaciteteve né administratén publike shqiptare, e cila ka té
béjé me forcimin e kapaciteteve né institucionet e pushtetit
gendror, duke eksploruar mundésité pér zgjerim né nivel
lokal.

3. Objektivat dhe rezultatet e programit

Objektivi i projektit éshté té& mbéshtesé krijimin e stimujve
té nevojshém dhe mekanizmave té politikave kombétare né
ményré té efektshme pér té angazhuar diasporén shqiptare
né zhvillimin shkencor, administrativ dhe ekonomik té
vendit. Gjaté kohézgjatjes sé saj katérvjecare projekti
éshté pérpjekur t'i kthejé Shqipérisé «rrjedhjen e trurit».
Projekti ka mbéshtetur geveriné né pérgatitjen e kornizés
sé politikave pér proceset e mésipérme. Si rezultat, disa
ligie jané ndryshuar me frymén e programit “Brain Gain”,
duke lehtésuar procesin e kthimit té efektshém dhe té
géndrueshém né Shqipéri. Né anén tjetér Qeveria e
Shqipérisé ka miratuar me ané té njé Vendimi té Késhillit té
Ministrave (VKM nr. 600, daté 30.7 2008) planin afatmesém
té veprimit pér programit “Brain Gain”. Dekretet kané gené
gjithashtu té kaluara gé atéheré, né rrjedhén e rregullimit
dhe pérmirésimit té punés sé programit “Brain Gain”.
Aktualisht po pérgatitet njeVKM si rrugé pér té mbéshtetur
planin e veprimit té programit ”Brain Gain” pér periudhén
2011-2013. Programi “Brain Gain” éshté né procesin e
kompletimit té njé raporti ku do pérshkruhen arritjet e
béra gjaté pesé viteve té fundit dhe do té propozohen
objektivat dhe rezultatet pér periudhén e re.
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4. Pérbérésit e Programit

Programi pérbéhet nga tri komponenté té vecanté té lidhur
ngushtésisht me njéri-tjetrin duke u pérgendruar si né
vijim: programi “Brain Gain” éshté i ndértuar mbi aftésité
e diasporés, potencialin e tyre sipérmarrés, si dhe lidhjet e
tyre té forta né Shqipéri:

1. kontributi i diasporés né kontekstin e ngritjes se
kapaciteteve njerézore né Shqipéri;

2. kontributi i diasporés né zhvillimin e sektorit privat
— né ményré specifike pér aktivitetet sipérmarrése,
té gjenerimit té té ardhurave dhe té krijimit té
punésimit;

3. sigurimi i kapaciteteve té mjaftueshme né vend pér
té zhvilluar dhe zbatuar politikat e duhura pér té
arritur géllimin e programit.

Né lidhje me punésimin né administratén publike, jané béré
hapa pérpara pér té stimuluar punésimin né kété sektor
pér emigrantét e kualifikuar gé vendosin té kthehen né
Shqipéri. Ndérkohé éshté krijuar gjithashtu njé skemé
e pérhershme e praktikave né sektorit publik. Programi
“Brain Gain” punon gjithashtu mbi Kkrijimin e vendeve té
punés dhe studimit té tregut té punés né Shqipéri, si njé
pérpjekje pér t'i siguruar geverisé njé strategji té shéndoshé
afatgjaté pér punésimin dhe krijimin e vendeve té reja té
punés. Programi gjithashtu shérben dhe si njé cadér pér
pérpjekjet e IOM-it dhe organizatave tjera ndérkombétare
gé ndérmarrin kérkime specifike dhe projekte té tjera gé
lidhen me kérkesén pér punésim, punésimin e emigrantéve
dhe krijimin e vendeve té reja té punés né Shqipéri.




5. Pérshkrimi i aktiviteteve té programit
“Brain Gain”

Gjaté peseé viteve té ekzistencés sé programit “Brain Gain”
jané shpenzuar gati 1,100,000.00 dollaré amerikané. Né
vitin 2009, programi “Brain Gain” ka shpenzuar 428,000.00
dollaré amerikané, gé éshté shuma mé e larté gjaté viteve
2006-2010, ndérsa né vitin 2010 kjo shumé ishte vetém
380,000.00 dollaré amerikané. Gjaté viteve 2006-2011,
programi “Brain Gain” ka mbéshtetur 137 individé né
administratén publike dhe né universitete. Jané rreth 57
persona gé punojné me kohé té ploté né universitetet
publike, 20 né universitetet private dhe 21 né administratén
publike. Jané 62 persona me Doktoraturé, diplomat e té
ciléve jané marré né SHBA, Kanada, Evropén Peréndimore,
Japoni dhe Australi. Programi “Brain Gain” ka mbéshtetur
pér dy vjet 32 persona, 13 nga té cilét kané Doktoraturé.
Ka dhe njé tjetér kategori, mbéshtetur nga programi “Brain
Gain” i cili éshté «profesoré vizitues». Né kété kategori ka
39 profesoré qé erdhén pér njé periudhé té shkurtér kohe
(2 javé maksimumi), té cilét dhané leksione té vecanta né
universitetet publike dhe private. Shumica e personave gé
mbéshteten nga programi“Brain Gain” mban titullin Master
dhe Doktor, diplomat e té ciléve jané fituar né SHBA (39
persona), té ndjekur nga Italia (32 persona).

6. “Kapitali njerézor” komponent i
programit té 2011-és

Puna pér ngritjen e kapaciteteve njerézore né administratén
publike ka vazhduar né kuadér té programit “Brain Gain”.
21 individé jané mbéshtetur népérmjet paketave “Brain
Gain” nxitése né administratén publike, ndérsa 116 né
institucionet e arsimit té larté (duke pérfshiré edhe vitin
2011). Me propozimin e Programit dhe mbéshtetjen e
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Departamentit té€ Administratés Publike, klima ligjore éshté
pérmirésuar né favor té kandidatéve té cilét jané diplomuar
né universitete peréndimore dhe diasporés né kuadér té
rekrutimit. Kjo éshté béré né tri format e méposhtme:

- avantazhe gjaté procesit té rekrutimit;

- bonuse financiare né pérputhje me nivelin e edu-
kimit (Master dhe mé tej);

- kredi me interes te ulét pér personat e kthyer né
kuadrin e késaj skeme.

Si pasojé e drejtpérdrejté e kétyre ndryshimeve, njé person
i cili ka pérfunduar studimet pasuniversitare jashté vendit qé
hyn né konkurs pér njé pozicion né administratén publike,
i jepet njé shtesé prej 20 pikésh pér nivelin Master dhe 30
pikésh pér nivelin Doktoraturé. Kjo masé éshté e vlefshme
pér personat gé kthehen né kuadrin e Programit, dhe ata
qé zgjedhin pér té konkurruar direkt pér njé pozicion té
shpallur vakant né administratén publike. Masa té tjera té
propozuara nga programi “Brain Gain” dhe té mbéshtetura
nga Qeveria e Shqipérisé né procesin e pérmirésimit té
punés, ngritjes sé kapaciteteve né administratén publike
dhe né procesin e rritjes sé efektshmérisé sé saj, kané gené
té penguara sepse ligjet gé duhet té ndryshohen kérkojné
njé votim 3/5 e shumicés né Kuvendin e Shqipérisé. Q& nga
legjislatura e re éshté krijuar, pas zgjedhjeve té 28 gershorit
2009, ky lloj votimi nuk ka gené i mundur.




7. Input i UNDP-sé dhe lidhjet me punén
e organizatave tjera

Programi ka miratuar njé qgasje shumépartneréshe qé
synon té sjellé sé bashku geveriné (né nivel gendror,
rajonal dhe lokal), partneré té zhvillimit ndérkombétar dhe
organizata kombétare té shogérisé civile. Partneritetet me
institucionet akademike dhe sektorin privat kané luajtur
njé rol vendimtar né zbatimin dhe géndrueshmériné e
programit. UNDP-ja ka kontribuar me 300,000 USD pér
té filluar projektin dhe ka ofruar personelin, duke pérfshiré
njé menaxher programi pér té mbéshtetur Késhillin e
Ministrave né zbatimin e programit. Qeveria e Shqipérisé
(vecanérisht Keéshilli i Ministrave) vazhdon té jeté partner
kyc pér programin “Brain Gain”.
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é pari, ju falénderoj pér mundésiné gé mé dhaté pér té
marré pjesé né revistén e DAP-it.

Uné quhem Eris Kasmi, vij nga Shqipéria dhe aktualisht jam
menaxher i marrédhénieve me publikun, transparencén
dhe dokumentacionin prané ReSPA-s (Shkolla Rajonale e
Administratés Publike).Punoj prané kétij institucioni gé prej
janarit té vitit 2012 dhe kam njé eksperience mbi 12-vjecare
né fushén e PR-s&, komunikimit, medieve, marketingut etj.

Detyrat e mia prané kétij institucioni ndahen né dy drejtime
kryesore: marrédhéniet me publikun, transparencén dhe
gendra e dokumentacionit. Puna gé béhet né drejtim té
marrédhénieve me publikun dhe transparencén konsiston
né disa elemente. Qé nga momenti gé uné punoj né
ReSPA, njé¢ puné e madhe éshté béré pér té ngritur
elementet korporative té njé organizate. ReSPA éshté
njé institucion relativisht i ri, dhe pér kété arsye shumé
prej kétyre elementeve kané munguar. Disa nga drejtimet
kryesore jané konceptimi dhe ndértimi i fages sé internetit
prané institucionit, si njé element mjaft domethénés pér
transparencén e organizatés, e cila éshté ndérvepruese,
shogérizuese, informative si dhe me shumé elemente
pamore. Fagja e internetit t¢ ReSPA-s, do té pérmbajé
librariné elektronike dhe bazén e té dhénave. Gjithashtu,
njé puné e madhe éshté béré dhe po béhet pér zhvillimin e
brendisé sé ReSPA-s, té imazhit korporativ dhe identitetit
institucional. Né bashké&punim me njé firmé ndérkombétare,
jané pércaktuar dhe po punohet pér zhvillimin e té gjitha
elementeve gé do ta identifikojné ReSPA-n si njé institucion
unik dhe i njé natyre té vecanté.

Po ashtu, shume puné po béhet pér ngritjen e té gjithé
bazés informative, promovuese dhe edukative, gé do té
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shérbejé si pjesé e paketés gé do t'u ofrohet pjesémarrésve
té aktiviteteve dhe té ngjarjeve té ndryshme né ReSPA.

Pjesé e punés sime éshté, gjithashtu, marrédhénia me mediet
né té gjitha shtetet gé jané pjesé e marréveshjes pér ngritjen
e ReSPA-s; organizimi i aktiviteteve té ndryshme, pérgatitja
e materialeve pér mediet, komunikimi dhe bashképunimi
me to etj.

Né kété funksion shérben edhe pérgatitia e revistés
informuese té ReSPA-s, e cila prodhohet ¢do tre muaj dhe
pérmban informacion té detajuar mbi zhvillimet né ReSPA, si
dhe né shtetet anétare, pér ¢éshtjet e administratés publike,
shérbimit civil apo menaxhimit té burimeve njerézore,
aplikimit té teknologjive té reja né administraté, zhvillimeve
legjislative si dhe shumé informacione té tjera.

Po cfaré éshté ReSPA? ReSPA éshté njé institucion
ndérkombétar, i Kkrijuar nga iniciativa e pérbashkét e
Bashkimit Evropian dhe e vendeve té Ballkanit Peréndimor,
pér thellimin dhe forcimin e bashké&punimit né fushén e
administratés publike ndérmjet shteteve anétare. ReSPA
pérpiget té ofrojé aktivitete gé sjellin risi, aktivitete krijuese
dhe profesionale trajnimi, rrjetézimi, ngritje kapacitetesh
dhe shérbime késhilluese pér té béré té mundur gé vlerat e
respektit, tolerancés, bashképunimit dhe integrimit té jené
té riafirmuara dhe té zbatuara né té gjitha administratat
publike né rajon.

Pjesa tjetér e punés ka té bée me ngritien e Qendrés
sé paré té Dokumentacionit t&é ReSPA-s, e cila do té
pérmbajé né vetvete libra, revista profesionale, publikime té
institucioneve té ndryshme rajonale, kombétare, por edhe
ndérkombétare, mbi ¢éshtje té cilat trajtohen né trajnimet
dhe aktivitetet e tjera qé organizohen nga ReSPA.

E gjithé kjo puné béhet né funksion té mbéshtetjes
Sé institucionit, né organizimin dhe né promovimin e




aktiviteteve parésore, té cilat jané kryesisht trajnimet, por
dhe krijimi i rrjeteve té pérbashkéta té bashképunimit
rajonal né fusha té ndryshme, organizimi i konferencave
ndérkombétare, ngritja e kapaciteteve, organizimi i shkollave
verore apo dimérore.

ReSPA éshté e vendosur né gytetin historik dhe piktoresk
té Danilovgradit né Mal té Zi.

Institucioni i ReSPA-s financohet nga BE-ja dhe e
bashkéfinancohet nga shtetet anétare, si Shqipéria, Bosnje-
Hercegovina, Kroacia, Magedonia, Mali i Zi dhe Serbia.
ReSPA éshté vendi ku, pothuaj ¢do javé, pérfagésues té
administratave publike té Ballkanit Peréndimor vijné sé
bashku né njé mjedis gé ofron njé atmosferé té vérteté
ndérkombétare.

Kétu ata marrin trajnime cilésore mbi ¢éshtje gé jané té
lidhura me punén e tyre té pérditshme, ¢éshtje gé kané
té béjné me legjislativin, burimet njerézore, menaxhimin
strategjik, marrédhéniet ndérkombétare, protokollin,
financat publike, integrimin evropian e shume té tjera.
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mjaft t& madhe.

AnaVucic nga Kroacia
thoté:“Seminari né té cilin
uné mora pjesé, ka njé
vleré té madhe pér mua

si punonjése e shérbimit
civil. Do té doja t'ua
rekomandoja institucionin
tuaj té gjithé kolegéve té mi
né Kroaci dhe né rajon.”

Darko nga Serbia thoté
se grupi i pjesémarrésve
ishte i mrekullueshém dhe
se ai kishte mundésiné té
njihej me kolegé nga i gjithé
Ballkani Peréndimor.

lliri nga Kosova thoté se,
pérveg trajnimit gé ishte i
mrekullueshém, mundésia

e krijimit té rrjetit té
bashké&punimit me kolegét
nga rajoni kishte njé réndési

Pérveg késaj, ajo qé e bén unike si institucion ReSPA-n,
éshté fakti qé kétu gjen né té njéjtén kohé punonjés té
administratave publike nga té gjitha vendet. Njékohésisht,
ne si staf i japim njé réndési shumé té madhe komunikimit

dhe ndérveprimit té pjesémarrésve
té shteteve té ndryshme. Né kété
kontekst, krijohen migési té reja,
shkémbehen eksperienca si  dhe
zvogélohen barrierat e komunikimit
midis shteteve. Né funksion té keétij
ndérveprimi shérben dhe fakti gé
ReSPA ka kampusin e saj, i cili pérfshin
hotelin, me té gjitha kushtet sipas
standardeve, né té cilin ofrohen té
gjitha vaktet; veté shkolla, e cila éshté
e pajisur me té gjitha pajisiet mé
moderne (laser screens, projektorg,
salla té pajisura me té gjitha mjetet,
shérbim pérkthimi, asistencé nga stafi
etj.).

Pér pjesémarrésit organizohen dhe
aktivitete me karakter social ku
pérfshihen: vizita né vende me interes
té vecanté né Mal té Zi, paragitja
e filmave mbi c¢éshtje gé lidhen me
temat e trajnimit, té shoqgéruara dhe
me koktej, vizita né Podgoricé etj.

ReSPA bashképunon me shkollat,
ekspertét dhe institucionet mé té

Ngritja e njohura té BE-sé, si¢c jané College of Europe né Bruksel,

kapaciteteve né
administratén

publike
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London School of Economics, SIGMA, EIPA et;.

Pjesémarrés té ndryshém shprehén opinione té ndryshme
pér pjesémarrjen e tyre né aktivitet.




Me pak fjalé, si¢c thoné the veté pjesémarrésit, né ReSPA
mund té gjesh gjithcka gé mund té nevojitet pér njohuri,
ngritje kapacitetesh, por dhe pér krijimin e njé rrjeti
bashképunimi, miq dhe shoké té rinj, shkémbim eksperience
dhe zhvillim profesional e individual.

Do tju ftoja qé té merrnit pjesé né aktivitetin toné té
radhés, nése ju pérshtatet me punén gé ju béni.Ju premtoj
se do té mbeteni e kénaqur!

Shihemi né ReSPA!

e-CF website
\_-:w_n.-.'.emrnp-:-t-?nc»‘ 5.8

SHKOLLA
RAIONALE E
ADMINISTRATES
PUBLIKE

81



Ngritja e
kapaciteteve né
administratén
publike

82




LULLLLLLLLLLULLLLL L L2

TRAINIME MBI PROTOKOLLIN

INTERVISTA

NDERKOMBETAR

[lir Qorri
Ministria e Jashtme

VI 7777777 777777777777 7777777 777777777777 777777777 777777777 777777777777 7777777 77777777

Cilat kané gené pritshmérité tuaja gjaté
aplikimit pér trajnimin e organizuar nga
ReSPA?

Sa u arritén kéto pritshméri gjaté
trajnimit té zhvilluar né ReSPA?

Sa mendoni se do té jené té vliefshme
né punén tuaj té pérditshme njohurité e
marra gjaté trajnimit?

A keni ruajtur kontakte me pjesémarrésit
e tjeré né trajnim?

A keni komente té tjera né lidhje me
kursin e ndjekur né ReSPA?







1. Cilat kané gené pritshmeérité tuaja
gjaté aplikimit pér trajnimin e
organizuar nga ReSPA?

Me gjithé punén time né Ministriné e Punéve té Jashtme,
mé duhet ta pranoj se kam pasur njohuri tepér té
kufizuara, vecanérisht mbi protokollin. Kjo mé béri akoma
mé kureshtar se si disa detaje aq té vogla, mund té béjné
diferencé aq té madhe, dhe jo vetém né diplomaci, por edhe
né jetén toné té pérditshme. Né realitet,uné prisja té merrja
informacione mbi kéto ¢éshtje né ményre konstruktive, té
cilat do mé shérbenin pér karrierén time né té ardhmen,
por cfaré uné mora nga ky trajnim ishte shumé mé tepér
se kag.

2. Sa u arritén kéto pritshméri gjaté
trajnimit té zhvilluar né ReSPA?

Si¢ edhe e pérmenda, cdo detaj ishte i pérgatitur
paraprakisht dhe kjo ishte dicka shumé e réndésishme
gé i tejkaloi pritshmérité e mia. Kam déshiré té theksoj
se lektorét kishin béré njé superpérgatitie pérpara se
trajnimi té fillonte, gjé gé gjithashtu i tejkaloi pritshmérité
e mia. Ményra se si i shpérndané informacionet pati njé
ndikim tepér pozitiv mbi ményrén se si do ta pérdor kété
informacion né té ardhmen: Mé duhet té them se do té mé
shérbejé pér njé kohé té gjaté.

TRAINIME MBI
PROTOKOLLIN
NDERKOMBETAR
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3. Sa mendoni se do té jené té viefshme
né punén tuaj té pérditshme njohurité
e marra gjaté trajnimit?

Nuk mund té ndash dot diplomaciné pa njohurité e duhura
mbi protokollin. Ményra se si sillesh mund té té hapé shumé
dyer. Kjo ményré mund té géndrojé e tillé pér sa kohé ti
pérdor metodat e sjelljes té Kklasit té paré.

4. A keni ruajtur kontakte me
pjesémarrésit e tjeré né trajnim?

Trajnimi ishte njé mekanizém shumé i miré pér té krijuar dhe
ruajtur kontakte me kolegét nga vendet e tjera té rajonit, té
cilét kané gjithashtu té njéjtat detyra, por né institucionin
e tyre. Jo vetém g€ uné i njoha kolegét e mi né pamje,
por gjithashtu krijuam njé komunikimin shumé té miré,
ku mund té shkémbenim mendimet tona dhe ndihmonim
njéri-tjetrin, né rast se kérkohej. Krijimi i kontakteve té tilla
ndihmon dhe lehtéson punén e pérditshme.

Ngritja e
kapaciteteve né
administratén
publike

86




5. A keni komente té tjera né lidhje me
kursin e ndjekur né ReSPA?

Mé duhet té shpreh mirénjohjen time pér té gjithé stafin
e Shkollés Rajonale té Administratés Publike, atyre gé u
kujdesén pér logjistikén, por edhe ata gé u kujdesén pér
mbarévajtjen e trajnimit, té cilét e béné té mrekullueshém
géndrimin toné atje, vecanérisht kur kujtoj kushtet
jashtézakonisht ekstreme té motit. Ata meritojné njé
falénderim té madh.

TRAINIME MBI
PROTOKOLLIN
NDERKOMBETAR
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SHKOLLAVERORE MBI
MENAXHERET E RINJ NE

ADMINISTRATEN PUBLIKE

Gerta Begolli
Ministria e Brendshme

VI 7777777 777777777777 7777777 777777777777 777777777 777777777 777777777777 7777777 77777777

Cilat kané gené pritshmérité tuaja
gjaté aplikimit pér shkollén verore té
organizuar nga ReSPA?

Sa u arritén kéto pritshméri gjaté kursit
té zhvilluar né ReSPA?

Tashmé ju jeni kthyer sérish né

vendin tuaj t& punés né Ministriné e
Brendshme, sa mendoni se do té jené
té vlefshme né punén tuaj té pérditshme
kéto njohuri té marra gjaté shkollés
verore?

A keni krijuar kontakte me pjesémarrésit
e tjeré né shkollén verore, me
organizatorét apo dhe lektorét gjaté
kohés sé géndrimit tuaj atje?

INTERVISTA

Cfaré do té mund t'i rekomandoni
aplikuesve té tjeré né kurset verore/
trajnimet né ReSPA?

Komente té tjera







1. Cilat kané gené pritshmérité tuaja
gjaté aplikimit pér shkollén verore té
organizuar nga ReSPA?

Shkolla verore kété vit zhvillohej mbi temén “Menaxherét
e rinj né Administratén Publike”. Duke gené njé anétare e
Ekipit té Menaxhimit té Programit té Planifikim-Menaxhimit,
programi i shkollés verore m’u duk shumé i pérshtatshém
pér mua si anétare e kétij ekipi dhe si népunése civile. Mbasi
u njoha me programin e shkollés verore, té gjitha temat
gé do té zhvilloheshin m'u dukén shume interesante, por
dhe shumé té dobishme né zhvillimin tim si népunése civile,
sepse do té trajtoheshin tema si aftésité menaxhuese dhe
aftésité né komunikim, procesi i Integrimit Evropian dhe
strukturat e Bashkimit Evropian, politikat e ndjekura né
sektorin publik dhe menaxhimi i financave publike. Té gjitha
kéto tema m’u dukén shume interesante, por dhe shumé té
dobishme pér mua si népunése civile dhe pér profesionin
tim né pérgjithési. Gjithashtu, shume interesant ishte fakti
qé né kété shkollé verore do té kishte pjesémarrés edhe nga
7 vende té Ballkanit dhe kjo do té ishte njé mundési shumé
e miré pér té dégjuar pérvojat e kolegéve té mi nga vendet
fginje, pasi dhe programi gé na u paraqit cilésohej si tepér
ndérveprues, ku do té kishte shume hapésira pér diskutime
dhe shkémbime pérvojash gofshin kéto negative a pozitive.
Kjo do té ishte njé mundési shumé e miré pér mua pér té
zgjeruar kontaktet e mia dhe, pse jo, edhe shogériné time.
Njé gjé tjetér interesante né program ishin dhe aktivitetet
sociale dhe profesionale, té cilat nuk ishin pérshkruar né
program, por gé nuk munguan pérgjaté gjithé géndrimit
toné né ReSPA.
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2. Sa u arritén kéto pritshméri gjaté
kursit té zhvilluar né ReSPA?

Pas pérfundimit té kursit né shkollén verore té zhvilluar
nga ReSPA mund té them gé kjo pérvojé jo vetém qé i
pérmbushi plotésisht pritshmérité e mia, por dhe i tejkaloi
ato. Té gjitha temat e zhvilluara gjaté kursit ishin shumé
interesante si né pérmbajtje ashtu edhe né ményrén e
zhvillimit té tyre. C'do temé trajtohej nga dy profesoré té
huaj (gjithsej 6 profesoré té ndryshém), té cilét ishin shumé
té pérgatitur dhe zhvillonin mésimin né ményré shumé
interesante dhe profesionale.

3. Tashmeé ju jeni kthyer sérish né
vendin tuaj té punés né Ministriné
e Brendshme, sa mendoni se do té
jené té vlefshme né punén tuaj té
pérditshme kéto njohuri t& marra gjaté
shkollés verore?

Ashtu si¢ e thashé dhe mé sipér, uné jam njé anétare e
Ekipit té Menaxhimit té Programit té Planifikim-Menaxhimit.
pér t'i unifikuar ato me strukturat homologe té vendeve
té BE-s€, pérmirésimi i menaxhimit té burimeve njerézore,
financiare, materiale dhe té IT-sé, referuar kushteve dhe
standardeve té pércaktuara nga partnerét ndérkombétaré.
Té gjitha temat e zhvilluara né shkollén verore ishin
shumé té dobishme pér mua, sepse i gjithé informacioni
i marré aty do mé shérbejé shumé né kontributin dhe né
punén time té pérditshme. Aty mora njohuri shtesé edhe
pér komunikimin né ambientet e punés. Gjithashtu, mua
personalisht, shkolla mé shérbeu edhe pér té pérmirésuar




aftésité e mia pér té punuar né grup. Tema mbi procesin e
Integrimit Evropian, kérkesat e Bashkimit Evropian, si dhe
njohurité mbi strukturat e BE-sé ishin po ashtu shumé té
dobishme, pasi do té mé japé mundési gé gjaté punés sime,
qofté individuale apo dhe punés né grup, ¢cdo gjé té kryet
sipas standardeve Evropiane. Do té theksoja né ményré te
vecanté temén mbi Menaxhimin e Financave Publike, e cila
ka lidhje té drejtpérdrejt me profesionin tim si specialiste
finance si dhe né kontributin gé po jap pér planifikimin e
programit buxhetor afatmesém pér vitet 2013-2015.

4. A keni krijuar kontakte me
pjesémarrésit e tjeré né shkollén
verore, me organizatorét apo dhe
lektorét gjaté kohés sé géndrimit tuaj
atje?

Njé gj& shumé pozitive né kété eksperiencé ishin
marrédhéniet ndérpersonale gé u krijuan me personat
pjesémarrés, lektorét dhe organizatorét. Kishte pjesé-
marrés nga 7 vende: Shqgipéria, Kosova, Kroacia, Serbia,
Mali i Zi, Magedonia dhe Bosnje Hercegovina. Q& ditén
e paré té mésimit kam krijuar njé kontakt shumé pozitiv
me té gjithé pjesémarrésit. Njé gjé shumé e réndésishme
gé ndihmoi né shoqérizimin toné, gé né ditén e paré té
mésimit, ishte ményra se si u zhvillua ajo, duke na krijuar
mundési komunikimi dhe prezantimi gé né pjesén e paré té
leksionit. Marrédhénie shume e miré u mbajt me té gjithé
pjesémarrésit gjaté té gjitha ditéve dhe me shumé prej tyre
mbaj akoma kontakte me telefon ose e-maile. Po ashtu
dhe me lektorét krijova kontakte shumé pozitive, sepse té
gjashté lektorét gé na dhané mésim ishin shumé profesionalé
dhe té komunikueshém. Gjaté ditéve té géndrimit toné né
ReSPA kishim kontakte edhe me disa nga organizatorét
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pasi ata na pyesnin vazhdimisht pér géndrimin toné né
ambientet e ReSPA, né ishim té kénaqur nga leksionet, apo
kushtet e shkollés, organizimin etj.

5. Cfaré do té mund t'i rekomandoni
aplikuesve té tjeré né kurset verore/
trajnimet né ReSPA?

Eksperienca né shkollén verore ishte shumé pozitive. Ajo
me té vérteté do i ndihmojé népunésit civilé gé do té ap-
likojné né zhvillimin e tyre individual dhe profesional. Uné
do t'iu rekomandoja gé para se te shkojné té lexojné pro-
gramin, té pérgatisin disa pyetje né lidhje me tematikén e
trajnimit dhe pér ato c¢faré jané té interesuar té diné, sepse
lektorét e ReSPA-s jané té afté t'iu pérgjigien me saktési
dhe me profesionalizém. Gjithashtu do iu rekomandoja gé
té mbanin sa mé shumé kontakte me pjesémarrésit e tjeré,
pasi éshté shumé interesante pérvoja e tyre dhe pér mé
tepér, duke mbajtur marrédhénie té mira mund té kalosh
disa dité té shkélgyera né ambientet e ReSPA.

6. Komente té tjera

Ashtu si¢ thashé dhe mé paré, pritshmériné e mia jo vetém
gé u arritén, por dhe u tejkaluan. Transporti nga Tirana né
ReSPA dhe anasjelltas ishte shumé i rehatshém. Kampusi
ishte i ndértuar né njé zoné periferike dhe kjo ishte shumé
pozitive, pasi kishte njé getési gé ta bénte géndrimin aty
shumé té kéndshém.Njé gjé qé ka gené shumé mbresélénése
pér mua ishin kushtet ideale pér té pushuar, lexuar, studiuar
dhe pér té bashkébiseduar me pjesémarrésit e tjeré, duke
béré biseda rreth temave té zhvilluara gjaté leksioneve
apo dhe pér té folur pér gjéra té tjera personale nga jeta




jote. Kushtet e dhomave té hotelit ishin shumé té mira,
sepse mobilimi i tyre ishte shumé i rehatshém dhe mbahej
njé pastérti pér t'u lavdéruar. Ambienti ku shérbehej
ushgimi ishte shumé i pastér. Gjaté vakteve kishte njé
shumeéllojshméri ushgimesh qé i pérmbahej preferencave té
té gjithéve, pasi menuja pérmbante ¢do dité produkte mishi,
peshku madje kishte dhe alternativa té tjera pér ata gé jané
vegjetariané. Njé gjé tjetér pozitive ishte dhe interesimi i
organizatoréve né ményré té vazhdueshme mbi géndrimin
toné aty duke na pyetur vazhdimisht a ishim té kénaqur me
kushtet e hotelit, me ushgimin, me ményrén se si zhvillohej
mésimi etj. Ambienti ku zhvillohej mésimi ishte shumé i
miré pasi kishte hapésirén e nevojshme pér té gené sa mé
rehat si dhe té gjitha mjetet e nevojshme mésimore pér ta
zhvilluar mésimin né kushte ideale.
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SHKOLLAVERORE MBI
MENAXHERET E RINJ NE
ADMINISTRATEN PUBLIKE

Adisa Bala
Bashkia Shkodér
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Cilat kané gené pritshmérité tuaja
gjaté aplikimit pér shkollén verore té
organizuar nga ReSPA?

Sa u arritén kéto pritshméri gjaté kursit
té zhvilluar né ReSPA?

Tashmé ju jeni kthyer sérish né vendin
tuaj té punés, né Bashkiné e Shkodrés,
sa mendoni se do té jené té vlefshme né
punén tuaj té pérditshme kéto njohuri té
marra gjaté shkollés verore?

A keni krijuar kontakte me njerézit
pjesémarrés si ju né shkollén verore, me
organizatorét apo lektorét gjaté kohés
sé géndrimit tuaj atje?

Cfaré do té mund t'i rekomandoni
personave té tjeré gé kané déshiré
té ndjekin kurset verore/trajnimet né
ReSPA?

INTERVISTA

Komente mbi hollési té tjera mbi
stazhin, personat pérgjegjés, kushtet e
akomodimit, ushgimit etj.







1. Cilat kané gené pritshmérité tuaja
gjaté aplikimit pér shkollén verore té
organizuar nga ReSPA?

Té jesh népunés i njé administrate publike né pérgjithési
dhe i administratés shqiptare né vecanti éshté njé medalje
e dyanshme privilegji dhe sfide. Té pasurit e njé statusi té
tillé bashkérendon njé séré avantazhesh, por edhe sfidash
té vazhdueshme pér rritje si né aspektin profesional, ashtu
edhe né até personal. Administrata shqiptare éshté né
momentin mé té réndésishém té ekzistencés sé saj, subjekt
i reformés konsoliduese, si shtylla kryesore né kuadér té
integrimit né BE. Prandaj, ¢cdo punonjés, kryesisht ne, té
rinjté e sapopozicionuar, gézojmé té drejtén pér té gené
ndér aktorét kryesoré té kétyre ndryshimeve. P&rpos
pérmbushjes sé detyrave té pérditshme,detyrimipandashém
éshté edhe kualifikimi i métejshém né shérbim té rritjes
profesionale e rrjedhimisht né shérbim té institucionit té
cilit i shérbejmé. Njé vleré e shtuar né keté kuadér ishte
edhe pjesémarrja né Shkollén Rajonale té Administratés
Publike, pérmes aplikimit dhe informacionit té véné né
dispozicion edhe nga Departamenti i Administratés Publike.
Aty mund té identifikoheshin garté objektivat e vena. Si
njé pérvojé e re, po ashtu né njé institucion té panjohur,
edhe shkalla e interesit dhe pritshmérité ishin té larta. Pas
leximit té programit paraprak té trajnimit, pritshmérité
kryesore bazoheshin né cilésiné e mésimdhénies dhe né
programimin e kohés sé géndrimit. Nga ana tjetér, dua té vé
né dukje se fokusi kryesor i kétij programi ishin menaxherét
e rinj té administratés publike, prandaj edhe géllimi yné si
pjesémarrés ishte krijimi i njé spektri njohurish té reja dhe
njé trajtimi ndryshe gé po i béhet sot kétij roli. Pritshméri
tietér shumé e réndésishme ishte procesi i integrimit té
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vendit toné né BE, krijimi i njé panorame té garté dhe
té detajuar té pozicionimit toné aktual. Ku jemi dhe ¢faré
rruge na pret pérpara. Duke gené népunése e pushtetit
vendor, me shume interes ishte identifikimi i rolit gé ky
nivel geverisjeje do té keté né keté proces dhe se si do
té menaxhohet ndryshimi administrativ gé sé shpejti do té
preké cdo sektor.

2. Sa u arritén kéto pritshméri gjaté
kursit té zhvilluar né ReSPA?

Edhe né keté moment gé po ndaj opinionet lidhur me keté
pérvojé, kam ende té freskéta mbresat dhe pérshtypjet
mé pozitive gé mund té krijohen. Arsyeja kryesore ishte
pérmbushja me pérpikmériné mé té larté té té gjithé
programit dhe moduleve pérbérése té tij. Mund té pohoj
se pritshmérité u tejkaluan, pasi nuk pérfituam thjesht
sasi informacioni dhe njohurish, por cilési né metodat e
mésimdhénies dhe njé trajnim mjaft efektiv. Kombinimi i 3
moduleve:Lidershipi (Menaxhimiindryshimit), Administrimi
Publik dhe politikat e sektorit publik té BE-s&, sé bashku me
Menaxhimin e Financave Publike, ishte realizuar né formatin
e duhur dhe u udhéhoq me shumé profesionalizém
nga ekspertet e fushave pérkatése. Vlen té theksohet
ndérveprimi gjaté kursit, pasi ai shérbeu pér ndarjen e
pérvojave dhe piképamjeve té ndryshme té kolegéve.
Ishte pikérisht puna né grup ajo gé beri té prekshme dhe
racionalizoi nocionet teorike dhe vuri né dukje te secili
prej nesh pikat e forta dhe té dobéta té profesionalizmit.
Kryefjala e késaj pérvoje ishte transmetimi i térthorté i njé
mesazhi kuptimploté: “Long-Life-Learning”, nocion ky, gé ne
si punonjés duhet ta pérgafojmé jo sepse po aderojmé né
BE, por sepse éshté celési i suksesit dhe njé investim, norma
e kthimit té té cilit éshté e sigurt.




3. Tashmé ju jeni kthyer sérish né
vendin tuaj té punés, né Bashkiné
e Shkodrés, sa mendoni se do té
jené té vlefshme né punén tuaj té
pérditshme kéto njohuri t& marra gjaté
shkollés verore?

Nuk do e kisha menduar asnjéheré gé njé shkolle e tillg, né
totalin prej 11 ditésh, do té mé rikthente né vendin tim me
njé bagazh modest, por kaq té vlefshém.

“Nése do té besh ndryshimin, até filloje nga vetja ”, njé ndér
shumé parime té cilat me jané ngulitur fort dhe, sado té
pérpigem t'i neglizhoj apo t'i “injoroj” gjaté aktivitetit tim té
pérditshém, e shoh té pamundur. Kjo pér njé fakt shume té
thjeshté: njohurité e marra atje ishin pérzgjedhur né formé
té tille gé té jené lehtésisht té aplikueshme né disa nga
realitetet e punés sé pérditshme té gjithsecilit, duke filluar
nga normat dhe standardet e komunikimit té njé menaxheri
me Kkoleget e tij, te menaxhimi i kohés, ndarja e detyrave e
deri te trajtimi i konflikteve gé¢ mund té lindin. Shembuijt
dhe rastet e studimit né menaxhimin e financave publike
po mé orientojné gjithashtu né kété kontekst. Pikérisht,
né cdo veprim gé kryej apo né ¢do vendim gé mund té
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marr, udhéhigem nga situatat koherente gé u simuluan
gjaté trajnimit atje. Ndoshta tingéllon si shaka, por éshté
interesant fakti qé ky rezultat &shté i prekshém dhe éshté
véné né dukje edhe nga kolegét e mi pas rikthimit nga
ReSPA.

4. A keni krijuar kontakte me njerézit
pjesémarrés si ju né shkollén verore,
me organizatorét apo lektorét gjaté
kohés sé géndrimit tuaj atje?

Njé nga shumé avantazhet pjesémarrjes né keté shkollé
éshté rrjeti“post-ReSPA” qé u krijua.Arsyeja kryesore éshté
se, fillimisht, personat e pérzgjedhur pérmbushnin kriteret
e duhura, fakt ky gé ndikoi né lindjen e bashk&punimit mbi
bazat e njé shogérizimi shumé té natyrshém. Edhe pse
vende ballkanike, ne vinim nga kultura té ndryshme, njé
tjetér vleré e shtuar e kétij organizimi. Ndarja e pérvojave
té ndryshme ishte njé tjetér burim informacioni pér ne.
Jo vetém pjesémarrésit, por edhe lektorét e asistentet e
programit ishin nyje té rrjetit té komunikimit dhe referencé
gjaté géndrimit toné atje, por jo vetém. Akoma sot mbaj
kontakte té vazhdueshme kryesisht né aspektin shogéror,
por edhe pér ¢éshtje té ndryshme shkémbejmé informacion
té nevojshém ndérmjet njeri-tjetrit.Vlerésoj si té mirégené
gé jané vené baza té géndrueshme dhe shpresoj se do keté
vazhdimési né bashképunimet potenciale né té ardhmen.




5. Cfaré do té mund t'i rekomandoni
personave té tjeré gé kané déshiré
té ndjekin kurset verore/trajnimet né
ReSPA?

Kjo shkollé éshté me té vérteté njé ndihmesé e jashtéza-
konshme né ngritjen e kapaciteteve té administratés publike.
Programet mbulojné njé gamé té gjeré temash né fushén
e administratés publike, nga
burimet njerézore dhe kurset
strategjike té menaxhimit
né seminaret mbi hartimin e
politikave dhe legjislacionit,
madje edhe té tilla simbrojtjen
e konsumatorit ose té pronés
intelektuale. Departamenti |
Administratés Publike éshté
njé bazé mbéshtetjeje, uré
lidhése dhe njé burim mjaft
i vlefshém informacioni. Nisur
nga kjo, do i rekomandoja jo
vetém té jené té vémendshém
ndaj ¢do organizimi gé ReSPA
ofron, por i inkurajoj gé aplikimin ta béjné gjithmoné né
pérshtatshméri me nevojat e pozicionit té punés dhe
objektivat e Kkarrierés sé tyre. Gjithashtu, pavarésisht
kohézgjatjes sé trajnimit, i rekomandoj ta shfrytézojné
maksimalisht géndrimin, duke konsumuar ¢do ¢éshtje dhe
duke u pérpjekur té krijojné bashképunime té métejshme.
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6. Komente mbi hollési té tjera mbi
stazhin, personat pérgjegjés, kushtet
e akomodimit, ushqgimit etj.

Shkolla Rajonale e Administratés Publike ishte e pozicionuar
mjaft miré dhe kampusi ofronte té gjitha lehtésité e
nevojshme dhe mé se té mjaftueshme. Cdo gjé ishte né
shérbimin ténd né ményré té pérkryer, do té thosha, duke
filluar nga akomodimi i strukturuar deri né detaj, te cilésia
e ushqgimit e shogéruar né ¢do moment me shérbim né
standardet me té mira nga njé staf mjaft profesional.
Personat pérgjegjés ishin gjaté gjithé kohés té angazhuar pér
mbarévajtjen dhe shumé korrekté. Shkolla ishte projektuar
né formé té tille gé edhe veté administrata dhe logjistika
e saj té reflektonte prirjet e njé administrate shembull té
frymézuar nga vendet e integruara dhe se si menaxhimi i
ri publik (NPM) po aplikohet hap pas hapi. Jam e sigurt gé
té njéjtat pérshtypje me mua ndajné edhe pjesémarreésit e
tjeré.

Ju Faleminderit!
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Cilat kané gené pritshmérité tuaja gjaté
aplikimit pér trajnimin e organizuar nga
ReSPA?

Sa u arritén kéto pritshméri gjaté
trajnimit té zhvilluar né ReSPA?

Sa mendoni se do té jené té vlefshme
né punén tuaj té pérditshme njohurité e
marra gjaté trajnimit?

A keni ruajtur kontakte me pjesémarrésit
e tjeré né trajnim?

A keni komente té tjera né lidhje me
kursin e ndjekur né ReSPA?







1. Cilat kané gené pritshmeérité tuaja
gjaté aplikimit pér trajnimin e
organizuar nga ReSPA?

Pritshmérité e mia personale gjaté aplikimit né trajnimin
e organizuar nga ReSPA ishin sé pari, té lidhura ngushté-
sisht me té kuptuarin e disa aspekteve praktike mbi Bash-
kimin Evropian, si p.sh., rasti i Polonisé, gqé pati gjithashtu
dhe presidencén e radhés sé Bashkimit Evropian. Sé dyti,
déshiroja té kisha mé shumé njohuri mbi véshtirésité e pér-
shtatjes sé ligjeve té Bashkimit Evropian si dhe implementi-
min e tyre me ligjet kombétare té shteteve anétare né BE.
Isha gjithashtu shumé e interesuar mbi sfidat qé Shqipéria
do té ndeshé né té ardhmen.

2. Sa u arritén kéto pritshméri gjaté
trajnimit té zhvilluar né ReSPA?

Pikésépari mund té them se ajo ¢faré mora uné nga ky
trajnim ishte vértet shumé, duke menduar gé ishin vetém
tri dité trajnim dhe vértet e véshtiré pér lektorét té bénin
njé pasqyrim té ploté se si operojné institucionet e BE-sé,
funksionet dhe ligjet gé ato zbatojné. Dua shumé té theksoj
se lektorét ishin eksperté té shkélgyer, té cilét mundén
té realizonin njé trajnim tepér profesional, mjaft konkret
me koncepte praktike té kombinuara me raste studimore,
simulime etj.
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3. Sa mendoni se do té jené té viefshme
né punén tuaj té pérditshme njohurité
e marra gjaté trajnimit?

Mé duhet té them se pér momentin éshté tepér herét
pér té théné gé njohurité e marra do té kené njé ndikim
direkt né punén time té pérditshme, pér arsyen e vetme
gé trajnimi ishte i konceptuar dhe orientuar drejt njé faze
pérgatitore me sfidat (pér shtetet gé nuk jané ende anétare
té BE-s€) gqé administrata publike do té hasé pas hyrjes né
Bashkimin Evropian.

4. A keni ruajtur kontakte me
pjesémarrésit e tjeré né trajnim?

Po, uné mbajta kontakte me disa prej tyre. Kemi shkémbyer
adresat e e-mail-it, numrat e telefonit dhe komunikojmé
gjithashtu edhe népérmijet rrjeteve sociale né internet.
Eshté tepér e réndésishme té theksohet se kursi ishte i
organizuar né njé ményré té tillé gé ne mund té krijonim
mundési té ndryshme bashképunimi ndérmjet nesh, duke




ndaré eksperiencat profesionale t& mira dhe té kéqija,
meqgenése prejardhja joné ishte nga vende té ndryshme té
rajonit.

5. A keni komente té tjera né lidhje me
kursin e ndjekur né ReSPA?

Si¢ e kam pérmendur edhe mé paré, kam pérshtypjet mé
té mira nga trajnimi, duke nisur gé nga pritja, pastaj me
lektorét, organizimi i trajnimit, logjistika, cdo gjé ishte e
pérkryer. Mé duhet té pérmend se kéto pérshtypje kané
pasur edhe kolegét e tjeré nga ministria ime gé kané marré
pjesé né trajnimet e organizuara nga ReSPA.
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Cilat kané gené pritshmérité tuaja gjaté
aplikimit pér trajnimin e organizuar nga
ReSPA?

Sa u arritén kéto pritshméri gjaté kursit
té zhvilluar né ReSPA?

Tashmé ju jeni kthyer sérish né

vendin tuaj té punés, né Ministriné

e Brendshme, sa mendoni gé kéto
njohuri t& marra gjaté shkollés verore
do té jené té vlefshme né punén tuaj té
pérditshme?

A keni krijuar kontakte me pjesémarrésit
e tjeré né shkollén verore, me
organizatorét apo dhe lektorét gjaté
kohés sé géndrimit tuaj atje?

Cfaré do té mund t'u rekomandoni
aplikuesve té tjeré né kurset verore/
trajnimet né ReSPA?

Komente té tjera.







1. Cilat kané gené pritshmérité tuaja
gjaté aplikimit pér trajnimin e
organizuar nga ReSPA?

Shkolla verore zhvillohej mbi temén “EU Law and its
implementation”.Duke gené se Shqipéria &shté njé vend
gé shumé shpejt aspiron té hyjé né Bashkimin Evropian
dhe rritja e kapaciteteve administrative té népunésve
civile pér té njohur e pérballuar procesin, éshté njé kusht
i domosdoshém, béjné gé trajnime té tilla té jené té
domosdoshme pér ta. Duke gené se temat e trajnimit kané
gené shumé interesante, si pér shembull, ideja e krijimit té
BE-sé, institucionet e saj, politikat e zgjerimit gé ndjek me
shtetet gé kérkojné té aderojné né té, politikat me vendet
fqinje, tregu i brendshém, vendimmarrja né BE, té rejat pas
Lisbonés etj., té kombinuara kéto dhe me vizita studimore
prané Gjykatés Evropiane té Drejtésisé apo dhe te shtépia
e njé prej themeluesve té BE-sé&, Robert Shuman, e béjné
kété trajnim mé térheqés dhe mé frytdhénés pér mua qé
jam juriste né profesion. Té gjitha kéto tema m’u dukén
shumé interesante, por dhe shumé té dobishme pér
mua si népunése civile, por edhe pér profesionin tim né
pérgjithési.

2. Sa u arritén kéto pritshméri gjaté
kursit té zhvilluar né ReSPA?

Pas pérfundimit té kursit né shkollén verore, té zhvilluar
nga ReSPA, mund té them qgé kjo eksperiencé jo vetém
gé i pérmbushi plotésisht pritshmérité e mia, por dhe i
tejkaloi ato. Té gjitha temat e zhvilluara gjaté kursit ishin
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shume interesante si né pérmbajtje, ashtu edhe né ményrén
e zhvillimit té tyre. Cdo temé trajtohej nga dy profesoré
(njé paradite, njé pasdite), té cilét ishin shumé té pérgatitur
dhe e zhvillonin mésimin né ményré shumé interesante,
profesionale dhe ndérvepruese me té gjithé pjesémarrésit
né trajnim, duke béré praktike shumé raste pér céshtjet
teorike gé shpjegonin.

3. Tashmé ju jeni kthyer sérish né
vendin tuaj té punés, né Ministriné
e Brendshme, sa mendoni gé kéto
njohuri té marra gjaté shkollés verore
do té jené té vlefshme né punén tuaj
té pérditshme?

Ashtu si¢c e pérmenda dhe mé sipér, uné jam juriste né
profesion. Té marrésh njohuri té zgjeruara, pér dy javé
rresht, pér funksionimin e familjes sé madhe evropiane,
pér legjislacionin e saj dhe pér zbatimin nga vendet
anétare mé shérben mua edhe individualisht, edhe
profesionalisht. Administrata shqgiptare kaloi me sukses
pyetésorin e béré nga Bashkimi Evropian dhe po kalon
hap pas hapi té gjitha shkallét pér té arritur momentalisht
statusin e vendit kandidat dhe mé pas até té vendit
anétar té BE-sé. Duke gené se ne aspirojmé gé né té
ardhmen té jemi pjesé e BE-sé, minimalja qé népunésit
civil té administratés duhet té kené, jané nocionet bazé
té funksionimit té BE-sé, por jo vetém kaq. Pér mua si
juriste mé interesoi vecanérisht gjithé praktika ligjore
dhe gjygésore, qé né kété shkollé verore e prekém
nga afér. Njé nga 12 pikat e léna nga BE-ja pér shtetin
shqiptar, éshté forcimi i kapaciteteve té administratés
publike dhe njé trajnim i tillé éshté njé domosdoshméri
pér pérmbushjen e kétij kushti.




4. A keni krijuar kontakte me
pjesémarrésit e tjeré né shkollén
verore, me organizatorét apo dhe
lektorét gjaté kohés sé géndrimit tuaj
atje?

Njé gjé shumé pozitive né kété eksperiencé, ishin
marrédhéniet ndérpersonale gé u krijuan me personat
pjesémarrés, lektorét dhe organizatorét. Kishte pjeséma-
rrés nga shume vende, por nga ReSPA ishin vetém shtaté:
Shqipéria, Kosova, Kroacia, Serbia, Mali i Zi, Magedonia
dhe Bosnje-Hercegovina. Q& ditén e paré té mésimit kam
krijuar njé kontakt shumé pozitiv me té gjithé pjesémarrésit,
pasi gjéja e paré gé u bé ishte prezantimi i lektoreve dhe
prezantimi yné. Marrédhénie shumé e miré kisha me té
gjithé pjesémarrésit gjaté té gjitha ditéve dhe me shumé
prej tyre mbaj ende kontakte. Po ashtu, edhe me lektorét
krijova kontakte shumé pozitive, sepse té gjashté lektorét
gé na dhané mésim ishin shumé profesionalé dhe té
komunikueshém. Gjithashtu, organizatorét e trajnimit ishin
shume té sjellshém dhe té gatshém pér té dhéné jo vetém
informacion mbi trajnimin, por edhe pér pyetjet tona mbi
céshtje té tjera gé kishin interes pér ne.
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5. Cfaré do té mund t'u rekomandoni
aplikuesve té tjeré né kurset verore/
trajnimet né ReSPA?

Eksperienca né shkollén verore ishte shumé pozitive. Ajo
me té vérteté do t'i ndihmojé népunésit civilé né zhvillimin e
tyre individual dhe profesional. Uné do t'u rekomandoja gé,
para se té shkojné, té lexojné programin dhe té pérgatisin
disa pyetje gé kané lidhje me tematikén e trajnimit dhe
pér té cilat ata jané té interesuar t€ marrin informacion,
pasi lektorét jané té afté t'u pérgjigien me saktési dhe
me profesionalizém. Gjithashtu, do t'u rekomandoja gé té
mbanin sa mé shumé kontakte me pjesémarrésit e tjeré,
pasi éshté shumé interesante eksperienca e tyre, gjé e cila
té shérben pér shkémbimin e ideve dhe té praktikave té
punés.




6. Komente té tjera.

Ashtu si¢ thashé dhe mé paré, pritshmérité e mia jo vetém
gé u arritén, por dhe u tejkaluan.Transporti, hoteli, mjediset
e trajnimit ishin shume té mira. Njé gjé tjetér pozitive, ishte
dhe interesimi i organizatoréve né ményré té vazhdueshme
mbi géndrimin toné aty, duke na pyetur vazhdimisht nése
ishim té kénaqur me kushtet e hotelit, me ményrén se si
zhvillohej mésimi etj. Mjedisi ku zhvillohej mésimi ishte
shumé i miré, sepse kishte hapésirén e nevojshme pér
té gené sa mé rehat si dhe té gjitha mjetet e nevojshme
mésimore pér ta zhvilluar mésimin né kushte ideale.
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