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1. Hyrje

Viti 2007 shénon vitin e teté té zbatimit té Ligjit Nr. 8549, daté 11.11.1999, “Statusi
i Népunésit Civil”.

Bazuar né Ligjin Nr. 8549, daté 11/11/1999, “Statusi i Népunésit Civil”, Késhilli i
Ministrave, raporton né Kuvendin e Shqipérisé, pér:

e Menaxhimin e shérbimit civil, né institucionet e administratés qendrore
(ministrité e linjés dhe Kryeministri) dhe udhéhegjen e reformés né kéte
fusheg;

e reformén funksional - strukturore, té institucioneve té administratés
publike;

e reformén né fushén e pagave, pér té gjithé punonjésit e administratés
publike;

e rritjen e kapaciteteve té burimeve njerézore;

e hartimin dhe vénien né eficencé té Regjistrit Qendror té Punonjésve té
Administratés Publike.

Ndérkohé, objektivat e pércaktuara pér vitin 2007, referuar né raportin e vitit
2006, kané gené:

o

Pérmirésimi i procesit té rekrutimit té népunésve civilg, pér té mundésuar
térhegjen e elementéve mé té afté profesionalisht, duke ulur né té njéjtén
kohé, fenomenin e subjektivizmit né procesin e konkurimit;

Zgjerimin e fushés sé veprimit té Ligjit “Statusi i Népunésit Civil” dhe
pérfshirjen né té, té institucioneve té varésisé¢, té cilat aktualisht, jané jashté
késaj fushe veprimi;

Uljen e kostove té procedurés sé konkurimit, népérmjet organizimit té
testimeve masive dhe ndryshimit t& ményrés sé publikimit té vendeve té lira,
nga gazetat kombétare, né fagen e internetit té Departamentit té
Administratés Publike;

Eleminimi i nepotizmit né administratén publike dhe sigurimi i punésimit né
té, vetém té personave té afté profesionalisht dhe té pérkushtuar né kryerjen e
detyrave.

Pér realizimin e kétyre objektivave, ishte i nevojshém ndryshimi i Ligjit “Statusi i
Népunésit Civil” dhe legjislacionit mbéshtetés né zbatim té tij.



o Rritja e kapaciteteve té burimeve njerézore népérmjet trajnimit;

o Vénia né aplikim e sistemit té vlerésimit té nevojave pér trajnim, me géllim
fokusimin e burimeve trajnuese, né fushat ku me té vérteté ndihet nevoja pér
trajnime;

o Kryerja e njé analize pér ecuriné e reformés né fushén e pagave, té kryer gjaté
viteve 2005 -2006, si dhe ndérmarrja e veprimeve eventuale;

o Pérfundimi i reformés funksionale dhe strukturore né institucionet e
pavarura. Aplikimi i parimeve té njéjta, lidhur me organizimin strukturor dhe

sistemin e pagave né kéto institucione;

o Pérmirésimi i sistemit té menaxhimit té performancés, duke rritur né
maksimum objektivitetin né vlerésimin e népunésve civilé.

Objektivat si mé sipér, kané gené drejtimet mé té réndésishme té programit té
punés pér vitin 2007.

2. Shérbimi civil

Komponentét kryesoré té politikés sé menaxhimit té shérbimit civil, jané:
pranimi, konfirmimi, pérshkrimi i pozicioneve té punés dhe vlerésimi individual
i népunésve civilé.

2.a. Pranimi né shérbimin civil

Pérsa i pérket pranimit né shérbimin civil, objektivi i vendosur gjaté vitit 2007, ka
gené jo thjesht zbatimi me rigorozitet i procedurave té pércaktuara né
legjislacionin e shérbimit civil, por njé réndési té vecanté ka marré térhegja né
administratén publike, e kapaciteteve té shkolluara jashté vendit dhe sidomos
atyre me kualifikime pasuniversitare (té tipit master, apo doktoratura dhe tituj
shkencoré).

Késhtu, né vazhdén e iniciativave té ndérmarra gjaté vitit 2006, konkretisht
miratimit té Vendimit Nr. 838, daté 13/12/2006, népérmjet té cilit ndryshoi
sistemi i vlerésimit té kandidatéve, edhe gjaté vitit 2007, kétij objektivi strategjik i
éshté kushtuar njé vémendje e vecanté. Né kété kuadér, vlen té pérmendet gé me
miratimin e vendimeve té Késhillit t¢ Ministrave, né fushén e pagave, né muajin
korrik, népunésve civilé/népunésve me kualifikime pasuniversitare, grada e tituj
shkencoré, u éshté njohur e drejta e pérfitimit té njé shtese pér kualifikimin




pérkatés, gjithmoné, nése ky kualifikim éshté né pérputhje me pérshkrimin e
punés sé népunésit civil.

e Zbatimi i procedurave té legjislacionit té shérbimit civil

Procedura e pranimit né shérbimin civil gjaté vitit 2007, éshté kryer pa
ndryshime thelbésore, né krahasim me procedurat e zhvilluara mé paré.
Gijithsesi, vlen té pérmendet se treguesit pér kété proceduré, kané njé tendencé té
dukshme pérmirésimi.

Konkretisht, gjaté kétij viti jané publikuar 400 pozicione té lira né ministrité e
linjés dhe né Kryeministri, si dhe jané zhvilluar 228 procedura konkurimi. Né
kéto konkurime, kané paraqitur aplikimet dhe kané marré pjesé 1354 aplikanté,
nga té cilét rreth 60% kané gené té seksit femér. Mosha mesatare e aplikantéve,
llogaritet né rreth 33 vijec.

Né pérfundim té kétyre procedurave, jané kryer 253 emérime té reja, nga té cilat
8 emérime sipas procedurés sé lévizjes paralele, 5 emérime jané kryer nga lista e

pritjes pa konkurs dhe 8 emérime, pér pasojé té zbatimit té vendimeve gjyqésore.

Meé poshté, paraqitet grafikisht ecuria e procesit té pranimit, pér vitin 2007.
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Njé ndér problemet e evidentuara gjaté vitit 2006, ka gené numri i larté i
emérimeve me kontrata té pérkohshme pune, gjé qé ndikoi edhe né rénien e
numrit té testimeve té zhvilluara dhe emérimeve gjaté atij viti. Ndérkohég, gjaté
vitit 2007, ky &éshté njé tregues i pérmirésuar dukshém (nga 161 kontrata té
trashéguara nga viti 2006, né 62 kontrata né fund té vitit 2007). Kjo sigurisht ka
ndikuar dhe do té ndikoj¢ edhe né té ardhmen né zhvillimin normal té
procedurave té konkurimit.

Pérsa i pérket listés sé pritjes, gjithashtu mund té themi gé kjo éshté njé
proceduré, e cila éshté pérmirésuar shumé gjaté vitit 2007. Konkretisht, gjaté kétij
viti, jané shtuar né listén e prites vetém 37 népunés, pavarésisht disa
ndryshimeve té konsiderueshme té strukturave, t¢ ndodhura né ministrité e
linjés. Kjo tregon se procesi i ristrukturimit né ministri éshté kuptuar si njé mjet
gé ndihmon pér té pérmirésuar punén né funksion té realizimit té objektivave té
vendosura dhe jo pér té larguar népunésit civil nga puna. Né fund té vitit 2007,
numri i népunésve né listén e pritjes, rezultonte té ishte 37 népunés.

Né pothuajse té gjitha raportet e viteve té méparshme jané béré prezent
problemet me Komisionin e Shérbimit Civil. Gjithsesi, konstatojmé se edhe gjaté
vitit 2007, pérséri problemet ekzistojné. Konkretisht gjaté kétij viti, rezulton se ky
komision né disa raste nuk ka thérritur né procest e zhvilluara pérfaqésuesit e
Departamentit té Administratés Publike, duke hequr né kété ményré mundésiné
pér té argumentuar ¢éshtjet nga ky department. Né disa raste ky komision nuk
ka véné né dijeni Departamentin e Administratés Publike pér vendimet e marra.
Né njé rast tjetér né Ministriné e Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjetikés, vendimi i
Komisionit té Shérbimit Civil ka detyruar Departamentin e Administratés
Publike té emérojé nga lista e pritjes njé népunés né njé pozicion i cili éshté i
plotésuar me népunés me statusin e népunésit civil, pér shkak té ristrukturimit.

Pér sa i pérket masave disiplinore, né ministrité e linjés jané marré gjithsej 49
masa disiplinore, té ndara si mé poshté:

Largim nga Pezullim Ulje né Vérejtje me Vérejtje me TOTAL
shérbimi civil deri né 2 detyré shkrim paralajmerim
vjet, ngae

drejta e
ngritjes né

detyré
15 1 5 14 14 49

Sé fundmi, do té déshironim té nénvizonim se gjaté vitit 2007, me propozimin e
Departamentit té Administratés Publike dhe mbéshtetjen e geverisé shqiptare
jané ndérmarré dy iniciativa té réndésishme, né fushén e menaxhimit té



burimeve njerézore. Kjo pér shkak té analizés mbi zbatimin e legjislacionit té
shérbimit civil gjaté kétyre pothuajse 8 viteve, té arritjeve dhe problemeve té
ndeshura, sfidave té sé ardhmes, apo konstatimeve tona mbi mungesén e njé
strategjie té mirfillté pér reformén né administratén publike. Konkretisht:

2.b

Me financim té Bankés Botérore, ka filluar zbatimi i projektit “Rishikimi i
implementimit té legjislacionit té shérbimit civil, né Shqipéri dhe sfidat
kryesore té tij”. Pjesé e réndésishme e kétij projekti, pérveg té tjerave, éshté
edhe rishikimi i procedurave té pranimit né shérbimin civil, si né drejtim
té lehtésimit né piképamje proceduriale dhe kohore té zgjatjes sé tyre,
ashtu edhe né piképamje té pérmbajtjes (kryesisht ményra e hartimit té
testit me shkrim). Ky projekt parashikohet té pérfundojé né muajin maj
2008;

Hartimi i Strategjisé Ndérsektoriale t& Reformés né Administratén Publike
(SNRAP), né kuadér té Strategjisé Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim.
Né kuadér té késaj iniciative, éshté miratuar Urdhri Nr. 134, daté
16.08.2007, “Pér ngritjen e grupit ndérministror té punés (GNP), pérgjegjés
pér pérgatitien, hartimin dhe ndjekjen e zbatimit té Strategjisé
Ndérsektoriale t¢ Reformés né Administratén Publike, né kuadér té
Strategjisé Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim”. Sipas planit té veprimit
té miratuar nga GNP, kjo strategji parashikohet t&é miratohet nga geveria
shgiptare né muajin gershor 2008, duke pércaktuar né ményré té
hollésishme dhe té qarté drejtimet ku duhet té eci reforma e administratés
publike, si dhe afatet kohore. Aktualisht, ka pérfunduar drafti i paré i
strategjisé, i cili do té diskutohet dhe miratohet nga GNP.

Konfirmimi i népunésve civilé dhe pérshkrimi i punés

Objektivi strategjik né kété drejtim, ishte pérmirésimi i procedurave té
pérshkrimit té punés dhe trajnimi i népunésve pérgjegjés pér procedurat e
konfirmimit té népunésve civilé. Konkretisht:

Pérmirésime té akteve nénligjore dhe pérgatitja e manualeve pérkatése

Né kuadér té projektit “Inkurajimi i Reformés né Shérbimin Civil Shqiptar”
(projekt i Qeverisé Shqiptare, me financim té Bashkimit Evropian, i cili filloi né
shkurt té vitit 2005), né vitin 2006, filloi pérgatitja e njé manuali, qéllimi i t&é cilit
ishte té orientojé punonjésin dhe analistin, gjaté hartimit té pérshkrimit té punés,
duke ndihmuar né zgjidhjen e situatave té¢ mundshme konfliktuale.

Pérdorimi i kétij manuali, siguron qé:



> té gjitha pyetjet e ngritura né pyetésorin e pérshkrimit té punés, té
kuptohen plotésisht;

> t'ujepen plotésisht pérgjigje pyetjeve té ngritura;

> pérgjigjet té ndihmojné sa mé shumé té tjerét, pér té kuptuar natyrén e
punés;

> skema, stili dhe paraqitja fizike e pérshkrimit pérfundimtar té punés, té
jené né standartin mé té larté té mundshém.

Ky manual, gjaté vitit 2007 u éshté shpérndaré té gjitha ministrive té linjés, si dhe
jané zhvilluar trajnimet e nevojshme té népunésve qé duhet té pérdorin
manualin.

Ndérkohé, né vijim té sa mé sipér, njé iniciativé e ndérmarré nga Departamenti i
Administratés Publike, gjaté vitit 2007, éshté ndryshimi i Udhézimit Nr. 1, té
Késhillit té Ministrave, “Pér strukturén e renditjes sé punéve né shérbimin civil,
metodologjiné pérkatése dhe pérshkrimin pérgjithésues té rolit té Sekretarit té
Pérgjithshém né kété shérbim”. Ndryshimet e pérgatitura, té cilat jané bazuar né
ekperiencén praktike t&€ DAP, lidhur me procesin e pérshkrimit t& punés, lidhen
me njé mbarévajtje mé té miré té procesit dhe konkretisht:

- Njé rol mé té dukshém té DAP, jo vetém si administrator, por edhe si
asistent i procesit, né ndihmé té ministrive té linjés. Kjo nénkupton gg,
nése konstatohen parregullsi né zbatimin e procedurés sé pércaktuar né
udhézim, DAP jo vetém té marré masat pér rregullimin e késaj
parregullsie, por edhe té késhillojé inistitucionin pérkatés, pér ményrén e
duhur té kryerjes sé procesit, qé parregullsia t& mos pérséritet mé;

- pérmirésimi i disa aspekteve teknike qé lidhen me pérshkrimin
pérgjithésues té punés dhe emértesat tipike, sipas strukturés aktuale té
pagave, pér kéto emértesa;

- njé ndarje mé e miré e rolit t& anétaréve té grupit té vlerésimit té
pozicioneve té punés, duke pércaktuar mé miré rolin e Analistit t& Punés,
jo vetém si njé sekretar i grupit té vlerésimit (mbajtés i protokollit, asistent
i grupit té vlerésimit), por né fakt, ajo qé éshté mé e réndésishmja, né rolin
e dhénésit sé informacionit té sakté dhe té ploté pér ¢do pozicion, si
pozicioni pérgjegjés pér hartimin dhe realizimin e procesit t&é pérshkrimit
té punés.

Pérsa i pérket procedurés sé konfirmimit té népunésve civilé, theksojmé se edhe
gjaté vitit 2007, kjo proceduré ka gené e lidhur me kryerjen e trajnimeve té
detyrueshme, té organizuara nga Instituti i Trajnimit té Administratés Publike
(ITAP), si kérkesé ligjore e parashikuar né legjislacionin e shérbimit civil.




Inidikatorét qé pérdoren pér té matur punén né kété drejtim, paraqiten si né
tabelén mé poshte:

Periudha Tremujori i Tremujori i Tremujori i Tremujori i
paré dyté treté katért
Viti 2006 25 34 15 11
Viti 2007 5 13 36 26

Si¢ mund té vihet re, pér dy tremujorét e paré té vitit 2007, numri i té
konfirmuarve éshté mé i vogél, krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2006. Kjo
lidhet me faktin se, ministrité e linjés kané qené né proces rekrutimi pér
plotésimin e vendeve té lira né shérbimin civil, pra népunésit nuk kané plotésuar
ende periudhén njé vjegare té provés.

2.c  Vlerésimi i punés

Duke konsideruar problematikén e véné re né kété proces, gjaté vitit 2007, pér t'u
ardhur né ndihmé edhe institucioneve, DAP ka propozuar disa rregullime né
udhézimin aktual té vlerésimit té rezultateve individuale né puné. Kéto
ndryshime (t& miratuara tashmé), reflektojné rregullimin e disa problemeve té
konstatuara nga praktika e deritanishme, té cilat lidhen me njé mbarévajtje mé té
miré té procesit dhe konkretisht:

- Njé rol mé té dukshém té DAP, jo vetém si administrator, por edhe si
asistent i procesit, né ndihmé té ministrive té linjés;

- njé reflektim mé té sakté té hierarkisé sé pozicioneve sipas strukturés
klasike, duke ndaré mé miré rolet dhe pérgjegjésité e kategorive té
drejtuesve, qé do té jené pérgjegjés pér realizimin e procesit té vlerésimit
vjetor;

- theksim mé té qarté té hartimit té planit té zhvillimit personal, né rastin e
népunésve té vlerésuar né nivelin 4, “Pérgjithésisht mjaftueshém”;

- gjithashtu, duke gené se masat e deritanishme pér shpérblimin, bazuar né
nivelet e vlerésimit sipas udhézimit aktual, nuk kané gené té mundshme
pér t'u aplikuar nga ana financiare (pér nivelin 1- parashikohej 3 paga
mujore, pér nivelin 2- parashikohej 2 paga mujore dhe pér nivelin 3- 1
pagé mujore), duke ndikuar qé procesi i vlerésimit té performancés, té
mos kishte lidhje té drejtpérdrejté me shpérblimin, gjé qé ndikon sadopak
né subjektivitetin e veté procesit, u mendua qé né kété projekt, té béhej njé
reflektim i niveleve té parashikuara né Vendimin pérkatés té Késhillit té
Ministrave, pér pércaktimin e fondit té vecanté. Né kété vendim,



pércaktohet qé népunésit civilé té shpérblehen maksimalisht me 1 pagé
mujore, 1 heré né vit (sipas kalendarit t& pércaktuar né vitin e vlerésimit),
si dhe shpérndarja té béhet sipas procedurés sé pércaktuar, té parashikuar
né legjislacionin e shérbimit civil.

Pérsa i pérket shpérndarjes sé niveleve té vlerésimit, mé poshté po paragesim
grafikisht ecuriné e procesit pér periudhén 2002 - 2007:
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Gijithsesi, problemi i vlerésimit té rezultateve né puné, vazhdon té krijojé
shqgetésime, pavarésisht nga disa pérmirésime. Kjo, pér arsye se ky proces nuk
éshté kuptuar ende si duhet dhe nuk po shérben pér gellimet qé éshté krijuar.
Por gjithashtu, njé nga té metat e véna re, éshté edhe fakti qé institucionet ende
nuk jané ndérgjegjésuar pér lidhjen e ngushté qé duhet té keté midis procesit té
vlerésimit individual, me vlerésimin e punés sé strukturave pérbérése té
institucionit. Ne kemi kryer njé séré trajnimesh gjaté vitit, por gjithsesi problemi
vazhdon té mbetet. Né kéto kushte, duke vlerésuar réndésiné e veganté qé ka
procesi, jo thjesht si proces vlerésimi né vetvete, por edhe pasojat né konfirmimin
e népunésve civilé, vazhdimésiné e punés né kété shérbim, shpérblimin e
népunésve né fund té vitit etj, éshté menduar qé né strategjiné e reformés sé
administratés publike, njé vend i vecanté t'i kushtohet kétij procesi dhe sidomos
lidhjes sé tij me karrierén vertikale dhe horizontale té népunésit civil, si dhe me
vlerésimin e strukturave pérbérése té institucioneve.

3. Ristrukturimi i institucioneve

Gjaté vitit 2007, né zbatim té programit té geverisé, si dhe té detyrave té
pércaktuara:

e Ka vazhduar procesi i rishikimit funksional dhe strukturor, pér té gjitha
ministrité e linjés;

e né zbatim té vendimeve pérkatése té pagave, ka vazhduar procesi i
rishikimit funksional dhe strukturor, pér institucionet né varési té Késhillit
té Ministrave/ Kryeministrit dhe ministrave té linjés.



Késhtu, gjaté kétij viti jané realizuar 26 ndryshime strukturash né ministrité e
linjés dhe jané miratuar struktura té reja pér 48 institucione né varési té Késhillit
té Ministrave dhe té ministrive té linjés. Ndér kéto, 11 kané gené institucione té
krijuara pér heré té paré, né zbatim té ndryshimeve ligjore dhe marrjen e
funksioneve té reja, si pasojé e reformave sektoriale, detyrimeve té pércaktuara
né strategjité sektoriale apo kombétare, si dhe pérmirésimin e funksioneve té
pérbashkéta né ministrité e linjés.

Ndryshimet e strukturave, kané pasur pér géllim:

e menaxhimin mé té miré t& punés dhe rritjen e efikasitetit té veprimtarisé
sé institucioneve, si dhe;

e unifikimin e strukturave mbéshtetése (né kuptimin e ményrés sé ndértimit
té tyre), duke mundésuar késhtu, standartizimin e pérshkrimeve té punés
pér pozicione té njéjta dhe pér té lehtésuar njékohésisht mobilitetin,
motivimin né karrieré t& népunésve civilg, né té gjithé sistemin e shérbimit
civil dhe procesin e rekrutimit né térési.

Nga vézhgimet e béra do té ritheksonim dhe njé heré nevojén qé né procesin e
ristrukturimit té ministrive, si pasojé e ndryshimit té prioriteteve, apo
objektivave té programit té geverisé, té mbahen parasysh:

e pérshkrimet e vendeve té reja té punés;

e pérshtatja e punonjésve, vendet e té ciléve ristrukturohen, me kérkesat e
reja té vendit té punés. Gjaté késaj periudhe népunésit civilé duhet t'u
nénshtrohen veprimtarive té detyrueshme té trainimit, gjé e cila do té
ndihmojé né pérshtatjen me pozicionin e ri;

e respektimi i sistemit piramidal me bazé té gjeré né pércaktimin e njésive
pérbérése, té strukturave té institucionit.

Pér té shmangur kéto ané negative té sistemit, ka filluar té aplikohet né
institucionet e varésisé njé sistem strukturor i ngjashém me até té ministrivé té
linjés, sistem i cili pashikon gqé funksionet té grupohen né pérputhje me
shérbimet qé ato ofrojne 1. Shkencore; 2. Rregullatore, apo inspektuese 3. Ofrues
shérbimesh dhe 4. Shérbime mbéshtetése.

Kjo synon qé té gjitha institucionet e administratés publike, té organizohen sipas
parimeve moderne té menaxhimit, si dhe eficientizimin e strukturave té
institucioneve té varésise dhe eleminimin e mbivendosjeve me ministrité.

Duke konsideruar mangésité e véna re né kété fushé né vitet e méparshme, pér

t'u ardhur né ndihmé menaxheréve té institucioneve né procesin e analizave
funksionale dhe organizative té nevojshme, né mbéshtetje t&€ ndryshimeve
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strukturore, Departamenti i Administratés Publike, né bashképunim me
konsulentét e huaj, né perfundim té projektit “Pér rishikimin funksional dhe
strukturor té institucioneve té administratés qendrore”, financuar nga Banka
Botérore, pérgatitén njé Manual Trajnimi pér strukturimin e institucioneve.

Qéllimi i tij (aktualisht DAP &éshté né procesin e hartimit té tij, né formén e njé
vetédijshém aktorét pérgjegjés, pér ta konsideruar procesin e ristrukturimit, jo
thjesht si njé c¢éshtje organizative, por si njé nevojé pér té krijuar struktura
funksionale dhe té géndrueshme, qé i pérgjigjen misionit dhe objektivave té
institucionit, duke synuar eleminimin e hallkave té tepérta dhe né pérputhje me
rregullat e menaxhimit té niveleve té shérbimit civil.

Manuali éshté konceptuar si njé udhézues praktik, né té cilin jepen:

e Parimet bazé qé duhen mbajtur parasysh nga menaxherét e institucioneve
qé do té ristrukturohen;

e instrumentet metodike qé duhen pérdorur pér kryerjen e njé analize
funksionale té institucionit;

e standartet gé duhen pérdorur, né funksion té pérmirésimit té efektivitetit
dhe eficencés, né té njéjtén kohé.

4. Trajnimi dhe Instituti i Trajnimit té Administratés Publike (ITAP)

Veprimtaria e Institutit té Trajnimit té Administratés Publike (ITAP) pér
periudhén Janar - Dhjetor 2007, éshté zhvilluar né pérputhje té ploté me Planin e
Punés pér vitin 2007 dhe Planin e Trajnimit 2007.

Térésia e masave té marra kété vit, pér ndryshime dhe pérmirésime né
organizimin dhe realizimin e veprimtarisé trajnuese, ka synuar té sigurojné njé
“Trajnim né pérshtatje me nevojat reale t¢ Administratés Publike”.

Referuar dokumentave kryesore, pérpjekjet e stafit té ITAP pér vitin 2007, jané
fokusuar né cilésiné, si né pérgatitien e materialeve trajnuese (kurrikulave),
ashtu edhe né pérzgjedhjen e ekspertéve, né zhvillimin e metodave trajnuese
bashkékohore dhe né hartimin e procedurave pérkatése.

a- Objektivat dhe zhvillimi institucional

Veprimtaria e Institutit pér vitin 2007, synoi té pérmbushé kéto objektiva
kryesore:
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e Plotésimin e kérkesave pér trajnim té népunésve civilg, té krijuara nga
Marréveshja e Stabilizim-Asociimit e nénshkruar nga Shqipéria;

e plotésimin e nevojés pér trajnim brenda shérbimit civil té Shqipérisé,
sidomos né fushén e aftésive menaxheriale dhe funksionale;

e zhvillimin e Institutit si njé organizaté e orientuar nga kérkesa, klienti
dhe kujdesi pér klientin;

e pérmirésimin e aftésive dhe kapaciteteve té brendshme té Institutit.

Pér té arritur detyrat qé pérfshihen né Prioritetin Strategjik “Pérgjigje efektive
ndaj nevojave pér zhvillim té shérbimit civil”, vémendje mé e madhe iu
kushtua pérmbushjes sé objektivave a/1 dhe a/2, si mé poshté:

a/l  Plotésimi i kérkesave pér trajnim té népunésve civilé té krijuara nga
Marréveshja e Stabilizim-Asociimit e nénshkruar nga Shqipéria

Pér plotésimin e kétij objektivi éshté punuar pér pércaktimin dhe realizimin e
trajnimeve mbi ¢éshtje té BE-s€, né pérshtatie me zhvillimet e procesit dhe
nevojat qé rrjedhin nga zbatimi i MSA pér Shqipériné. Njé vend té réndésishém,
ka zéné edhe futja e kurrikulave té reja pér céshtje té integrimit europian.

Gjithashtu, duhet theksuar se kurset e trajnimit jané né pérshtatje me nevojat e
identifikuara pér trajnime dhe né funksion té procesit té integrimit europian.
Programet e trajnimit té zhvilluara deri tani, kané konsultuar eksperiencén
pérkatése evropiane dhe rajonale dhe éshté punuar vazhdimisht pér
evropianizimin e kurikulave.

a/2  Plotésimi i nevojés pér trajnim brenda shérbimit civil té Shqipérisé,
sidomos né fushén e aftésive menaxheriale dhe funksionale

Pér realizimin e detyrave specifike né funksion té arritjes sé kétij objektivi, jané
pérgatitur dhe zbatuar kurse trajnimi mbéshtetur tek aftésité dhe pér funksione
specifike né shérbimin civil. Paketa e paré trajnuese “Zhvillimi i aftésive
menaxhuese dhe funksionale”, mbéshtet té gjithé nivelet dhe funksionet
specifike sipas niveleve né administratén publike aktuale.

Késhtu, gjaté periudhés jané zhvilluar kurset e parashikuara né paketén e paré

trajnuese pér népunésit civilé né administratén publike, pushtetin vendor dhe
pér administraté fiskale (tatimet dhe doganat).
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Pér té arritur detyrat qé pérfshihen né Prioritetin Strategjik “Pérmirésim i
cilésisé sé shérbimeve dhe produkteve”, vémendje mé e madhe iu kushtua
pérmbushjes sé objektivave, si mé poshté:

o Zhvillimin e Institutit si njé organizaté e orientuar nga kérkesa, klienti
dhe kujdesi pér klientin.

Arritja e kétij objektivi, ka synuar né rradhé té paré hartimin dhe zhvillimin e
programeve trajnuese, qé jané né pérputhje me modelin qé mbéshtetet tek
klienti dhe trajnimin e stafit né lidhje me shérbimin proklient. Trajnimi &éshté
realizuar né gjashtémujorin e dyté (népérmjet projektit CARDS 2004 dhe
asistencés teknike gé ofroi ky projekt). Gjithashtu, éshté hartuar njé set
manualesh dhe pyetésorésh, té cilét do té ndihmojné né cilésiné e procesit té
trajnimit, identifikimin e treguesve té cilésisé dhe standartet e nevojshme pér njé
shérbim cilésor ndaj klientéve tané, si edhe rritjen e profilit té institucionit.

Gjithashtu, éshté punuar edhe pér realizimin e objektivave té parashikuara né
planin strategjik té ITAP 2006-2009, té cilat do té realizohen né fund té periudhés

o Arritjen e "statusit té ekselencés”, i njohur nga klientét dhe publiku

Vend té réndésishém pér arrirjen e kétij objektivi zéné kontaktet e Institutit me
organizma dhe institucione té administrimit publik dhe trajnimit  té
Administratés Publike, si edhe pjesémarrja né aktivitete rajonale dhe mé gjeré.

o Menaxhimi i financave
Pér kété, éshté punuar qé:

-Plani financiar i Institutit, té pérfshijé edhe ¢éshtje t¢ marketingut, pér té gjitha
aktivitetet e ITAP-it dhe pér kété, jané parashikuar né planin financiar té vitit
2007, pérveg trajnimit, edhe aktivitete té tjera (trajnim dhe zhvillim stafi,
konferenca etj);

- Sigurimi i mbéshtetjes dhe pérfshirjes né projekte t& ndryshme me komponenté
trajnimi;

-Pérmirésimi i marketingut té Institutit, qé do té keté njé impakt edhe né rritjen e
imazhit té organizatés, ku njé vemendje e vecanté i éshté kushtuar rritjes sé
kontakteve me institucione homologe edhe jashte vendit, zhvillimit té
aktiviteteve rajonale dhe vendosjes sé kontakteve té reja té cilat i shérbejné
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direkt rritjes sé imazhit té ITAP, me institucionet e trajnimit t& administratés
publike nga vendet e rajonit.

Tipet e trajnimit té ofruar

Me zbatimin e Planit té Trajnimit pér Vitin 2007, Instituti i Trajnimit té
Administratés Publike synon té realizojé géllimin kryesor té veprimtarisé sé tij
trajnuese:

“Rritjen e aftésive profesionale dhe pérmirésimin e njohurive bazé té
népunésve civilé, né ményré qé secili prej tyre, né pozicionin pérkatés, té
pérmbushé sa mé miré qéllimet e tij dhe té institucionit” dhe njékohésisht,
synimet e pércaktuara pér Vitin 2007:

- Pérmirésimin e aftésive menaxhuese dhe funksionale té népunésve civilé,
né funksion té procesit t¢ modernizimit dhe reformés né Shérbimin Civil
té Shqipérisé;

- DPajisjen e népunésve civilée me njohuri té mjaftueshme dhe aftési
pérkatése, me géllim aplikimin efektiv té legjislacionit té pérafruar, si dhe
té angazhimeve té marra né kuadér té Marréveshjes sé Stabilizim -
Asociimit;

- Pérmirésimin e aftésive menaxhuese dhe profesionale té népunésve té
administratés fiskale, né mbéshtetje té reformave té ndérmarra né kété
administraté, népérmjet trajnimeve né pérshtatie me prioritetet dhe
nevojat pérkatése, té identifikuara nga bashképunimi me administratén
tiskale.

Qendra e Trajnimit té Pérgjithshém

Programet dhe modulet e trajnimit qé kané né gendér zhvillimin e aftésive
menaxhuese dhe funksionale té népunésve civilé, jané pérfshiré né Paketén e
Paré té trajnimit:

Pér vitin 2007, totali i trajnimeve té realizuara nga Qendra e Trajnimit té
Pérgjithshém éshté 141 kurse, né 544 dité trajnimi (nga 470 té planifikuara), me
2582 pjesémarrés.

Qendra e Trajnimit Fiskal
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Pér vitin 2007, nga Qendra e Trajnimit Fiskal u realizuan 147 kurse, né 254 dité
trajnimi (nga 235 té planifikuara), duke trajnuar 1907 népunés té Administratés
Tatimore dhe Doganore, né nivel gendror dhe lokal.

Bashképunime dhe Projekte

Konferenca e dyté e Shkollés Rajonale té Administratés Publike

Né Durrés, né datat 3- 4 Tetor 2007, u zhvillua Konferenca e dyté Vjetore e
“Shkollés Rajonale pér Administratén Publike né Ballkanin Peréndimor”
(ReSPA), njé iniciativé e pérbashkét e Bashkimit Europian dhe e OECD-sg,
financuar kryesisht nga BE- ja.

Projekti Cards 2004 “Mbéshtetje pér Zhvillimin e ITAP”

Projekti pérbéhet nga dy komponenté:

Komponenti i paré synon “rikonstruksionin e ndértesés sé re té ITAP”.

Komponenti i dyté i kétij projekti, fokusohet né sigurimin e asistencés teknike
né lidhje me zhvillimin e kapaciteteve te ITAP, né drejtim té€ menaxhimit té
burimeve dhe funksionimin e njé “sistemi trajnimi cilésor”.

Peérfitimet kryesore té kétij projekti jané:

e draftimi dhe testimi i metodologjive, pér njé trajnim cilésor dhe
menaxhimin e mjeteve;

e dokumente orientuese pér té zhvilluar sistemet e testimit, pér t&é gené té
sigurt se té gjitha burimet jané menaxhuar efektivisht, me eficencé dhe me
ekonomi maksimale;

e draftimi dhe testimi i standarteve té kontrollit té cilésisé pér procedura
dhe sisteme mé té mira;

e trajnime pér stafin e ITAP, né lidhje me standartet, cilésing, indikatorét e
matjes sé cilésisé sé trajnimit.

Bashképunimi me UNDP

Ky bashképunim, ka konsistuar gjaté késaj periudhe né zhvillimin e trajnimeve
té administrates publike né tematika me interes si: "Politikat gjinore t&¢ BE dhe

" 44

Shqipéria”, "Respektimi i té drejtave t& Minoriteteve”, “Integrimi Gjinor”.
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Bashképunimi me Fondacionin “Shoqéria e Hapur” pér Shqipériné (SOROS)

Bashképunimi me kété fondacion pér kété vit, ka vazhduar pér projektet
“Qeverisja e miré me pjesémarrje qytetare” dhe “Menaxhimi i taksés sé
bisnesit té vogél”, projekte té cilat jané zbatuar né administratén e geverisjes
vendore. Aktivitetet e parashikuara né kéto projekte, u zhvilluan duke filluar nga

muaji Qershor 2007, deri né fund té vitit 2007.

b- INDIKATORET

Treguesit 2007 2007 2006
Plan Fakt
Numri i Kurseve 141 288 113
Dité trajnimi té Zhvilluara 705 798 551
Pjesémarrés né trajnim 2918 4489 1791
Indikatori i Trajnimit: Népunés Civil x Dité trajnimi 9165 12524 8746
Indikatori i Cilésisé sé Trajnimit (shkallé 1-7) 6.4 6.42 6.4
1000 5000
800 + - 4000
600 T - 3000 | pmmm Dite Trajnimi
400 + L 2000 | —*— NC te Trajnuar
200 + - 1000
0 - 0

2005 2006 2007

5. Reforma né fushén e pagave

Reforma né fushén e pagave gjaté vitit 2007, ka pasur si objektiva kryesoré té saj:

e Krijimin e njé sistemi unik té pagave dhe shpérblimeve né administratén
publike, népérmijet shtrirjes sé sistemit té pagave té népunésve civilé, né té

gjitha institucionet e administratés publike;

e Rritjen né ményré té diferencuar té pagave té sistemeve prioritare;
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e Krijimin e njé sistemi pér mundésiné e shpérblimit té kualifikimeve
pasuniversitare té tipit master, gradave dhe titujve shkencoré, gjithmoné
né lidhje me pérshkrimin e punés qé népunésit kryejné.

a. Pér realizimin e objektivit té paré, edhe gjaté vitit 2007, né muajin korrik jané
miratuar vendimet pérkatése té pagave, té cilat ndérmjet té tjerave, kané
realizuar reformén e strukturés sé pagave pér disa institucione té mbetura pa
pérfshira gjaté vitit 2006, apo pérfshirjen né kété sistem, té institucioneve té reja
té krijuara.

Gjithashtu, né kété kuadér éshté realizuar:

e ndryshimi i grupimit té institucioneve né vendimet pérkatése té Késhillit
té Ministrave (psh. Komiteti i Birésimeve);

e pérshtatja e strukturés sé pagave me institucionet e reja té krijuara (psh.
Qendrat e Transferimit té Teknologjive Bujgésore, té cilat u krijuan si
rezultat i riorganizimit té disa institucioneve kérkimore- shkencore, né
varési té Ministrisé sé Bujgésisé, Ushqimit dhe Mbrojtjes sé Konsumatorit;
Teatri Kombétar i Operas, Baletit dhe Ansamblit t& Kéngéve dhe Valleve
Popullore, etj);

e parashikimi i shtesés pér kushte pune, pér disa institucione pér shkak té
vegorive té tyre (psh. Agjencia Kombétare e Shogérisé sé Informacionit,
drejtorité rajonale t¢ ALUIZNI-t);

e parashikimi i aplikimit té shtesés pér démshméri shéndeti pér disa
institucione gé punojné né kushte té démshmé pér shéndetin (psh
inspektoriati i hidrokarbureve), gj¢ qé do té zgjerohet edhe pér
institucione té tjera gjaté vitit 2008.

Po né kuadér té objektivit té unifikimit té sistemit té pagave pér té gjithé
népunésit e administratés publike, né zbatim edhe té detyrimit té Ligjit Nr. 9584,
daté 17/07/2006, “Pér pagat, shpérblimet dhe strukturat e institucioneve té
pavarura kushtetuese dhe té institucioneve té tjera té pavarura té krijuara me
ligj”, Késhilli i Ministrave miratoi vendimin e pagave pér népunésit e kétij grupi
institucionesh, duke iu referuar strukturés dhe niveleve té pagave té
funksionaréve, népunésve dhe punonjésve mbéshtetés né ministrité e linjés.

b. Pér realizimin e objektivit t& dyté, me miratimin e vendimeve té pagave né
muajin korrik 2007, konkretisht éshté realizuar:
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e Rritje e ndjeshme dhe né ményré té diferencuar e nivelit té pagave pér
sistemin e arsimit parauniversitar (mesatarisht 22%);

e rritje e ndjeshme dhe né ményré té diferencuar e nivelit té pagave pér
sistemin e shéndetésisé (mjekét dhe punonjésit me arsim té larté,
mesatarisht 22%);

e rritje e ndjeshme dhe né ményré té diferencuar e nivelit t&é pagave pér
punonjésit e infermieristikés né sistemin e shéndetésisé (mesatarisht 26%);

e rritje e nivelit té pagave pér forcat e armatosura dhe policité e ndryshme
(mesatarisht 10%);

e rritje e pagave té ulta né ményré té ndjeshme dhe té diferencuar pér
punonjésit mbéshtetés (sistemi i pagave me klasa, mesataisht 14%);

e rritje e nivelit té pagave pér népunésit qé paguhen me skemén e pagave té
shérbimit civil, mesatarisht 7%;

c. Si¢ edhe éshté deklaruar nga Qeveria Shqiptare, njé nga objektivat e saj né
lidhje me administratén publike, ka gené térhegja dhe mbajtja né administraté e
népunésve té kualifikuar, si dhe e atyre té shkolluar jashté vendit.

Né kété drejtim, né kuadér té miratimit té vendimeve té pagave né muajin korrik
2007, éshté realizuar parashikimi i mundésisé sé pérfitimit té njé shpérblimi pér
kualifikimet pasuniversitare té tipit mastér, gradave dhe titujve shkencoré.

Pér kété, kéto vendime parashikojné:

e shpérblimi té jepet né kushtet e pérputhjes sé¢ fushés sé kualifikimit,
gradés, apo titullit shkencor, me pérshkrimin e punés qé funksionari, apo
népunési kryen;

e pér funksionet, apo pozicionet e népunésve, éshté parashikuar se cili éshté
kualifikimi, grada, apo titulli qé¢ do té shpérblehet (psh pér pozicionet
“Specialist” dhe “Pérgjegjés Sektori”, shpérblehet kualifikimi i tipit
“Master”;

e kéto shpérblime do té jepen pas miratimit paraprak qé do té bgjé pé
secilin rast, Departamenti i Administratés Publike.
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6. Zhvillimi i teknologjive te informacionit

Sistemi i Menaxhimit té Burimeve Njerézore, éshté njé nga projektet mé té
réndésishém dhe nga detyrat kryesore té Departamentit té Administratés
Publike, e si rrjedhim té geverisé shqiptare. Pér veté réndésiné e tij, si dhe pér
shkak té kompleksitetit t& punés (kérkohet njé veprim i integruar me njé numér
té madh institucionesh), Departamenti i ka dedikuar kétij projekti, kohé dhe
burime njerézore té réndésishme. Q&llimi, ka gené vendosja né puné e njé sistemi
pér menaxhimin e informacionit, né lidhje me burimet njerézore, né té gjithé
administratén publike. Gjaté viteve 2005 dhe gjysmés sé paré té vitit 2006, u
punua intensivisht pér krijimin e njé sistemi informatik, i cili té lejonte hedhjen e
té dhénave té personelit té ¢do institucioni, né ményré sa mé té lehté dhe efikase.
Pas pérfundimit té ndértimit té programit, t& mbéshtetur né teknologji té
internetit, u krye njé puné intensive pér té testuar pjesé té ndryshme té sistemit
dhe pér té paré nése ato pérputheshin me funksionalitetin e kérkuar. Procesi i
testimit, u pasua me ndryshime té réndésishme, si né ndérfaget e pérdoruesve,
ashtu dhe né konceptimet logjike té sistemit.

Pas kalimit me sukses té késaj faze té paré, u kalua né fazén e dyté té
implementimit, né até t& popullimit té sistemit me té dhénat bazé té népunésve.
Neé kéte fazé, do té pérfshiheshin edhe institucionet, té cilat ishin pérgjegjése pér
hedhjen e té dhénave. Fillimisht, procesi u pilotua né Kryeministri dhe né
Ministriné e Financave dhe mé pas, u shtri né té gjitha ministrité e tjera. Ky
proces, u shogérua me trajnimin e népunésve, té cilét do té punonin me sistemin,
trajnim i kryer nga népunésit e Departamentit.

Gjashtémujori i dyté i vitit 2006 dhe fillimi i vitit 2007, u shogérua me disa
probleme teknike té vendosjes sé aparaturave (gjé qé solli ndérprerjen e punés
prej pothuajse njé viti), por gjithsesi, procesi filloi té rifunksionojé né korrik té
vitit 2007. Késhtu deri né fund té vitit 2007, u mundésua:

- Vénia né funksion té ploté e bazés sé té dhénave;

- kapércimii té gjitha véshtirésive teknike, si rikonfigurimi i softit, si dhe;

- vénia né funksion e Gov-Net-it.

Ndérkohé, nga Departamenti i Administratés Publike, u mundusua vendosja e
strukturave né platformé, si edhe pagat pérkatése.

Njékohésisht, me iniciativén e DAP, u miratua Urdhri Nr. 139, daté 29.08.2007, i

Kryeministrit, né bazé té té cilit data 16 néntor 2007, u vendos si afat
pérfundimtar i hedhjes sé¢ té dhénave té personelit né ményré elektronike, nga
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Kryeministria dhe ministrité e linjés, né Regjistrin Qendror té Personelit. Ky
proces (i cili u konsiderua si faza e paré e popullimit té regjistrit me té dhénat
pérkatése), pérfundoi né afatin e vendosur. Ndérkoh¢, ka filluar puna pér
popullimin me té dhéna edhe pér institucionet e tjera (institucionet e pavarura
dhe institucionet e varésisé sé ministrive té linjés dhe Kryeministri, né nivel
gendror). Kjo fazé e dyté parashikohet té pérfundojé né fund té vitit 2008.

Vlen té pérmendet se gjaté vitit 2007, nga Departamenti i Administratés Publike,
u trajnuan edhe népunésit e rinj palé té procesit.

Gijithsesi, gjaté gjithé periudhés sé hedhjes sé té dhénave té personelit, u
evidentuan disa probleme, té cilat mund té pérmblidhen si mé poshté:

e Reagim i vonuar i Drejtorive té€ Burimeve Njerézore;

e informacioni mbi dosjet e personelit, éshté shpeshheré jo i ploté (pér shkak
se njé pjesé e t& dhénave qé parashikohen té hidhen né database nuk éshté
mbajtur mé paré);

e probleme me infrastrukturén elektronike né Ministri;
e probleme me infrastrukturén elektronike ndérqgeveritare GovNET.
Pérfitimet e Regjistrit Qendror té Personelit

Si¢ u pérmend edhe mé sipér, Regjitri Qendror i Personelit, konsiderohet dhe
éshté njé platformé moderne e sistemit té menaxhimit té burimeve njerézore, e
cila me vénien né funksionim té saj do t& modernizonte dhe lehtésonte procesin e
menaxhimit té burimeve njerézore dhe jo vetém (po té kemi parasysh kétu gé njé
pjesé e réndésishme e platmformés éshté prodhimi i listé pagesés dhe
njékohésisht llogaritja e fondit té pagave).

Pérfitimet nga vénia né funksionim e platformés, mund t'i pérmbledhim si mé
poshté:

1- Né ¢do moment geveria shqiptare do té keté njé pasqyré té sakté té
népunésve té eméruar né administratén publike;

2- pas vénies né funksionim edhe té database-s sé thesarit (Ministria e

Financave), béhet i mundur gjenerimi i listé- pagesave té punonjésve, dhe
i fondit té shpenzimeve té personelit;
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3- prodhimi i raporteve té nevojshme pér monitorimin e té gjitha
procedurave pér menaxhimin e burimeve njerézore.

(bashkélidhur kétij raporti edhe njé listé e detajuar e raporteve qé do té
prodhohen nga platforma).

7. Objektivat kryesore, pér vitin 2008

Si¢ edhe e theksuam né pjesén hyrése té raportit, njé pjesé e objektivave té cilat
kané gené té lidhura ngushtésisht me ndryshimet e legjislacionit t&é shérbimit
civil, nuk jané realizuar gjaté vitit 2007. Kéto objektiva, sigurisht jané pjesé e
réndésishme e punés pér vitin 2008.

Konkretisht, objektivat né térési pér vitin 2008, jané:

e Hartimi dhe miratimi i Strategjisé Ndérsektoriale té Reformés né
Administratén Publike, né kuadér té Strategjisé Kombétare pér Zhvillim
dhe Integrim;

e pérmirésimi i procesit té rekrutimit t&é népunésve civilé, pér té mundésuar
térhegjen e elementéve mé té afté profesionalisht, duke ulur né té njéjtén
kohé fenomenin e subjektivizmit né procesin e konkurimit. Uljen e
kostove té procedurés sé konkurimit, népérmjet organizimit té testimeve
masive dhe ndryshimit t&€ ményrés sé publikimit té vendeve té lira, nga
gazetat kombétare, né fagen e internetit té Departamentit té&
Administratés Publike;

e zgjerimin e fushés sé veprimit té Ligjit “Statusi i Népunésit Civil” dhe
pérfshirjen né t&, té institucioneve té varésisé, té cilat jané aktualisht jashté
késaj fushe veprimi;

¢ eleminimi i nepotizmit né administratén publike dhe sigurimi i punésimit
né té, vetém té personave té afté profesionalisht dhe té pérkushtuar né
kryerjen e detyrave;

e rritja e kapaciteteve té burimeve njerézore népérmjet trajnimit;
e rritja e CILESISE né gjithe aktivitetet e ITAP dhe gendrave trajnuese,

(ekspertet, materialet, menaxhimi i trajnimit, ambientet trajnuese,
publikimi i aktiviteteve etj);
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rritja e vazhdueshme e kapaciteteve té brendshme té ITAP;

organizimi dhe zhvillimi i programit té Trajnimit té Trajneréve né kuadér
té Programit t¢ Menaxhimit Strategjik, parashikuar pér menaxheré té
nivelit té larté, me géllim zgjedhjen e trajneréve/ekspertéve, hartimin e
kurrikulés dhe realizimin e trajnimit brenda vitit;

trajnimi i ministrive té linjes dhe institucioneve té tjera, né pérdorimin e
Manualit té Analizés sé Nevojave pér Trajnim, me géllim vénien né
funksion té kétij Manuali, pér pérgatitjen e planit strategjik dhe planit té
trajnimit, pér periudhén 2009 - 2012;

hartimi i dokumnetit té politikés pér reformén e pagave té punonjésve
mbéshtetés, té institucioneve té administratés publike;

rritja e pagave né ményré té diferencuar, sipas prioriteteve té pércaktuara;

monitorimi i reformés né fushén e pagave, té kryer gjaté viteve té
méparshme dhe ndérmarrja e veprimeve eventuale;

hedhja né Regjistrin Qendror té Personelit e té dhénave té té gjithé
punonjésve té administratés publike (si fazé e dyté), duke synuar edhe
vénien né funksionim té ploté té kétij regjistri (sqarojmé se kjo &éshté e
lidhur ngushtésisht edhe me vénien né funksionim té database-s sé
thesarit né Ministriné e Financave, pér té realizuar lidhjen e modulit té
pagave té regjistrit té personelit me databasé-n e thesarit);

krijimi i njé kuadri ligjor pér funksionim e Regjistrit Qendror té
Personelit.
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X/
°

Aneks
Lista e detajuar e raporteve té platformés
Raportet gé¢ mund té prodhohen menjéheré jané:
Numri plan i pozicioneve té punés, sipas strukturave;
numri faktit i népunésve dhe punonjésve té eméruar;
vendet vakante;
Pérqindja e vendeve vakante;
Ndarja e pozicioneve sipas ményrés sé rregullimit té¢ marrédhénieve té
punés:
a- funksionaré politiké;

b- népunés civilg;
c- punonjés mbéshtetés

“
C

Pér secilén ndarje “a”, “b” dhe edhe numri fakt;

ndarje e népunésve dhe punonjésve sipas kriterit té arsimit: arsim i lartg,
arsim i mesém, edukim i mesém teknik dhe i papércaktuar;

ndarja e pozicioneve té punés sipas niveleve (psh. sa drejtoré, sa
pérgjegjés sektori, sa specialisté dhe mé tej, sipas kategorive té pagave);

ndarja e népunésve civilé sipas nivelit (sa drejtoré, sa pérgjegjés sektori, sa
specialisté dhe sipas kategorive);

kérkim individual pér ¢cdo punonjés (me té gjitha té dhénat);
lista e népunésve dhe punonjésve té ¢do institucioni, i shtriré sipas
strukturés dhe organikés dhe sipas statusit té tyre (funksionar politik,

népunés civil dhe punonjés mbéshtetés);

pér ¢do njési organizative brenda institucionit, gjenerohet raporti i
varésisé dhe i pérbérjes (plan dhe fakt);

né nivel té té gjitha institucioneve, gjenerohen té dhénat pér ndarjen e
numrit total t& punonjésve sipas kategorive pérkatése té pagave;
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- numri i népunésve né listé pritjeje;

- numri i népunésve sipas kualifikimeve pasuniversitare (master, grada dhe
tituj shkencoré);

7
A X4

Raporte gé nuk jané parashikuar né versionin aktual té platformés dhe gé
do té zhvillohen né té ardhmen:

- Kategoria e pagés pér secilin pozicion vakant dhe kérkesat e vecanta dhe
té pérgjithshme pér to (pas plotésimit né platformé té pérshkrimit té
pozicionit té punés);

- numri i népunésve té eméruar sipas procedurave dhe atyre me kontraté té
pérkohshme pune (mé pas, ndarja me kontraté té miratuar nga DAP, ose

jo);
- raporti meshkuj - femra, si dhe ndarja né pozicione drejtuese;
- largimet nga shérbimi civil, apo pozicione té tjera dhe arsyet e tyre;

- pérqindjet e largimeve sipas arsyes sé largimit (psh si pasojé e masave
disiplinore);

- numri i pozicioneve té punés, me kriter arsimin specifik té kérkuar (psh.
sa pozicione pune me arsim té larté ekonomik ka- kjo pasi té plotésohet né

database pérshkrimi i punés);

- raportet pér vlerésimin vjetor individual (pasi té plotésohen né platformé
té dhénat pér vlerésimin);

- raporte pér masat disiplinore, sipas llojit té masés, né rang geverie dhe pér
¢do institucion.

Gjithsesi, né ményrén se si éshté i ndértuar kjo platformé, lejon gé té zhvillohen
raporte dhe kérkesa té bazuara mbi té dhénat aktuale.
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