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1. Hyrje

Bazuar né Ligjin Nr. 8549, daté 11/11/1999, “Statusi i Népunésit Civil”, Késhilli i
Ministrave, raporton né Kuvendin e Shqipérisg, pér:

Menaxhimin e shérbimit civil, né institucionet e administratés gendrore
(ministrité e linjés dhe Kryeministri) dhe udhéhegjen e reformés né kété
fushe;

reformén funksional - strukturore té institucioneve té administratés
publike;

reformén né fushén e pagave pér té gjithé punonjésit e administratés
publike;

rritjen e kapaciteteve té burimeve njerézore;

hartimin dhe vénien né eficencé té Regjistrit Qendror té Punonjésve té
Administratés Publike.

Konkretisht, objektivat né térési pér vitin 2011, kané gené:

Diskutimi i ndryshimeve ligjore, té legjislacionit t&é shérbimit civil, né
zbatim té Strategjisé Ndérsektoriale té Reformés né Administratén
Publike, né kuadér té Strategjisé Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim, té
cilat realizojné:

pérmirésimin e procesit té rekrutimit t€ népunésve civilg, pér t&€ mundésuar
térhegjen e elementéve mé té afté profesionalisht, duke ulur né té njéjtén kohé
fenomenin e subjektivizmit né procesin e konkurimit;

uljen e kostove té procedurés sé konkurimit, népérmjet organizimit té
testimeve masive dhe ndryshimit t& ményrés sé publikimit té vendeve té lira,
nga gazetat kombétare, né faqgen e internetit té Departamentit t&é
Administratés Publike;

zgjerimin e fushés sé veprimit té Ligjit “Statusi i Népunésit Civil” dhe
pérfshirjen né té, té institucioneve té varésisé, té cilat jané aktualisht jashté
késaj fushe veprimi;

Diskutimi i njé projektligji “Pér organizimin dhe funksionimin e
administratés publike”;

Pérgatitia dhe dérgimi pér miratim né Késhillin e Ministrave té
projektvendimit mbi disa standarte pér ményrén e ndértimit té
strukturave dhe organikave té institucioneve té administratés publike;

Rishikimi i reformés sé deritanishme né fushén e pagave dhe pérfundimi
i saj pér té gjithé punonjésit buxhetoré;



e Rrita e pagave né ményré té diferencuar, sipas prioriteteve té
pércaktuara;

e Rishikimi i kurrikulave ekzistuese té trajnimit;

e Hartimi i kurrikulave té reja té trajnimit, né bazé té nevojave;

e Rritja e kapaciteteve té burimeve njerézore népérmjet trajnimit;

e Rritja e CILESISE né gjithé¢ aktivitetet e ITAP dhe gendrave trajnuese,
(ekspertét, materialet, menaxhimi i trajnimit, ambientet trajnuese,
publikimi i aktiviteteve etj);

Mbéshtetja e Departamentit té Administratés Publike nga projektet e ndryshme

Edhe gjaté vitit 2011, né kuadér té forcimit té rolit té Departamentit té
Administratés Publike dhe pérmirésimit té zbatimit té Legjislacionit té Shérbimit
Civil Shqiptar, ky departament ka vazhduar té pérfitojé asistencén teknike:

“Mbéshtetje pér Reformén né Shérbimin Civil Shqiptary/Departamenti i
Administratés Publike”, financuar nga IPA 2008 dhe projekti i Qeverisé
Gjermane GTZ.

Ky projekt ka pérfunduar né muajin shtator 2011, dhe aktivitetet e parashikuara
né kuadér té kétij projekti, u realizuan né kohé dhe sipas parashikimeve té
Termave té Referencés.

Konkretisht:

Né zbatim té detyrimit pér ndryshimin e kulturés administrative té ményrés sé
funksionimit té administratés publike dhe me mbéshtetjen e kétij projekti jané
hartuar té dy projektaktet si mé poshté:

- Projektligj pér funksionimin e administratés, né kuptimin e
funksionimit té institucioneve té ekzekutivit. Gjaté vitit 2011, ky
projektligj éshté diskutuar né konferencén e organizuar né datén 1 korrik
2011, si dhe éshté publikuar né fagen e internetit t& Departamentit té
Administratés Publike. Procesi i konsultimit pér kété projektligj vazhdon
ende.

- Projektvendim i Késhillit t¢ Ministrave, pér ményrén e ndértimit té
institucioneve né piképamje té ndértimit strukturor dhe organizativ
(pérfshiré ministrité e linjés, institucionet e varésisé sé Kryeminisrit, apo
ministrave té linjés, si dhe institucionet e pavarura).




Gijithashtu:

- Eshté hartuar njé manual pér procedurat e hartimit té pérshkrimeve té
punés dhe vlerésimeve té punés, i cili duke pasur né konsideraté disa
mangeési té véna re gjaté viteve, ka pércaktuar njé proceduré mé té qarté
pér kété proces dhe pér mé tepér, kriteret e pércaktuara né formularin e
pérshkrimit té punés kané njé lidhje shumé té qarté dhe té ngushté logjike
me kriteret e pércaktuara pér t'u marré né konsideraté, gjaté procesit té
vlerésimit té pozicioneve té punés.

- Eshté hartuar njé manual mbi procesin dhe procedurén e vlerésimit té
arritjeve vjetore individuale té népunésve civilé.

- Né kuadér té zhvillimit té Sistemit té Integruar té Menaxhimit té Burimeve
Njerézore, HRMIS, DAP éshté asistuar nga ky projekt edhe gjaté procesit
té transferimit té sistemit té bazés sé té dhénave, nga Oracle né
Microsoft SQL Server. Gjithashtu, gjaté periudhés sé zbatimit té kétij
projekti, jané realizuar disa trajnime dhe takime pune pér stafin e DAP
dhe ministrité e linjés.

% Pér saipérket legjislacionit té ri té shérbimit civil sqarojmé se:

Gjaté vitit 2011, me géllim zbatimin e detyrimeve gé rrjedhin nga Strategjia
Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike, Departamenti i
Administratés Publike, me asistencén e ekspertéve té programit SIGMA
(Mbéshtetje né pérmirésimin e geverisjes dhe menaxhimit) hartoi projektligjin
“Pér népunésin civil”. Ky projektligj, synon té pércaktojé standardet e
pérgjithshme té menaxhimit, strukturat, si dhe pérgjegjésité pérkatése né
pérputhje me parimet themelore té “hapésirés administrative Evropiane”.

Meé konkretisht, ky projektligj, synon:

a- Zgjerimin e fushés sé veprimit té Ligjit té¢ Shérbimit Civil (pérfshirjen
né fushén e veprimit té legjislacionit té shérbimit civil té institucioneve né
varési té ministrave té linjés, apo Kryeministrit; zyrés sé Prefektit;
administratés sé komunave).

o Ligjiiri synon krijimin e njé regjimi homogjen juridik pér té gjithé
pozicionet gé ushtrojné autoritetin publik dhe qé kané pérgjegjési
pér mbrojtjen e interesit té pérgjithshém publik. Funksionet teknike
mbéshtetése, punonjésit me statusin e policisé sé shtetit, ushtarakét
e forcave té armatosura, mjekét, infermierét, arsimtarét (arsimi para
universitar) dhe stafi akademik i universiteteve dhe shkollave té
tjera té larta duhet t&€ vazhdojné té jené té pérjashtuara nga fusha e
veprimit té€ shérbimit civil.

b- Rekrutimin né grup dhe pérmirésimi i metodave aktuale té testimit: Ligji i
ri propozon qé kandidatét pér pozicionet e "nivelit hyrés" né shérbimin




civil té zgjidhen népérmjet testimit né grup (njé ose dy té tilla né vit) duke
synuar krijimin e njé apo mé shumé grupeve me kandidaté té cilét i
plotésojné kushtet e pérgjithshme dhe té posagme, pér t'u eméruar né
pozicione me kérkesa dhe pérgjegijési té ngjashme ose té krahasueshme, né
njé ministri apo institucionet e tjera. Kandidatét e suksesshém do té jené té
pérshtatshém pér t'u eméruar si népunés civilé. Ata do té géndrojné né
grupin e kandidatéve té krijuar pér njé periudhé 2-3 tre vjecare. Me
mbarimin e késaj periudhe e drejta pér t'u eméruar mbaron.

c- Krijimin e Trupés sé Drejtuesve té Larté té Shérbimit Civil; Kjo trupé do té
kété njé regjim juridik té posagém punésimi dhe instrumentet pérkatés té
menaxhimit, si dhe do té bazohet né parimin e merités. Késhtu rekrutimi
né kété trupé do té béhet népérmjet njé testimi né grup, pérpara njé
Komisioni Kombeétar, té pérbéré nga individé me reputacion qé ndérrohen
sipas njé sistemi rotacioni té alternuar (p.sh anétarét rinovohen né ményré
té pjesshme ¢do vit). Pérzgjedhja né nivelin e drejtuesve té larté do té jeté,
si rregull, e hapur vetém pér népunésit civilé.

d- Mobiliteti. Ligji ri, synon té parashikojé rotacionin dhe transferimin si
instrumente té mobilitetit dhe té pasurimit té karrierés. Kuadri ligjor pér
mobilitetin duhet té njohé rotacionin si njé nga instrumentet e mobilitetit
dhe, pérvec késaj, duhet té qartésojé mé tej parimet e zbatimit té
transferimit té pérkohshém dhe té zévendésimit, brenda apo ndérmjet
institucioneve.

o Rotacioni (kryesisht brenda institucionit, por edhe ndérmjet
institucioneve), duhet té shtohet si instrument i mobilitetit né
dispozicion té institucionit. Ai do té jeté i pérkohshém (3-6 muaj
pér njé periudhé 2-4 vjecare) dhe té synojé qé népunésit civilé té
punojné né pozicione té ndryshme té ngjashme dhe té kuptojné mé
miré ményrén se si punojné institucionet né térésiné e tyre. Ai
duhet t'i referohet vetém lévizjes horizontale t&é népunésit civil né
njé pozicion me funksione té ngjashme dhe (né shumicén e rasteve)
me té njéjtén klasé. Rotacioni duhet té jeté i bazuar né iniciativén e
institucionit pérkatés (né bazé té njé plani té brendshém té
zhvillimit njerézor), ose sipas kérkesés s¢ népunésit civil pérkatés.
Né bashképunim me institucione té ndryshme, DAP mund té
miratojé planet pér rotacion té pérgjithshém pér shérbimin civil.

o Transferimi dhe zévendésimi: transferimi dhe zévendésimi do té
zbatohet vetém si lévizje horizontale e népunésit civil né njé
pozicion me funksione té ngjashme dhe (né shumicén e rasteve) té
sé njéjtés klasé né té njéjtin institucion, apo né njé institucion tjetér.

Népérmjet kétyre ndryshimeve synohet té arrihet pérmirésimi dhe pérafrimi i
sistemit té shérbimit civil me standardet evropiane dhe praktikat mé té mira né
fushat e méposhtme:



a) forcimin e unitetit dhe homogjenitetit té regjimit t& punésimit té shérbimit
civil;

b) forcimin e parimit t& merités né rekrutimet;

c) rritjen e mobilitetit dhe zhvillimit té karrierés brenda shérbimit civil.

Ky projektligj éshté konsultuar gjaté vitit 2011 (periudha korrik - néntor), me
grupet e interesit: ministrité e linjés, institucionet e pavarura, pérfagésues té
shoqérisé civilé, donatorét e ndryshém. Gjithashtu, né muajin néntor 2011,
Departamenti i Administratés Publike, sé bashku me pérfagésues té SIGMA,
zhvilluan takime té vecanta konsultative me pérfagésues té Komisionit pér
Céshtjet Ligjore, Administratén Publike dhe té Drejtat e Njeriut, né Kuvendin e
Republikés sé Shqipéris€, pérfagésues té Partisé Socialiste, si dhe pérfagésues té
Komisionit t& Shérbimit Civil.

2. Shérbimi civil

2.a. Pranimi né shérbimin civil, lévizja paralele, ngritja né detyré dhe masat
disiplinore

Gjaté vitit 2011, pranimi né shérbimin civil gjaté gjashtémujorit té paré ka vijuar
normalisht né Kryeministri dhe ministrité e linjés, si dhe ka pasur rritje
krahasuar me gjashtémujorin e paré té vitit 2010. Gjaté gjashtémujorit té dyté té
vitit, pér shkak té Vendimit té Késhillit t¢ Ministrave pér standartizimin e
strukturave né administratén publike, si dhe Vendimit té Késhillit t&¢ Ministrave
pér disiplinimin e fondeve buxhetore pati njé ngrirje té procesit té rekrutimit né
shérbimin civil.

Zbatimi i procedurave té legjislacionit té shérbimit civil gjaté vitit 2011 éshté
udhéhequr nga parimet bazé té administratés publike si parimi i profesionalizmit
pér njé shérbim civil bazuar mbi meritat dhe konkurimin e hapur, si dhe parimi i
transparencés i cili éshté pjesé e administratés sé hapur.

Konkretisht, gjaté kétij viti jané publikuar 235 pozicione té lira né ministrité e
linjés dhe Kryeministri dhe jané zhvilluar 237 procedura konkurimi. Né kéto
konkurime, kané paraqitur aplikimet dhe kané marré pjesé 1771 aplikanté, nga
té cilét rreth 70% kané gené té seksit femér. Mosha mesatare e aplikantéve,
llogaritet né rreth 35 vijeg.

Né pérfundim té kétyre procedurave, jané kryer 327 emérime té reja, nga té cilat
4 emérime sipas procedurés sé 1évizjes paralele, 4 emérime sipas procedurés sé



ngritjes né detyré, 4 emérime jané kryer nga lista e pritjes pa konkurs dhe 3
emérime pér pasojé té zbatimit té vendimeve gjyqésore.

Mé poshté paraqitet grafikisht ecuria e procesit té pranimit pér vitin 2011, si dhe
njé krahasim i emérimeve pér periudhén 2000 - 2011.
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e Masat disiplinore

Masat disiplinore jepen sipas njé procedure administrative, e cila garanton té
drejtén pér tu informuar, pér t'u dégjuar, pér t'u mbrojtur dhe pér t'u ankuar.
Kéto parime jané shumé té réndésishme pasi sanksionojné né njéfaré ményre
procedurén e cila duhet ndjekur pér marrjen e njé mase disiplinore. Népunési
civil ka té drejtén qé té njihet paraprakisht me faktet té cilat i atribuohen dhe té
cilat kané gené shkas pér fillimin e procedurés pér marrjen e masés disiplinore.



Gjaté vitit 2011 éshté véné re ulje e numrit té rasteve té dhénies sé¢ masés
disiplinore “Largim nga shérbimi civil”, dhe ulje e numrit té rasteve té dhénies sé
masave mé té lehta, si¢ éshté masa disiplinore “Véretje me shkrim”. Né zbatim t&é
procedurés té pércaktuar sipas legjislacionit né fuqi pér népunésin civil, té gjitha
procedurat pér marrjen e masave disiplinore té iniciuara né Kryeministri dhe
ministrité¢ e linjés, duhet té dérgohen pér mendim né Departamentin e
Administratés Publike, pavarésisht se po sipas kétij legjislacioni, mendimi gé jep
ky departament &shté thjesht késhillimor dhe futet né dosjen vetjake té
népunésit civil. Kjo proceduré éshté zbatuar gjaté vitit 2011. Gjithashtu, me
synimin e kuptimit sa mé té drejté té procedurés sé masés disiplinore nga té
gjithé népunésit qé e kané njé té drejté té tillé, Departamenti i Administratés
Publike ka mundésuar népérmjet Institutit té Trajnimit t¢ Administratés Publike
zhvillimin e trajnimit me temé masat disiplinore.

Gjaté vitit 2011, né ministrité e linjés jané marré gjithsej 14 masa disiplinore, té
grupuara sipas llojit té masés si mé poshté:

Largim nga Pezullim Ulje né Vérejtje me Vérejtje me TOTAL
shérbimi civil deri né 2 detyré shkrim paralajmérim
vjet, ngae

drejta e
ngritjes né

detyré
7 1 1 4 1 14

2.b  Konfirmimi i népunésve civilé, pérshkrimi i punés dhe vlerésimi i
performancés vjetore individuale té népunésve civilé

Objektivi strategjik né kété drejtim, edhe gjaté vitit 2011, ishte pérmirésimi i
procedurave té pérshkrimit té punés, si dhe té vlerésimit té performancés vjetore
individuale t& népunésit civil dhe trajnimi i népunésve pérgjegjés.

Gjaté vitit 2011, né kuadér té aktiviteteve pér implementimin e objektivave té
parashikuara né Strategjiné Ndérsektoriale té Reformés né Administratén
Publike, Departamenti, i asistuar nga projekti “Mbéshtetje pér Departamentin e
Administratés Publike”, ka hartuar manualet pérkatése pér pérshkrimin e
pozicioneve té punés, vlerésimin e pozicioneve té punés dhe vlerésimin e
arritjeve vjetore individuale t&€ népunésve civilé.

Modeli i ri i propozuar sjell disa risi.
- Jané grupuar mé miré funksionet qé duhet té kryhen nga njé pozicion
pune dhe do té jeté mé i lehté identifikimi dhe rradhitja e tyre.



- Pérshkrimi i punés éshté mé i detajuar dhe i éshté dhéné njé rol i vecanté
pjesés sé funksioneve menaxheriale, pér té dalluar njé pozicion nga tjetri.

- Eshté ulur numri i faktoréve té cilét do té shérbejné pér té vlerésuar
pozicionin e punés dhe secili prej kétyre faktoréve éshté ndaré né dy
nénfaktoré - qéllimi dhe efekti. Né kété ményré do té jeté mé e lehté gé té
béhet vlerésimi me piké i ¢do faktori.

Modeli i ri éshté shogéruar me njé metodologji shpjeguese shumé té detajuar dhe
me shembuj té ndryshém, té cilét do té béjné t&¢ mundur qé personat e pérfshiré
né proces ta kené mé té lehté vlerésimin e pozicioneve té punés dhe akordimin e
pikéve.

Njé tjetér risi e pérshkrimit té punés éshté paraqitja e vlerésimit me piké té
pozicioneve vartése dhe eprorit té pozicionit. Kjo do té lehtésojé procesin e
vlerésimit té pozicionit pérkatés, pasi do té sigurojé njé lidhje mé té miré mes
tyre dhe njé paraqitje mé realiste t& marrédhénieve mes pozicioneve dhe vlerés
relative té tyre. Nga ana tjetér éshté menduar qé té rishikohet edhe procedura e
lidhur me hartimin dhe miratimin e pérshkrimeve té punés dhe, vecanérisht té
vlerésimeve té punés, duke i dhéné njé rol mé té qarté Departamentit té
Administratés Publike né menaxhimin e skemés, por edhe né mbikqyrjen e saj né
pérgjithési.

Pérsa i pérket procedurés sé konfirmimit té népunésve civilé, theksojmé se ajo
éshté kryer pa ndryshime thelbésore.

Inidikatorét qé pérdoren pér té matur punén né kété drejtim, paraqiten si né
tabelén mé poshté:

Periudha Tremujori i Tremujori i Tremujori i Tremujori i
paré dyté treté katért
Viti 2007 5 13 36 26
Viti 2008 38 28 39 49
Viti 2009 33 38 44 36
Viti 2010 45 20 24 25
Viti 2011 35 31 44 53

3. Ristrukturimi i institucioneve

Né drejtim té ristrukturimit té institucioneve, puna gjaté vitit 2011 ka konsistuar,
pérve¢ miratimit rutiné té strukturave dhe organikave té institucioneve
ekzistuese, apo té reja té krijuara gjaté vitit, edhe né pérgatitien e njé
projektvendimi té Késhillit té Ministrave, cili synonte pércaktimin e disa




standarteve té lidhura me ndértimin e strukturave dhe organikave pér
institucionet e administratés publike.

Ka gené njé problem dhe manggsi e evidentuar tashmé nga praktika e viteve té
shkuara, se mungesa e kétyre standarteve ka sjellé véshtirési si pér institucionet
gjaté pérgatitjes sé propozimeve pér strukturat e tyre, ashtu edhe pér
Departamentin e Administratés Publike, gjaté procesit té rishikimit té
propozimeve, pasi té dy palét nuk kané pasur disa standarte té shkruara ku
mund té mbéshteteshin. Késhtu, gjaté kétyre viteve jané aplikuar thjesht disa
praktika té mira té krijuara né vite.

Projekti i pérgatitur nga Departamenti i Administratés Publike dhe propozuar
pér Keéshillin e Ministrave nga Ministri i Brendshém, u miratua dhe aktualisht
éshté né fuqi dhe ka filluar zbatimi i VKM nr. 474, daté 16/06/2011. Konketisht
né kété vendim:

- Eshté pércaktuar si i detyrueshém parimi i aplikuar deri tani, né lidhje me
ndarjen e njésive té ministrive, né shtylla kryesore funksionale,
konkretisht né shtyllén e: politikébérjes; rregullatore; té ofrimit té
shérbimeve dhe; té shérbimeve mbéshtetése, né rastin kur kemi té béjmeé
me sisteme ministrore; si dhe krijimit té njésive té pérmbajtjes apo
tematikés sé institucionit dhe njésisé sé shérbimeve mbéshtetése, né rastet
kur kemi té b&jmé me institucione té pavarura dhe institucione né varési té
Kryeministrit, apo ministrave té linjés.

- Jané pércaktuar rastet se kur mund té ndryshojé struktura organizative e
njé institucioni té administratés publike, e konkretisht: kur ka pasur
ndryshime té misionit té institucionit; jané shtuar, apo pakésuar
funksione; si rrjedhojé e analizave té kryera, rezulton se duhet té keté njé
shpérndarje té ndryshme té burimeve né dispozicion pér kryerjen e
funksioneve.

- Eshté pércaktuar detyrimi i krijimit t¢ njésive organizative (sektoré,
drejtori, drejtori té pérgjithshme) si grupim i pozicioneve qé kryejné
funksione té sé nj&jtés fusheé.

- Jané pércaktuar se cilat jané njésité mé té larta organizative gé mund té
krijohen né institucionet e administratés publike e konkretisht:
Departamenti si njésia mé e larté oganizative né Kryeministri, dhe né
ministrité e linjés, por né kéto té fundit vetém nése njé ligj i posacém
shprehet pér krijimin e departamentit; Drejtoria e Pérgjithshme si njésia
mé e larté organizative né aparatet e ministrive té linjés dhe institucionet e
pavarura; Drejtoria si njésia mé e larté organizative né institucionet
gendrore né varési t& Kryeministrit, apo ministrave té linjés.

- Me synimin e rregullimit té hapésirés menaxhuese, jané pércaktuar disa
standarte numerike pér krijimin e njésive té ndryshme organizative e
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konkretisht: Drejtoria e Pérgjithshme krijohet nése né pérbérje té saj ka té
paktén dy drejtori; Drejtoria krijohet nése né pérbérje té saj ka té paktén
dy sektoré; sektori krijohet me pozicionin e pérgjegjésit té sektorit, nése né
pérbérje té tij ka té pkatén 3 népunés (1 pérgjegjés sektori + 2 specialisté),
ose nése ai ka té paktén dy népunés.

- Jané vendosur disa standarte numerike té cilat rregullojné rastet kur népér
institucione mund té krijohen pozicione té dedikuara pér menaxhimin e
burimeve njerézore, té dedikuara pér financén, magazinén, etj. Gjithashtu,
éshté pércaktuar se numri i punonjésve té grupuar né njésité e shérbimeve
mbéshtetése, nuk duhet té jeté mé shumé se 33% e numrit té pérgjithshém
té pozicioneve té institucionit.

Sé fundi, vendimi né kapitullin II té tij, pércakton procedurén qé duhet té ndiget
né rastet e miratimit té strukturave dhe organizative té institucioneve, si dhe
procedurén qé duhet té ndiget mé pas, pas miratimit té késaj strukture pér
sistemin e népunésve pjesé té strukturés sé dhéné.

Pérsa i pérket, pérpunimit dhe dérgimit pér miratim té strukturave dhe
organikave té institucioneve té ndryshme, gjaté vitit 2011, jané pérpunuar dhe
miratuar 8 ndryshime strukturore né ministrité e linjés dhe 31 té tilla pér
institucionet né varési té Kryeministrit, apo ministrave té linjés.

4. Trajnimi dhe Instituti i Trajnimit té Administratés Publike (ITAP)

Gjaté vitit 2011, Instituti i Trajnimit té Administratés Publike ka zhvilluar
veprimatriné e tij bazuar né planin e ri strategjik 2011-2013, hartuar né pérputhje
me SKZHI-ng, i cili éshté baza pér realizimin e planit t¢ punés dhe vendosjes sé
objektivave institucionalé. Né kété kuadér ITAP-i ka punuar nén fokusin e njé
vizioni dhe misioni té riformuluar si mé poshté:

Vizioni i ITAP-it

e Qendér kombétare e praktikave mé té mira né menaxhimin e
Administratés Publike;

e Promovuesivlerave mé té mira té shérbimit publik;

e Njé zé informues dhe njé forum pér diskutime dhe debate rreth ¢éshtjeve
té Adminsitratés Publike.

Misioni i ITAP-it

“Té mbéshtesé reformimin dhe pérmirésimin e njé shérbimi civil té
géndrueshém dhe profesional népérmjet trajnimit e zhvillimit cilésor dhe
gjithépérfshirés”
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@ Objektivat dhe Zhvillimi Institucional

Zhvillimi i kapaciteteve té administratés publike bazohet né zhvillimin e njé
programi tre vjegar trajnimi, si njé bazé qé sigurisht do té rishikohet vazhdimisht,
pérditésohet dhe pérmirésohet né aspektin e pérmbajtjes, pér té pasqyruar
nevojat né ndryshim té administratés publike.

Procesi i trajnimit edhe pér vitin 2011 u financua nga buxheti i shtetit dhe u
plotésua edhe nga fondet e donatoréve qé u pérdorén pér financimin e
drejtpérdrejté té kurseve té trajnimit, si dhe pér hartimin e kurrikulave té reja.

Qé nga fillimi i vitit 2011, ITAP-i éshté i ndaré né 3 gendra funksionale nén
drejtimin e titullarit:

Trajnimi i pérgjithshém;
Trajnimi pér Pushtetin Vendor;
Njésia Teknike (e cila nuk éshté pérgjegjése pér zhvillimin e trajnimit).

Objektivat strategjike

o Pércaktim mé i miré i roleve/profesioneve

Programi i trajnimit kérkon mé shumé aftési dhe pérkushtim té menaxheréve té
trajnimit. Kjo pasi disa fusha jané té reja pér ITAP-in dhe pritshméria pér cilési
mé té miré té trajnimit éshté rritur. Roli i ri pérfshin:

Eksperté né fushat e trajnimit qé ata mbulojné. Kéto aftési kryesisht do té
arrihen falé bashképunimit té vazhdueshém me eksperté népér ministri
dhe gjithashtu nga vénia né zbatim e njohurive té pérfituara. Nése stafi i
ITAP-it merr pérsipér gjithnjé e mé tepér rolin e trajnerit pér trajnimet né
fushat e pérgjithshme, kjo do té rrisé mé tej aftésité e tyre.

Zhvillimin e aftésive pér té shkruar kurrikula gjithpérfshirése (té plota) pér
kurset e trajnimit dhe termat e referencés pér ekspertét dhe trajnerét.
Rritjen e iniciativés pér té dalé jashté zyrave té Institutit pér té takuar
klientét e tyre.

Krijimin e njé sistemi pér konsultimin me ekspertét dhe népunésit e
administratés publike, pér t'u siguruar qé kursi i trajnimit té keté njé
pérmbaijtje té pérshtatshme dhe té plotésojé nevojat pér trajnim.

Objektivat kryesore strategjike té zhvillimit institucional
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Objektivat kryesore strategjike pér vitin 2011 gé synonin ta orientonin ITAP-in
mé shumé né drejtim té klientit dhe ta bénin até mé aktiv né pérmbushjen e
vizionit dhe misionit té tij jané si mé poshté:

Objektivi I - Shndérrimi i ITAP-it né njé institut té orientuar mé shumé drejt
klientit.

Roli i ITAP-it né hartimin e programeve té trajnimit pér rritjen e kapaciteteve té
administratés publike u forcua népérmjet adaptimit té metodave té orientuara
drejt klientit dhe rritjes sé rolit t¢ menaxheréve té trajnimit né identifikimin e
nevojave pér trajnim.

Drejtimet kryesore té aktivitetit té ITAP-it né vitin 2011:

L1 Organizimi i takimeve informative, té rrequllta zyrtare dhe jo zyrtare me
menaxherét e burimeve njerézore

Eshté e qarté se roli i menaxherit té burimeve njerézore éshté kyg né kontaktet e
rregullta me ITAP-in. ITAP diskutoi me menaxherét e burimeve njerézore
¢éshtje me interes té pérbashkét, duke prezantuar vazhdimisht programet e
trajnimit dhe pér té paré nése ka nevoje pér ndryshime.

1.2 Ministrité (institucionet) duhet té kryejné vete analizén e nevojave pér trajnim

Kétij géllimi i shérben edhe manuali i ANT-s&, zbatimi i té cilit do té shérbejé si
udhérréfyes, pér realizimin e kétij procesi. Realizimi i ANT né ményré periodike
do té sigurojé pérditésimin e kurrikulave, si edhe organizimin e aktiviteve
trajnuese né pérputhje me zhvillimet e reja si edhe né pérshtatje me SKZHI -né
dhe MSA-né.

Pér realizimin e kétij objektivi éshte punuar né drejtim té:
e Pérdorimit me efektivitet t& kapaciteteve logjjistike t&é ITAP;

e Forcimit té rolit dhe funksioneve té menaxherit té trajnimit;

e Forcimit té kontrollit té cilésisé sé zhvillimit té trajnimit;

e Rritjes sé kapaciteteve té brendshme té ITAP, me géllim qé veté stafi té jeté
né gjendje té zhvillojé disa programe bazike té trajnimit.

Objektivi Il - Pérmirésimi i organizimit té brendshém té ITAP, me qéllim
ngritjen e kapaciteteve pér zhvillimin e trajnimeve né nivel strategjik, né kuadeér
té SKZHI-sé dhe MSA -sé
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1.1 Ndryshimi i organizimit té ITAP-it pér trajnime té nivelit strategjik, né lidhje me
SKZHI-né dhe MSA-né - kapacitetet e jashtme dhe té brendshme

Né kushtet e nevojave pér trajnim, té cilat jané vazhdimisht né zhvillim, bazuar
edhe né programet dhe reformat qé ndérmerr Qeveria éshté e réndésishme té
theksojmé se roli strategjik i ITAP-it éshté té marré pjesé né diskutime - té jeté
késhillues dhe té mésojé nga komentet (feedback) - té hartojé plane mé afatgjata
pér rritjen e kapaciteteve dhe té zbatojé disa nga kéto plane.

I tillé ka gené roli i ITAP né procesin e ANT-s&, gqé u zhvillua né bazé té
bashkébisedimeve dhe konsultimeve ndérmjet disa institucioneve pilot (MI, MF,
DEBASKON, MBUMK, MPPT, METE, MPCSSHB), konsulentéve vendas té cilét
ishin pjesé e programit dhe pérfagésuesve té ITAP-it. Rezultat direkt i késaj
analize éshté plani i trajnimit pér periudhén 2011-2013, qé u pérfundua pas
konsultimit edhe me ministrité e linjés, té cilat nuk ishin pérfshiré direkt né kété
proces. Rezultatet e para té realizimit té kétij programi trajnimi, u dukén qarté
gjaté vitit 2011 né cilésiné e larté té trajnimeve qé ITAP zhvilloi, si edhe né
kérkesén e larté qé ka Administrata Publike pér té marré pjesé né kéto trajnime.

Objektivi III - Rritja e rolit té ITAP-it né zhvillimin e programeve té trajnimit
té financuara nga ndihma e huaj

II1.1 Mé shumé programe nxitése pér ofrimin e shérbimeve té trajnimit me projektet e
financuara nga donatorét

zhvillimin e sektorit publik. Synimi éshté qé ITAP-i té jeté njé institut trajnimi i
géndrueshém, né gjendje té vlerésojé rezultatet e ngritjes sé¢ kapaciteteve nga
projekte té ndryshme dhe té sigurojé qé njohurité e pérfituara té mos shkojné
dém.

Gijaté vitit 2011, ITAP ka punuar, sidomos gjaté 6 mujorit té paré té vitit 2011, né
drejtim té bashképunimit me projekte té financuara nga donatoré. Si rezultat,
jané zhvilluar trajnime né bashképunim me projekte té financuara nga
Delegacioni i Komisionit Europian si “Protect Preparation Facilities” PPF,
“Strengthening the Ministry of European Integration” SMEI II, “Decentralized
Management System” DMS, PACA, etj. Né organizimin e kétyre trajnimeve ITAP
ka gené jo vetém partner, por edhe kordinator né kuadér té bashkérendimit té
trajnimeve. Kjo ka sjellé edhe njé pérdorim mé racional té burimeve nga buxheti i
shtetit, té cilat jané orientuar pér trajnime mé té domosdoshme pér
Administratén Publike, edhe né bazé té nevojave té tyre specifike.
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Gjaté vitit 2011, éshté rritur roli i ITAP-it, si institucion i besueshém dhe i
géndrueshem, ofrues dhe organizues i projekteve né fushén e trajnimit.

Objektivi IV - Shndérrimi i ITAP-it né njé institucion “think tank” dhe njé
forum pér bashképunim

IV.1 Té béhet njé forum pér diskutime informuese dhe debat publik

Njé pjesé e vizionit té ITAP éshté té jeté njé zé informues dhe njé forum pér
diskutime dhe debate pér ¢éshtje qé lidhen me shérbimet publike. Si rezultat i
kétyre aktiviteteve té cilat mund té jené burim té ardhurash pér ITAP-in né té
ardhmen dhe njékohésisht me plotésimin e strategjisé sé hartuar pér periudhén
2011-2013, do t'i japin mundési kétij institucioni té pérballet me ambicje mé té
médha.

IV.2 ITAP-i té kthehet né njé institut “think tank” dhe njé forum pér bashképunim

Kjo éshté pjesé e planit té punés sé ITAP-it, sé bashku me ambicjen pér t'u
akredituar dhe pér zhvillimin e kurseve pasuniversitare. Ky objektiv synon qé
ITAP-i té pérgéndrohet né realizimin e géllimeve té shprehura né planin e ri
shumé ambicioz té trajnimit dhe té vlerésojé rezultatet né vitin 2013. Mé pas
bazuar né kéto rezultate té gjykojé mundésiné pér t'u pérballur me kéto ambicje
mé té méha.

Objektivi V - Pérdorimi i Teknologjise sé informacionit dhe komunikimit (ICT)
dhe pérmirésimi i networkut pér marketim

V.1 Zhvillimi i rrjeteve té komunikimit

Duke pasur parasysh rolin e madh té vendosjes dhe zhvillimit té kontakteve, né
kéte faze té zhvillimit té ITAP-it, éshté organizuar puna qé menaxherét e TAP-it
té mbulojné institucione té ndryshme té geverisjes gendrore, té jené pérgjegjés
dhe té vézhgojné se cilat jané zhvillimet e reja né kéto institucione, cilat mund té
jené nevojat dhe cilét jané personat ky¢ né lidhje me aktivitetet e ITAP-it.
Vendosja dhe zhvillimi i kétyre rrjeteve éshté burim shumé i réndésishém i
identifikimit té nevojave pér trajnim dhe njékohésisht edhe pér pércaktimin e
trajnimeve specifike brenda kétyre institucioneve.

V.2 Pérdorim mé efektiv i informacionit né formé elektronike dhe mjeteve té komunikimit
Fagja elektronike e ITAP-it pérditésohet dhe modernizohet. Ajo &shté njé

instrument parésor i sektorit publik qé jep informacion té pérshtatshém dhe té
menjéhershém, lidhur me shérbimet qé ofron ITAP-i. Ményra e organizimit té
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faqges do té jeté e tillé qé té béhen té ditura c¢faré produktesh ofrohen nga ITAP-i
pér grupe té ndryshme té synuara. Pérdorimi i sistemit té email-it GOVNET pér
pérhapjen e informacionit lidhur me trajnimin do té jeté vendimtar né realizimin
e objektivave té pérfshira né strategjiné e ITAP-it dhe né rritien e aksesit té
administratés publike pér ¢éshtje qé lidhen me trajnimet qé ITAP-i ofron.

@ Programi i trajnimit pér vitin 2011

Administrata publike shqiptare po pérballet me njé nga proceset mé t& médha
politike dhe historike té vendit, qé lidhet me futjen e Shqipérisé né BE. Ky éshté
njé proces shumé i réndésishém dhe kompleks i cili kérkon kapacitete té
pérshtatshme té shérbimit civil dhe té népunésve té tjeré té sektorit publik, té
cilét do té udhéheqin pérpjekjet e vendit pér realizimin e késaj iniciative.

Rritja dhe forcimi i kapaciteteve té pérgjithshme administrative né Shqipéri,
pérmes modernizimit té administratés publike shqiptare dhe forcimit té
institucioneve kyce &shté ndér prioritetet kryesore té dokumentit té Partneritetit
Europian, si edhe té Planit Kombétar té Qeverisé Shqiptare pér zbatimin e MSA-
sé.

Objektivi kryesor i programit té trajnimit éshté: té mbéshtesé njé shérbim civil mé
profesional, té afté dhe té bazuar né sistemin e merités, menaxheré mé té zoté dhe mé té
pérgjegjshém dhe njé shérbim civil mé té afté dhe mé té motivuar pér té zbatuar strategji
kombétare pér zhvillime té métejshme né té ardhmen.

Themelore pér kété program trajnimi &éshté analiza e nevojave pér trajnim.
Konsultimi dhe mendimet e marra kané béré t& mundur qé programi i trajnimit
té lidhet mé sé miri me nevojat e klientéve kryesore té ITAP-it.

= Procesi i Trajnimit
Trajnim gé lidhet me Procesin e Integrimit Evropian

Program i trajnimit né kété fushé pérfshin kurse trajnimi té hartuara pér népunés
té sapo eméruar né adminitratén publike, duke ofruar njohuri té nevojshme dhe
informacion mbi historiné e krijimit té Bashkimit Evropian, institucionet kryesore

té BE-sé dhe ato vendimmarrése, si edhe pér népunésit aktualé né nivel gendror
dhe lokal.

Me géllim gé té adresohen kérkesat mbi zbatimin e fondeve té BE-sé dhe rritjen e
kapaciteteve pér zbatimin né té ardhmen té sistemit té decentralizuar té
asistencés sé BE-sé, kurse trajnimi do té pérgatiten pér stafet e ministrive qé
punojné me hartimin e projektpropozimeve, programimin dhe monitorimin e
asistencés sé BE-sé.
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Pérveg pérgatitjes pér zbatimin e asistencés sé BE né kuadrin e Instrumentit té
Para-Aderimit, éshté zhvilluar njé kurs trajnimi pér hyrje né fondet strukturore té
BE.

Né ményré gé té sigurohemi gé trajnimi i zhvilluar né kété fushé tematike éshté
pérditésuar, ITAP-i do té bashképunojé ngushté me Ministriné e Integrimit, si
dhe me projekte qé jané té fokusuara sidomos né integrimin né BE. Ambiciet e
ITAP-it né kéto fusha jané té konsiderueshme dhe shumé té kérkuara. Synimi i
ITAP-it éshté té marré pronésiné e kurseve té trajnimit qé aktorét kryesoré i
konsiderojné si té nevojshme dhe né pérputhje me nevojat pér trajnim .

Neé kété fushé, né total jané zhvilluar 45 kurse, 65 dité trajnimi dhe jané trajnuar
695 népunées.

Kurse trajnimi mbi SPI-né

Sistemi i Planifikimit té Integruar éshté sistem planifikimi né geverisjen gendrore
icili siguron qé buxheti té jeté i lidhur me politikat dhe strategjing, qé fondet
publike jo vetém jané pérdorur ekonomikisht, me eficencé dhe efektivitet, por
gjithashtu me rezultatet financiare qé pérkojné me prioritetet e Qeverisé.
Gjithashtu, éshté e nevojshme qé té gjithé népunésit civilé qé punojné né
adminitratén gendrore, té njohin miré sistemin dhe elementét e tij.

Paketa e trajnimeve mbi SPI-né pérfshin 5 kurrikula, té cilat kané pér géllim té
informojné népunésit me njohurité e nevojshme dhe aftésité se ¢faré kérkohet, né
ményré qé SPI té arrij¢ edhe né zhvillimin e politikave dhe strategjive,
monitorimin, PBA-né dhe procesin e prokurimit Kéto kurse i adresohen njé grupi
té gjeré népunésish. Gjaté kétij viti, éshté punuar né kété fushé dhe jané hartuar
kurrikulat pér temat:

1. Menaxhimi i Sistemit té SPI - Kurs 2 ditor
2. Hartimi i politikave publike, strategjive dhe monitorimi i tyre - Kurs 4 ditor

Gjaté vitit 2011, jané realizuar 5 kurse dhe jané trajnuar 91 népunés, né 14 dité
trajnimi.

Trajnime né lidhje me projektbuxhetin afatmesém dhe buxhetin vjetor

Programi i trajnimit né lidhje me kété fushé synon té ofrojé njohuri pérkatése pér
népunésit publiké né ministrité e linjés dhe agjensité gendrore, né formén e njé
trajnimi té avancuar qé synon té ofrojé pér kéta népunés informacion mbi té gjtha
elementet e ciklit té PBA, por gjithashtu u ofron atyre informacione specifike mbi
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pérgatitien e buxhetit, monitorimin e tij, legjislacionin pérkatés qé rregullon
menaxhimin e shpenzimeve publike dhe sistemin e buxhetit.

Gjateé kétij viti, ky trajnim éshté pérfshiré né paketén e trajnimeve me SPI, me
fokus dhénien e njohurive té pérgjithshme, ndérkohé gqé né vitin qé vjen do té
punohet pér hartimin e kurrikulave té vecanta dhe zhvillimin e trajnimeve
specifike si né nivel gendror edhe né até lokal. Gjaté kétij viti éshté punuar né
kété fushé dhe jané hartuar kurrikulat pér temat:

Menaxhimi i Financave Publike, Cikli i PBA dhe Prokurimi Publik - Kurs 4 ditor

Gjaté vitit 2011 u zhvilluan 3 kurse, né 12 dité trajnimi dhe u trajnuan 73
népunés né nivel gendror.

Trajnim né mbéshtetje té strategjisé sé decentralizimit

Bazuar né kérkesat dhe nevojat e geverisjes vendore, ITAP synon té ofrojé pér
pjesémarrésit njohurité e nevojshme mbi administratén e geverisjes vendore,
procesin e decentralizimit né Shqipéri, buxhetin dhe huamarrjen, mbledhjen dhe
menaxhimin e taksave vendore. Qéllimi éshté té kontribuojé pér zhvillimin e
kapaciteteve té administratés lokale duke nxitur bashképunimin komunal
népérmjet shkémbimit té eksperiencave mé té mira/modeleve gé egzistojné né
vend.

Gjithashtu gjaté vitit 2011 u zhvilluan trajnime né fushén e BE-sé¢ me mbéshtetjen
e GIZ.

Njé vecori e trajnimeve gjaté kétij viti éshté se pér heré té paré u hartua kurrikula
e trajnimit me temé “Prezantim me Administratén Publike né Pushtetin Vendor”.
Gijaté kétij viti, éshté punuar né kété fushé dhe jané hartuar kurrikulat pér temat:

- Prezantimi me Administratén Publike né Pushtetin Vendor - Kurs 5 ditor;
- Zhvillimi i projektit dhe aplikimi né kuadér té CBC - Kurs 1 ditor;

- Etika dhe Antikorrupsioni - Kurs 2 ditor;

- Parandalimi i Konfliktit té Interesave - kurs 1 ditor;

- Parandalimi i Dhunés né Familje dhe Mosdiskriminimi - Kurs 1 ditor;

- Monitorimi dhe Raportimi i PKVDR - Kurs 1 ditor.

Gjaté vitit 2011 u zhvilluan 24 kurse, né 46 dité trajnimi dhe u trajnuan 625
népunés né nivel gendror.

Trajnime té pérgjithshme
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Trajnimet e pérgjithshme jané fokusuar né aftésité e pérgjithshme qé duhet té
kené té gjithé népunésit qé do té hyjné né shérbimin civil. Kurrikula e re synon té
japé njé informacion mbi menaxhimin bashkékohor administrativ, pér rritjen e
eficensés sé administratés dhe né pérputhje me normat etike, pér té rritur
pérgjegjésiné dhe transparencén drejt vlerave demokratike. Gjithashtu, qéllimi i
kurrikulés éshté té njohé pjesémarrésit me ndryshimet né legjislacion, ¢éshtjet qé
kané lidhje me akte té ndryshme legjislative dhe pérdorimin e teknikave dhe
procedurave té nevojshme pér zbatimin e tyre. Programi i trajnimit ofron njohuri
mbi organizimin dhe funksionimin e administratés publike, procesin e hartimit
té politikave dhe zbatimin efektiv té tyre, zhvillimin e aftésive menaxhuese té
orientuara drejt rezultateve t&é népunésve civilé. Gjaté kétij viti éshté punuar né
kété fushé dhe jané hartuar kurrikulat pér temat:

- Teknologjia e Informacionit. Pérdorimi i Microsoft Office 2007 - Kurs 5 ditor;
- Hartimi dhe Zbatimi i Kontratave - Kurs 2 ditor;
- Mbrojtja e té Dhénave Personale - Kurs 1 ditor.

| Né vitin 2011, u zhvilluan 15 kurse, 58 dité trajnimi dhe u trajnuan 232 népunés.

Prezantimi me Administratén Publike - ky program trajnimi, éshté i
detyrueshém pér népunésit e sapoeméruar né administraté, dhe i njeh
pjesémarrésit me disa koncepte themelore mbi organizimin dhe funksionimin e
administratés publike dhe shtetit shqiptar, procedurat administrative, pa léné
ménjané edhe aftésité profesionale dhe menaxheriale gé duhet té kété népunési
civil né pérputhje me kérkesat e kohés.

Neé vitin 2011, u zhvilluan 10 kurse, 110 dité trajnimi dhe u trajnuan 407 népunés
civilé.

Programi trajnues: Menaxhimi dhe Zhvillimi i Burimeve Njerézore

Burimi apo kapitali njerézor éshté pjesa mé e réndésishme e njé organizate dhe
ky éshté pikérisht rasti i administratés publike. Menaxhimi i burimeve njerézore
éshté ményra strategjike e menaxhimit té njerézve, né ményré qé ata té arrijné
objektivat e organizatés. Kjo ka té béjé me pédorimin sa mé té miré té stafit
ekzistues dhe motivimin e tij pér té rritur performancén. Pér mé tepér, éshté njé
sfidé pér té pérdorur procesin e rekrutimit né njé¢ ményré mé strategjike, pér t'i
krijuar aksesin e duhur aftésive té pérshtatshme pér pozicionet qé jané té
hartuara sakté dhe té lidhura mé sé miri me objektivat e organizatés. Programi
pér Zhvillimin dhe Menaxhimin e BN]J-re éshté njé mjet né rradhé té paré pér
zhvillimin e stafit profesional té BNJ-re. Programi i propozuar i trajnimit ka pér
qéllim rritien e aftésive dhe njohurive té praktikantéve té BNJ-re dhe
menaxheréve té linjés pér té menaxhuar, zhvilluar dhe mbajtur e motivuar
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népunésit civilé qé jané té afté dhe té pérkushtuar. Gjaté kétij viti, éshté punuar
né kété fushé dhe jané hartuar kurrikulat pér temat:

1. Organizimi dhe Zhvillimi i Burimeve Njerézore dhe Strukturave - Kurs 8
ditor;

2. Masat Disiplinore dhe Procedurat e Ankesés - Kurs 1 ditor;

3. Menaxhimi i Burimeve Njerézore (pér Policiné e Shtetit) - Kurs 9 ditor.

Né vitin 2011 u zhvilluan 12 kurse trajnimi, morén pjesé 152 népunés civilé, né 69
dité trajnimi.

@ Vlerésime dhe té Dhéna té Pérgjithshme

Gjaté vitit 2011 jané trajnuar 2444 népunés, jané zhvilluar 126 kurse trajnimi, né
397 dité trajnimi.

Me zbatimin e pjesshém té Planit té Trajnimit pér Vitin 2011, pér arsye té fillimit
té zbatimit né shkallé té gjeré nga muaji maj 2011, Instituti i Trajnimit t&é
Administratés Publike éshté munduar té realizojé qéllimin kryesor té
veprimtarisé sé tij trajnuese dhe njékohésisht synimet e pércaktuara pér vitin
2011:

Né vitin 2011, u shénuan kéta tregues pér veprimtariné trajnuese, né krahasim
me até té planifikuar, si mé poshté:

Treguesit 2011 2011 Realizimi
Plan Fakt
Numri i Kurseve 147 126 86%
Dité trajnimi té zhvilluara 404 397 98%
Pjesmarrés né trajnim 2350 2444 104%
Indikatori i Trajnimit: Népunés x Dité trajnimi 6460 7650 118%
Indikatori i Cilésisé s€ Trajnimit (shkallé 1-6) 5.5 5.7

@ Mbéshtetje Institucionale dhe Financiare

— Departamenti i Administratés Publike (Ministria e Brendshme)

Gjaté vitit 2011, Departamenti i Administratés Publike ka miratuar né vijimési
Planin e Punés dhe Programin e Trajnimit dhe ka ndjekur veprimtariné trajnuese
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té institutit duke dhéné sipas rastit, orientimet dhe udhézimet pérkatése. Ndér
risité e kétij viti ishte miratimi i Strategjisé pér Implementimin e Programit té
Trajnimit 2011 - 2013 (Vendimi nr. 938, daté 03.05.2011). Ky miratim shénoi dhe
fillimin né shkallé té gjére té aktivitetit té trajnimit pér vitin 2011.

= Donatoré
- Delegacioni i Bashkimit Europian

Instituti i Trajnimit t¢ Administratés Publike, gjaté vitit 2011 ka nénshkruar
memorandum mirékuptimi me tre projekte té financuara nga Delegacioni i
Bashkimit Europian né Tirané, sic jane projekti PPF, SMEI II dhe DMS né
Ministriné e Integrimit Europian dhe Ministriné e Financave.

- Prezenca e OSBE né Shqipéri

Gjaté keétij viti ITAP-i ka bashképunuar edhe me OSBE-né pér organizimin e
trajnimeve “Parandalimi i konfliktit té interesave” dhe “Etika dhe
Antikorrupsioni”. Kurset e organizuara né kété kuadér kishin grup té synuar
népunés civilé té administratés publike né nivel vendor.

Gjaté vitit 2011, né kuadér té bashképunimit me OSBE, u zhvilluan 9 kurse
trajnimi, né nivel vendor dhe u trajnuan 282 népunés.

- Programi i Zhvillimit té¢ Kombeve té Bashkuara (UNDP)

Programi Kombeve té Bashkuara pér Zhvillimin né Shqipéri (UNDP) né kuadrin
e disa programeve né bashképunim me Institutin e Trajnimit t&¢ Administratés
Publike, gjaté vitit 2011 organizuan trajnimin me temé “Parandalimi i Dhunés né
Familje dhe Mosdiskriminimi” dhe “Monitorimi dhe Raportimi i PKVDR”.

Gjaté kétij viti u zhvilluan 8 kurse trajnimi dhe u trajnuan 205 népunés té
administratés lokale.

- Qeveria e Republikés Federale té Gjermanisé

Me mbéshtetjen e GIZ u zhvilluan trajnime né kuadér té aplikimeve té projektit
pér bashképunim ndérkufitar.

Gjaté kétij viti u zhvilluan 2 kurse trajnimi dhe u trajnuan 42 népunés té
administratés lokale.
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= Trajnerét

Instituti éshté pérpjekur qé pér realizimin e veprimtarisé trajnuese té kontraktojé
trajneré qé kané njohurité e duhura profesionale dhe eksperienca né fushén
pérkatése. Ata jané pérzgjedhur nga institucione gendrore dhe vendore (hartues
ligjesh dhe politikash, népunés civilé té nivelit té larté dhe specialisté), trajneré
nga gendra té tjera trajnimi dhe nga sektori jogeveritar.

@ Bashképunimi me Institucione Kombétare dhe Ndérkombétare

= Shkolla Rajonale e Administratés Publike (ReSPA)

Instituti i Trajnimit té Administratés Publik edhe gjaté vitit 2011, ka vazhduar té
bashképunojé intensivisht me ReSPA. Né kété kuadér, pjesétaré té stafit té ITAP
kané marré pjesé rregullisht né aktivitetet qé ka organizuar kjo shkollg, té cilat
kané patur njé impakt té réndésishém né rritjen e kapaciteteve té stafit.

= Rrjeti i Instituteve dhe Shkollave té Administratés Publike pér Europén
Qéndrore dhe Lindore (NISPAcee)

Gjaté vitit 2011 jané shkémbyer informacione té ndérsjellta pér zhvillimet e
ndryshme né shkollat e administratave publike pér Europén Qéndrore dhe
Lindore pasi Instituti éshté Anétar Institucional i NISPAcee.

5. Komunikimi

Komunikimi i jashtém éshté faktori ky¢ né perceptimin qé publiku ka pér
institucionin. Ky komunikim bazohet né njé axhendé té qarté pér mjetet qé do té
pérdoren né krijimin dhe né mbajtjen e marrédhénieve té mira me publikun e
interesuar, pérmes shpérndarjes sé informacionit. Fagja zyrtare e Departamentit
té Administratés Publike pérbén mjetin thelbésor pér pércimin e kétij
informacioni, prej kétij institucioni drejt publikut.

Gjithashtu, né kuadér té rritjes sé vizibilitetit t¢ Departamentit t¢ Administratés
Publike, si dhe pérmirésimit té marrédhénieve me publikun, Departamenti i
Administratés Publike me mbéshtetjen e projektit “Mbéshtetje pér Reformén né
Shérbimin Civil Shgiptar/Departamenti i Administratés Publike”, financuar nga
IPA 2008 dhe projekti i Qeverisé Gjermane GiZ, ka punuar mbi tre drejtime
kryesore:
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Revista e Departamentit

Gjateé vitit 2011 jané publikuar 5 numra sipas tematikave té méposhtme:
- Pérmbledhje e legjislacionit té shérbimit civil;
- Pérmbledhje legjislacioni pér népunésit publik;
- Administrata  shqgiptare drejt komunikimit efektiv pérmes
marrédhénieve publike;
- Trashégimia kulturore.

Broshura

Gjaté vitit 2011 jané publikuar disa broshura sipas tematikave gqé kané zgjuar
interes pér publikun, ndér té cilat mund té pérmendim:

- Departamenti i Administratés Publike gjaté njé viti;

- Administrata Publike né Shérbim té Qytetarit;

- Té Drejtat dhe Detyrimet;

- Vlerésimi i Performancés;

- Instituti i Trajnimit t¢ Administratés Publike.

Rrjete Sociale

Rrjetet sociale jané tashme njé risi dhe platforma mjaft té fugishme pér shogériné
toné. Té genurit pjesé e kétyre rrjeteve si institucion ka rritur mjaft interesin e
publikut né trajtimin e shumé ¢éshtjeve qé lidhen me shérbimin civil, diskutimin
e projektligieve apo edhe publikimin e trajnimeve té ndryshme. Kéto rrjete
sociale, ku institucioni yné tashmé éshté pjesé, kané ndihmuar né krijimin dhe
mbajtjen e marrédhénieve té mira me publikun e interesuar, pérmes shpérndarjes
sé informacionit né kohé reale.

Shkolla Rajonale e Administratés Publike (ReSPA)

Shkolla Rajonale e Administratés Publike, ku Shqipéria éshté anétare, ka si
géllim nxitjen e bashképunimit rajonal né fushén e administratés publike,
forcimin e kapaciteteve administrative, si dhe zhvillimin e burimeve njerézore né
pérputhje me parimet Evropiane.

Né keté kuadér, gjaté vitit 2011 jané zhvilluar 21 kurse trajnimi (3-4 ditor), né
Danilovgrad, Mali Zi, né té cilat kané marré pjesé 60 népunés civilé nga
ministrité e linjés dhe kryeministria.

Shkolla Kombétare Franceze pér Administratén (ENA)
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Né kuadér té rritjes sé kapaciteteve administrative, me mbéshtetjen e Shkollés
Kombétare Franceze pér Administratén (ENA), jané organizuar né Tirané, né
ambientet e Aleancés Franceze, trajnime 2 ditore me temé:

e Komunikimi dhe Menaxheri, 24 - 25 Shkurt 2011;
e Parandalimi dhe Menaxhimi i Krizave, 27 - 28 Prill 2011;

e Administrata dixhitale si shtyllé e modernizimit té shtetit, 26 - 27
Shtator 2011.

Né kéto trajnime kané marré pjesé 60 népunés civilé nga ministrité e linjés dhe
Kryeministria.

Projekti Barazi né Qeverisje

Né kuadér té rritjes sé kapaciteteve administrative, Departamenti Administratés
Publike né bashképunim me Projektin “Barazi né Qeverisje”, ka organizuar né
Tirané dy trajnime dy ditore me temé “Bazat e Barazisé Gjinore”, 6 - 7 tetor 2011.
Specifike pér kéto trajnime ka gené pjesémarrja e niveleve drejtuese té
administratés gendrore (Drejtor apo Drejtor i Pérgjithshém).

Konkursi “Eseja mé e Miré”

Departamenti i Administratés Publike né bashképunim me Deutsche Gesellshaft
fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) organizoi né 15 Maj 2011, konkursin
pér esené mé té miré, me temé “E ardhmja e administratés publike shqiptare, né
kontekstin e integrimit né BE”. Njoftimi pér té marré pjesé né kété konkurs éshté
béré népérmjet njé shkrese drejtuar Universitetit té Tiranés si dhe universiteteve
jopublike né Tirané. Gjithashtu, ky njoftim éshté publikuar né fagen zyrtare té
Departamentit t¢ Administratés Publike si dhe né rrjetin social té Departamentit
http:/ /www.facebook.com/DepartamentiAdministratesPublike. Tre eseté mé té
mira u vlerésuan me njé ¢cmim, t&€ mundésuar nga GIZ.

6. Reforma né fushén e pagave

Gjaté vitit 2011, ashtu si edhe né periudhat e méparshme, puna né fushén e
pagave éshté kryer duke proceduar sipas kétyre drejtimeve:

% Realizimin e rritjes sé pérvitshme té pagave, duke kryer hartimin e akteve
té pagave dhe llogaritjet pérkatése té efektit ekonomik mujor dhe vjetor;

% propozimin e ndryshimit té njé apo disa vendimeve té pagave pér arsye té
ndryshme.
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Pérveg késaj, né vecanti nga vitet e méparshme, né vitin 2011, u ripunua ligji pér
kompetencat e pagave, duke béré t¢ mundur miratimin e njé ligji t& ri. Ligji
10405, daté 24.03.2011, “Pér kompetencat pér caktimin e pagave dhe té
shpérblimeve” u punua né bashképunim edhe me institucionet e tjera si
Ministria e Financave, Ministria e Punés Céshtjeve Sociale dhe Shanseve té
Barabarta, si dhe Ministria e Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjetikés. Risia e kétij
ligji éshté rregullimi i disa ¢éshtejve qé mé paré linin hapésira pér
keqinterpretime apo keqzbatime.

Pérsa i pérket rritjes sé pérvitshme té pagave pér té gjithé punonjésit e
institucioneve buxhetore, rritja u realizua né muajin korrik 2011, sipas sistemeve
té pagave pérkatése, duke pasur parasysh jo vetém parashikimin pér rritje té
pagave té parashtruar nga Qeveria Shqiptare, por edhe ndryshimin e indeksit té
pérgjithshém té ¢cmimeve té konsumit.

Né periudhén e rritjes sé pagave pér vitin 2011 u punua jo vetém pér llogaritjen e
efekteve ekonomike qé ndikojné né buxhetin e shtetit, por njékohésisht edhe pér
bashkimin e disa vendimeve té pagave né njé vendim té pérbashkét. Kjo, me
géllim gé institucionet gé i pérdorin ato té kéné lehtési veprimi me vendimet e
pagave, té cilat duke gené se ishin té vecanta pér disa grupe institucionesh
krijonin véshtirési né zbatimin e tyre nga institucionet, sidomos né rastet kur pér
institucione té varésisé sé njé ministri té vetém, duhej té zbatoheshin disa
vendime pagash.

Késhtu u bashkuan né njé vendim té vetém vendimet e méparshme té pagave me
té cilat trajtoheshin né pagé népunésit civilé dhe népunésit né kéto institucione
apo grup institucionesh:

- institucione kushtetuese;

- institucione té pavarura;

- ministrité e linjés;

- institucionet gendrore né varési té Kryeministrit, apo ministrave té linjés;

- institucionet rajonale apo vendore né varési té Kryeministrit, apo

ministrave té linjés;

- prefekturat;

- administrat e gjykatave;

- Keéshilli Kombétar i Kontabilitetit;

- Sistemin tatimor dhe doganor.

Gjithashtu u ripunua si njé vendim i vetém:
- vendimi pér pagat e mjekéve, punonjésve té tjeré me arsim té larté né
sistemin shéndetésor si dhe té infermieréve;
- vendimi pér pagat e punonjésve té pérfagésive diplomatike té Republikés
sé Shqipérisé né shtetet e huaja, atasheve ushtaraké té Forcave té
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Aramtosura, té punonjésve shqgiptaré pér kohén gé shérbejné si népunés
ndérlidhés prané gendrés SECI, té punonjésve shqiptaré pér kohén qgé
shérbejné si oficeré kontakti, prané ministrive té brendshme homologe té
shteteve té ndryshme, té atashuar né pérfagésité diplomatike té
Republikés sé Shqipérisé.

Pérsa i pérket rritjes sé pagave, rritja mesatare e pérgjithshme e pagave pér té
gjithé punonjésit buxhetoré, ishte né masén 3.61%, ndérsa e ndaré sipas
sistemeve ishte:

% pér punonjésit e sistemit shéndetésor, 5.42% pér mjekét dhe 4.29% pér
infermierét;

% pér punonjésit mésimoré té sistemit té arsimit parauniversitar, 4.16%;

% pér punonjésit mbéshtetés té institucioneve buxhetore gendrore 4.13%,

% pér punonjésit mbéshtetés té institucioneve buxhetore rajonale e vendore
4.39%;

% pér punonjésit qé punojné né struktura té vecanta si Policia e Shtetit,

Forcat e Armatosura, Shérbimi Informativ i Shtetit, Shérbimi i Kontrollit té

Brendshém, Garda e Republikés, Policia e Mbrojties nga Zjarri dhe

Shpétimit, Policia e Burgjeve, rritja e pagave sipas gradave pérkatése qé

mbajné, varioi nga 2%-4%;

pér funksionarét politiké, deputetét, personelin akademik té

institucioneve té arsimit té larté publik dhe népunésit e institucioneve té

tjera té pavarura si dhe pér népunésit e ministrive té linjés rritja ishte

mesatarisht 3.5% - 4%.

X/
°e

7. Zhvillimi i teknologjive té informacionit

Né vazhdim té projektit “Fuqizimi i Kapaciteteve Menaxhuese né Administratén
Publike Shqiptare - Pérmirésimi dhe Shtrirja e HRMIS”, me ndihmén e projektit
té EU, té implementuar nga GIZ, DAP pérgatiti termat e refencés pér migrimin
dhe konvertimin e sistemit HRMIS nga platforma Oracle né até Microsoft.
Tenderi dhe procedurat e tjera u organizuan nga GIZ. Kompania fituese filloi
puné né janar 2011 pér té realizuar migrimin.

Dubhet theksuar se fillimisht kontrata u zbatua vetém pér modulin e menaxhimit
té burimeve njerézore dhe me voné me kérkesén e Bankés Botérore dhe té
Delegacionit té Komisionit Evropian né Shqipéri, u pérfshiné dhe 2 modulet e
tjera té sistemit, moduli pagave dhe ndérfagja me sistemin e Thesarit té
Ministrisé sé Finacave. T€ tre kontratat pérfunduan né shtator 2011.

Gjithashtu, sipas edhe planit té veprimit né fund té vitit 2011, filloi testimi i
sistemit pér 5 institucione pilot: Ministria e Financave, Ministria e Brendshme,
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Autoriteti i Konkurencés, Prefektura e Tiranés dhe Agjencia Kombétare e
Shogérisé sé Informacionit, i cili parashikohet té pérfundojé né muajin prill té
ketij viti.

Népérmjet kétij testimi né 5 institucionet pilot, po testohen té tre modulet e
sistemit, né ményré qé problemet e hasura té zgjidhen nga firma e kontraktuar,
pér té béré konfigurimet e duhura

Gjithashtu, gjaté vitit 2011 Departamenti i Administratés Publike filloi té
pérgatisé njé plan veprimi pér implementimin e sistemit gradualisht né té gjithé
institucionet e administratés.

8. Objektivat kryesore pér vitin 2012

e Diskutimi dhe dérgimi pér miratim nga Késhilli i Ministrave i
projektvendimit pér dérgimin né Kuvendin e Republikés sé Shqipérisé té
projektligjit “Pér népunésin civil”;

o Dérgatifa dhe dérgimi pér miratim né Késhillin e Ministrave té
projektvendimeve pér procedurat qé rrjedhin nga ligji i ri i shérbimit civil;

e Diskutimi dhe dérgimi pér miratim né Késhillin e Ministrave té
projektvendimit pér dérgimin né Kuvendin e Republikés sé Shqipérisé té
projektligjit “Pér organizimin dhe funksionimin e administratés publike”;

o Dérgatitja, diskutimi dhe dérgimi pér miratim né Késhillin e Ministrave té
projektvendimit “Pér pércaktimin e procedurave pér funksionimin e
Regjistrit Qendror té Personelit”;

e Rregullime t&é ndryshme né fushén e pagave;

e Rrita e pagave né ményré té diferencuar, sipas prioriteteve té
pércaktuara;

e Rishikimi i kurrikulave ekzistuese té trajnimit;

e Hartimi i kurrikulave té reja té trajnimit, né bazé té nevojave;

¢ Rritja e kapaciteteve té burimeve njerézore népérmjet trajnimit;

e Rritja e CILESISE né gjithé aktivitetet e ITAP dhe gendrave trajnuese,

(ekspertét, materialet, menaxhimi i trajnimit, ambientet trajnuese,
publikimi i aktiviteteve etj).
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