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1. HYRJE

Bazuar né ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, Késhilli i Ministrave, raporton né
Kuvendin e Shqipérisé, pér:

v

Politikat né shérbimin civil, udhéhegjen e reformés né kété fushé, si dhe zbatimin e
politikave té shérbimit civil né institucionet e administratés shtetérore;

Reformén funksional - strukturore té institucioneve té administratés publike;
Rritjen e kapaciteteve té burimeve njerézore;

Hartimin dhe vénien né eficencé té Regjistrit Qendror té Punonjésve té Administratés
Publike.

Do té déshironim gé né fillim té theksonim se éshté viti i paré i raportimit né kuadér té ligjit

nr.

152/2013, ”Pér népunésin civil”, i cili ndryshoi ndjeshém fushén e veprimit té

legjislacionit té shérbimit civil. Konkretisht pér administratén shtetérore, numri i népunésve
civilé éshté pothuajse katérfishuar nga rreth 2000 né rreth 9000 veta. Né kété konktekst té
gjitha shifrat e raportimit né kété raport né lidhje me pérshkrimet e punés, rekrutimin dhe
masat disiplinore pérfshijné pikérisht kété numér té rritur té népunésve civilé.

Ndérkohé objektivat né térési té pércaktuara pér vitin 2014, kané gené:

Miratimi i akteve nénligjore né zbatim té Ligjit nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”;
Hartimi dhe miratimi i Strategjisé Ndérsektoriale té Reformés sé Administratés Publike;

Hartimi i udhézimeve dhe manualeve shpjeguese me synimin e unifikimit té
procedurave té pércaktuara né legjislacionin e ri té shérbimit civil,

Trajnimi i népunésve civilé né nivele té larta drejtuese dhe né njésité e menaxhimit té
burimeve njerézore né lidhje me legjislacionin e ri té shérbimit civil;

Hartimi dhe miratimi i Strategjisé Ndérsektoriale té Reformés sé Administratés Publike;
Verifikimi i statusit t& népunésve aktualé né zbatim té ligjit té ri té népunésit civil;

Mbikqyrja e procesit té pérshkrimeve té punés pér té gjitha institucionet e administratés
shtetérore dhe pérfundimi i kétij procesi sipas afateve;

Krijimi i strukturave, komisioneve, komiteteve pérgjegjése pér zbatimin e procedurave
té legjislacionit té ri té shérbimit civil,

Diskutimi dhe dérgimi pér miratim né Késhillin e Ministrave té projektakteve né zbatim
té ligjit nr. 90/2012 “Pér organizimin dhe funksionimin e administratés shtetérore”.

Rishikimi i kurrikulave ekzistuese té trajnimit.
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o Hartimi i kurrikulave té reja té trajnimit, né bazé té nevojave.
o Rritja e kapaciteteve té burimeve njerézore népérmjet trajnimit;

o Pérfundimi i projektit pér zgjerimin dhe modernizimin e Sistemit Informatik té
Menaxhimit té Burimeve Njerézore (HRMIS), si dhe né pérputhje me ndryshimet
ligjore.

Reforma ligjore

LEGJISLACIONI | SHERBIMIT CIVIL

Né vijim té punés sé nisur gjaté muajve tetor — dhjetor 2013 pér hartimin dhe konsultimin e
projektvendimeve né zbatim té ligjit nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, gjaté muajve shkurt
- mars té vitit 2014, Késhilli i Ministrave miratoi 10 aktet e nevojshme nénligjore.

Mé konkretisht vendimet e miratuara nga Késhilli i Ministrave, jané:

1. Vendimi nr. 108, daté 26/02/2014, “Pér planin vjetor té pranimit né shérbimin civil”, ku
pércaktohen kriteret mbi té cilat institucionet bazohen pér planifikimin e vendeve vakante,
institucionet pérgjegjése dhe ményra e miratimit té planeve vjetore té pranimit.

2. Vendimi nr. 109, daté 26/02/2014, “Pér vlerésimin e rezultateve né puné té népunésve
civilé”, ku pércaktohet procesi i vlerésimit té arritjeve vjetore, etapat e procesit, zyrtarét e
pérfshiré né proces, afatet kohore, ményra e ankimimit té népunésve civilé dhe formulari
standart.

3. Vendimi nr. 115, daté 05/02/2014, “Pér pércaktimin e procedurés disiplinore dhe té
rregullave pér krijimin, pérbérjen e vendimmarrjen né komisionin disiplinor né shérbimin
civil”, ku pércaktohen:

o Organizimi, funksionimi dhe pérbérja e Komisionit Disiplinor;
o Institucionet/njésité pérgjegjése pér ecuriné disiplinore;

o Hapat qé ndérmerr organi disiplinor pér verifikimin e shkeljes sé pretenduar, deri né
pérfundimin e procesit;

o Pérmbajtja e dokumentacionit né njé proces té ecurisé disiplinore;
o Afatet né njé procedure disiplinore, si dhe ményra e ankimimit té népunésve civilé.

4. Vendimi nr. 116, daté 05/03/2014, “Pér statusin e népunésve dhe punonjésve aktualé gé
pérfitojné statusin e népunésit civil, sipas ligjit nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, ku
pércaktohen afatet pér kété procedure, verifikimin e dokumentacionit pérkatés, si dhe
institucionet e ngarkuara me deklarimin e statusit té punonjésve.
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5. Vendimi nr. 117, daté 05/03/2014, “Pér pérmbajtjen, procedurén dhe administrimin e
dosjeve té Personelit e té Regjistrit Qendror té Personelit”, ku pércaktohen:

o Té dhénat e dosjes personale té népunésve;
o Pérgjegjésité dhe té drejtat e institucioneve/zyrtaréve té pérfshiré né proces;

o Institucionet pérgjegjése pér Regjistrin Qendror té Personelit (elektronik), llojet e té
dhénave gé duhen hedhur dhe administruar né kété regjistér, pérdoruesit dhe té drejtat e
detyrimet e secilit.

6. Vendimi nr. 118, daté 05/03/2014, “Pér procedurat e emérimit, rekrutimit, menaxhimit dhe
pérfundimit té marrédhénies né shérbimin civil t€ népunésve civilé té nivelit té larté drejtues
dhe té anétaréve té TND-sé”, ku pércaktohen:

o Organizimi dhe funksionimi i Komisionit Kombétar té Pérzgjedhjes pér Tupén e Nivelit
té Larté Drejtues (TND), pérfshiré kriteret dhe afatet pér anétarét gé do té emérohen nga
Késhilli i Ministrave dhe nga ASPA;

o Ményra e bérjes publike té vendeve vakante, afatet kohore, ndarja e pikéve té testimit;

o Fazat e procesit té rekrutimit té népunésve anétaré t€ TND-sé népérmjet ASPA-s, ose
drejtpérsédrejti dhe kérkesat specifike gé duhet té plotésojé njé person pér té kandiduar
si anétar i TND;

o Pranimi i népunésve civilé té kategorisé sé larté drejtuese né institucionet e pavarura
dhe njésité e geverisjes vendore;

° Emérimi i anétaréve té& TND-sg;

o Pérfundimi i marrédhénies né shérbimin civil pér népunésit civilé té nivelit té larté
drejtues dhe anétarét e TND-sé.

7. Vendimi nr. 138, daté 120/32/014, “Pér rregullat e organizimit e té funksionimit té Shkollés
Shgiptare té Administratés Publike dhe trajnimin e népunésve civilé”, ku pércaktohen:

o Ményra e organizimit té€ Shkollés Shqiptare t& Administratés Publike;

o Pérbérja, ményra e funksionimit dhe kompetencat e organeve drejtuese t€ ASPA, si dhe
kriteret e pérzgjedhjes sé anétaréve té Késhilli Drejtues té ASPA nga pushteti vendor,
universitetet, shogéria civile dhe biznesi;
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o Programet e trajnimit, llojet e trajnimeve, kriteret pér pérzgjedhjen e trajneréve, tipet e
kontratave dhe ményra e pagesés sé trajneréve.

8- Vendimi nr. 142, daté 12/03/2014, “Pér pérshkrimin dhe klasifikimin e pozicioneve té
punés né institucionet e administratés shtetérore dhe institucionet e pavarura”, ku pércaktohet
metodologjia e hartimit dhe miratimit té pérshkrimit té pozicioneve té punés, klasifikimit té
pozicioneve té punés, njésité/institucionet pérgjegjése pér zhvillimin e procedurés dhe
miratimin pérfundimtar, kérkesat e pérgjithshme pér pranimin né ¢do kategori, klasé dhe grup.

9- Vendimi nr. 143, daté 12/03/2014, “Pér procedurat e rekrutimit, té pérzgjedhjes, té
periudhés sé provés, té lévizjes paralele e té ngritjes né detyré pér népunésit civilé té
kategorisé ekzekutive, té ulét dhe té mesme drejtuese”, ku pércaktohen:

o Organizimi, funksionimi dhe pérbérja e komiteteve té pranimit pér secilén kategori dhe
meényra e funksionimit dhe vendimmarrjes sé tyre;

o Ményra e bérjes publike té vendeve vakante, afatet kohore, ndarja e pikéve té testimit;

o Fazat e procesit té rekrutimit, emérimit dhe periudhés sé provés pér népunésit civilé né
kategoriné ekzekutive, lévizjen paralele dhe ngritjen né detyré;

o Emérimi i népunésve civilé té kategorisé sé ulét dhe té mesme drejtuese.

10- Vendimi nr. 171, daté 26/03/2014, “Pér transferimin e pérhershém dhe té pérkohshém té
népunésve civilé, pezullimin dhe lirimin nga shérbimi civil”, ku pércaktohen:

o Transferimi i népunésve, institucionet/njésité pérgjegjése pér miratimin e transferimit,
institucionet ku béhet transferimi, afatet dhe ményra e njoftimit dhe ankimit té
népunésve pér kété proceduré;

o Lirimi i népunésve civilé, institucionet/njésité pérgjegjése pér miratimin e tij, afatet
pérkatése.

Gjithashtu, né zbatim té detyrimit dhe té drejtés ligjore pér té garantuar zbatimin e unifikuar té
legjislacionit té shérbimit civil, né institucionet e administratés shtetérore, Departamenti i
Administratés Publike né bashképunim té ngushté me SIGMA punoi pér hartimin dhe
miratimin e udhézimeve pérkatése. Si rrjedhim, duke filluar gé nga muaji prill i vitit 2014, me
urdhér té drejtorit té kétij departamenti jané miratuar:

v' Udhézimi nr. 1, daté 02/04/2014, “pér elementét kryesoré procedurialé dhe materialé té
ecurisé dhe shqyrtimit té shkeljes disiplinore”;
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v" Udhézimi nr. 2,daté 07/04/2014, “Pér hartimin e pérshkrimit té pozicioneve té punés né
shérbimin civil”;

v' Udhézimi nr. 3, daté 14/04/2014, “Pér krijimin, funksionimin dhe kompetencat e
komisionit té ristrukturimit pér shkak té mbylljes apo ristrukturimit™;

v' Udhézimi nr. 4, daté 13/08/2014, i ndryshuar me Udhézimin nr. 5, daté 18/09/2014,
“Pér procesin e plotésimit té vendeve té lira né shérbimin civil népérmjet procedurés sé
lévizjes paralele, ngritjes né detyré pér kategoriné e mesme dhe té ulét drejtuese dhe
pranimin né shérbimin civil né kategoriné ekzekutive népérmjet konkurrimit té hapur”;

v Udhézimi nr. 6, daté 19/09/2014, “Pér procesin e rekrutimit dhe té emérimit té
népunésve civilé té nivelit té larté derejtues, anétaré té¢ TND”.

Pérve¢ sa mé sipér, né muajin dhjetor té vitit 2014, Kuvendi i Shqipérisé miratoi ligjin nr.
178/2014, “Pér disa ndryshime dhe shtesa né ligjin nr. 152/2013, “pér népunésin civil”.

Ndryshimet né ligj erdhén si rrjedhim i disa problematikave té véna re gjaté fazés sé zbatimit
té ligjit apo pér té zgjidhur disa raste té cilat nuk ishin té parashikuara né ligjin nr. 152/2013,
dhe me kérkesé edhe té veté institucioneve té pérfshira né té. Ndryshimet e konsultuara edhe
me SIGMA synojné té rrisin e pérmirésojné performancén e népunésve té administratés
publike, si dhe té garantojné respektimin e shtetit té sé drejtés, népérmjet njohjes sé zbatimit
té té gjitha vendimeve gjygésore té formés sé preré.

Ndryshimet kryesore jané si vijon:
I- Pérjashtimi nga fusha e veprimit e disa punonjésve me statuse té vecganta, si¢ jané:

a. Civilét né Forcat e Armatosura, me synimin pér té ruajtur gjendjen e operacionalitetit dhe
gadishmérisé sé larté né kéto struktura, gjé qé kérkon ndryshime té shpeshta dhe té shpejta
né kohé. Gjithashtu, plani i pérhapjes sé strukturave té Forcave té Armatosura kalon népér
njé tjetér rrugé ligjore, e cila éshté shumé e ndryshme nga rregullat e ristrukturimit té
legjislacionit té shérbimit civil.

b. Punonjésit gé realizojné atribute té oficerit/agjentit té policisé gjygésore dhe ata gé sipas
ligjit lejohen t& mbajné armé. Statusi i kétyre punonjésve rregullohet edhe népérmjet ligjit
pér policiné gygésore i cili parashikon njé séré garancish pér emérimin dhe procedimin e
tyre disiplinor, té ndryshme nga ato té legjislacionit té shérbimit civil. Gjithashtu, natyra e
punés pér ta kérkon mobilitet té larté me géllim kryerjen e detyrave me efektivitet té ploté
né té gjithé territorin e Republikés sé Shqipériseé.

c. Avokatét prané Avokaturés sé Shtetit. Bazuar né legjislacionin specifik pér Avokaturén e
Shtetit, pér kété kategori népunésish pércaktohen rregulla shumé specifike té emérimit dhe
procedimit disiplinor, shumé té ndryshme nga ato té legjislacionit té shérbimit civil.

d. Punonjésit e Autoritetit t¢é Mbikgyrjes Financiare, pér shkak té njé kérkese té
vazhdueshme edhe té partneréve ndérkombétaré (Banka Botérore) pér té siguruar njé
pavarési té ploté té kétij autoriteti, si dhe pér té siguruar njé praktiké té njéjté té
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funksionimit té autoriteteve rregullatore financiare né Shqipéri (si Banka e Shqipérisé dhe
AMF).

I1- Ndryshimi i varésisé sé Departamentit t¢ Administratés Publike dhe Shkollés Shqiptare té
Administratés Publike, nga Ministri i Punéve té Brendshme, nén pérgjegjésiné e ministrit
pérgjegjés pér administratén publike. Ky ndryshim siguron njé pavarési mé té madhe t€ DAP
dhe ASPA né funksionimin e tyre, kérkesé e vazhdueshme kjo e partneréve ndérkombétaré.

I11- Pérckatimi i mundésive shtesé té plotésimit té pozicioneve qé krijohen té lira né ményré té
pérkohshme. Bazuar né ligjin nr. 152/2013, plotésimi i kétyre pozicioneve mund té béhej
vetém népérmjet procedurés sé transferimit té pérkohshém, e cila né fakt nénkupton
transferimin e njé népunési nga njé pozicion né njé pozicion tjetér té té njéjtit nivel. Nga
eksperienca e zbatimit té ligjit rezultoi se kjo ishte pothuajse e pamundur, e si rrjedhim
institucionet nuk plotésonin dot nevojat e tyre, qé nénkuptonte véshtirési t¢ médha pér té
realizuar detyrat e pérdithsme (akoma mé e theksuar kjo problematiké ishte pér pozicione té
lidhura me financén dhe buxhetin). Késhtu né ndryshimet e béra, u pércaktua gé pozicionet e
lira pérkohésisht té mund té plotésohen me:

a. Kandidatét e shpallur fitues né kategoringé ekzekutive té cilét jané né listén e pritjes 2
vjecare;

b. Neépunésit gé jané liruar nga shérbimi civil pér arsye té mbylljes apo ristrukturimit té
institucioneve, pér njé periudhé dy vjecare;

c. Népunésit té ciléve u ka pérfunduar afati i pezullimit dhe gé ende nuk jané transferuar né
ményré té pérheréshme né njé pozicion tjetér té shérbimit civil;

d. Népunésit gé kané fituar té drejtén e rikthimit né shérbimin civil me njé vendim gjykate té
formés sé preré dhe gé ende nuk jané eméruar né njé pozicion té shérbimit civil.

IV- Pércaktimi i nivelit minimal té pikéve pér kandidatét e shpallur si fitues né procedurén e
lévizjes paralele. Sipas pércaktimeve té ligjit nr. 152/2013, né kété proceduré shpallej fitues,
népunési gé grumbullonte mé tepér piké né pérfundim té vlerésimit té jetéshkrimit dhe
intervistés me gojé, pa pércaktuar njé nivel minimal té pikéve, si¢ né fakt ishte pér procedurat
e tjera. Kjo nuk siguron até qé veté ligji i shérbimit civil synonte, pra cilésiné e népunésve
civilé. Pér kété arsye né ndryshimet e ligjit u miratua gé niveli minimal i pikéve pér t’u
shpallur fitues né kété proceduré té ishté 70 (njésoj si edhe né procedurat e tjera té pranimit né
kategoriné ekzekutive apo ngritjen né detyré).

V- Dhénia e mundésisé gé Késhilli i Ministrave té vendosé gé pér plotésimin e vendeve té lira
né kategoriné e ulét dhe t& mesme drejtuese, t¢ mund té konkurrojné edhe kandidaté nga
jashté sistemit té shérbimit civil. Kjo me arsyetimin e thithjes né shérbimin civil té
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kandidatéve té kualifikuar ndér ata gé kané eksperienca shumé té mira né sektorin privat
vendas apo té huaj apo né institucionet ndérkombétare brenda dhe jashté vendit.

VI. Dhénia e mundésisé gé népunésit civilé té kategorisé sé larté drejtuese né institucionet e
pavarura té emérohen né Trupén e Nivelit té Larté Drejtues (TND) né institucionet e
administratés shtetérore. Kjo pér té rritur mé shumé mobilitetin brenda késaj kategorie
népunésish, jo vetém ndérmjet institucioneve té ekzekutivit, por ndérmjet té gjitha
institucioneve pjesé té shérbimit civil.

VII. Dhénia e mundésisé gé té konkurrojné pér kategoriné e larté drejtuese té institucioneve té
pavarura edhe kandidaté nga jashté sistemit té shérbimit civil (jo mé shumé se 15%). Kjo pér
té unifikuar praktikén gé né fakt ekzistonte pér TND né institucionet e ekzekutivit.

VIII. Rritja e distancés pér transferimin nga 30 né 45 km. Nga praktika rezultoi se né fakt
pérdorimi i késaj procedure ishte pothuajse i pamundur, pasi distancat midis institucioneve né
territor jané né pjesén mé té madhe té rasteve mé shumé se 30 km.

IX. Pércaktimi i trajtimit t€ népunésve civilé né rastet e mbylljes sé institucionit apo
shkurtimit t& numrit té pérgjithshém té népunésve civilé. Pércaktimi i ligjit nr. 152/2013, nuk
e zgjidhte njé situaté té tillé, duke rrezikuar akoma mé shumé népunésit gé do té& mund té
ndodheshin né njé rast té tillé. Sipas ndryshimit té béré, kéta népunés pérfitojné njé
démshpérbim né bazé té vjetérsisé sé tyre né shérbimin civil. Gjthashtu ata kané té drejté qé
brenda njé periudhe dy vjecare nga momenti i largimit t€ mund té konkurrojné né procedurat e
lévizjes parale dhe ato té ngritjes né detyré, apo té emérohen pérkohésisht né pozicione té
shérbimit civil té cilat jané té lira né ményré té pérkohshme.

X. Rregullimi i procedurés pér népunésit té ciléve ju ka pérfunduar periudha e pezullimit dhe
pér té cilét éshté i pamundur emérimi i menjéhershém né njé pozicion té té njéjtit nivel. Kéta
népunés do té rregjistrohen né njé listé nga njésia pérgjegjése me té drejtén e emérimit
menjéheré sapo krijohet njé vend i liré né shérbimin civil pér té cilin ata plotésojné kriteret.
Gjithashtu, kéta népunés kané té drejté gé té emérohén pérkohésisht né pozicione té shérbimit
civil gé krijohen té lira né ményré té pérkohshme.

XI. Shkurtimi i periudhés sé vlerésimit té arritjeve nga 1 vit né 6 muaj, si dnhe parashikimi i
njé vlerésimi periodik pér pérfitimin dhe pérditésimin nga népunésit té njohurive shtesé té
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nevojshme pér realizimin e funksioneve té tyre. Ky ndryshim synon rritjen e cilésisé
profesionale té népunésve té shérbimit civil dhe té shérbimeve té administratés né térési.

XI1. Zbatimi 1 vendimeve gjyqgésore té formés sé preré. Njé angazhim shumé i réndésishém i
geverisé shqiptare dhe i artikuluar né ményré té garté éshté ai i zbatimit té detyrimeve ligjore
té shtetit t€ sé drejtés. Pér kété arsye né ndryshimet e ligjit u miratua detyrimi i njésisé
pérgjegjése pér zbatimin e vendimeve gjygésore té formés sé preré, si dhe regjistrimi i
népunésve né njé listé né rastet kur éshté i pamundur zbatimi i menjéhershém i vendimit.
Gjaté géndrimit né listé kéta népunés kané té drejté té paguhen sipas pozicionit té fundit qé
kané pasur né shérbimin civil, si dhe t& emérohen né ményré té pérkohshme né njé pozicion
qé éshté i liré pérkohésisht.

LIGJI NR. 90/2012, “PER ORGANIZIMIN DHE FUNKSIONIMIN E ADMINISTRATES
SHTETERORE”

Ndér detyrimet e pércaktuara né ligjin nr. 90/2012, ishte gé Késhilli i Ministrave té miratonte
aktet nénligjore né zbatim té tij. Késhtu gjaté vitit 2014, u punua pér hartimin e akteve té
nevojshme. Puna pér hartimin e projektakteve u organizua me grup pune me pérfagésues té té
gjitha ministrive té linjés dhe té Departamentit t¢ Administratés Publike.

Si rezultat né muajin dhjetor u miratuan nga Késhilli i Ministrave:

v' Vendimi nr. 867, daté 10/12/2014, “Pér procedurat e bashképunimit né institucionet e
administratés shtetérore”, ku pércaktohen:

a.  procedurat e bashképunimit institucional pér sigurimin e té dhénave, informacionit dhe
ndihmés sé nevojshme, pérfshiré edhe afatet kohore;

b.  procedura pér ngritjen e grupeve té pérbashkéta té punés;

c.  procedura pér krijimin e njésive té pérbashkéta.

v' Vendimi nr. 893, daté 17/12/2014, “Pér miratimin e rregullave té organizimit dhe t&
funksionimit té kabineteve ndihmése, té organizimit té brendshém té institucioneve té
administratés shtetérore, si dhe pér procedurat e hollésishme pér pérgatitjen,
propozimin, konsultimin dhe miratimin e organizimit té brendshém”, ku pércaktohen, té
gjitha stadartet e nevojshme pér kété géllim.
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STRATEGJIA NDERSEKTORIALE E REFORMES NE ADMINISTRATEN PUBLIKE, 2015
—2020

Si¢ jeni né dijeni, né fillim té vitit 2014 u ndérmorr nga Ministri i Shtetit pér Inovacionin dhe
Administratén Publike, iniciativa pér rishikimin draftit té strategjisé sé pérgatitur mé paré né
vitet 2012 -2013. Né bashképunim té ngushté me SIGMA puna u fokusua né rivlerésimin e
fushave gé mendohej té trajtonte kjo strategji, si dhe rishikimi i objektivave dhe planeve té
veprimit.

Fillimisht me ané té njé mekanizimi vetévlerésimi, u kérkua nga institucionet e ndryshme té
shpreheshin pér gjendjen e fushave té ndryshme té reformés né administratén publike, si dhe
té bénin njé vlerésim me piké té situatés. Ky mekanizém shérbeu pér té pércaktuar se cilat
ishin fushat/shtyllat qé do té duhej té pérfshiheshin né kété strategji e konkretisht:

v" Politikébérja dhe cilésia e legjislacionit;
¥v' Organizimi i administratés publike;
v Shérbimi civil; menaxhimi i burimeve njerézore;

¥v" Procedurat administrative dhe mbikqyrja.

Ndérkohé, Qeverisja Inovative do té trajtohet si njé objektiv horizontal, i cili prek té gjitha
prioritetet e vendosura nga ana e geverisé shqiptare, me géllim ofrimin né ményré eficente té
shérbimeve ndaj publikut nga njé administraté profesionale dhe e miréorganizuar.

Gjetjet e dala pér secilén nga fushat e sipérpérmendura, pjesé e instrumentit té vetévlerésimit
u analizuan, pérmblodhén dhe u paragitén né njé Dokument Politikash pér Strategjiné e
Reformés né Administratén Publike, i cili shérbeu si bazé pér hartimin e Strategjisé
Ndérsektoriale té Reformés né Administratén Publike.

Politikat e pércaktuara né strategji synojné:

= Ne@ drejtim té pérmirésimit té sistemit té politikébérjes dhe cilésisé sé legjislacionit:

Forcimin e sistemit t& planifikimit strategjik, monitorimit té legjislacionit, raportimit dhe
vlerésimit gé i shndérron prioritetet e geverisé né veprime konkrete, rritjen e transparencés pér
dokumentet strategjike té geverisé dhe monitorimin e tyre, rritjen e kapaciteteve té ministrive
pér té hartuar legjislacion té miré né pérputhje me acquis. Politikat gjithashtu né kété sektor
do té synojné krijimin e mekanizmave té kontrollit té efektshmérisé sé legjislacionit, si dhe
ngritjen e kapaciteteve dhe pérmirésimin e funksionimit té Grupeve té Menaxhimit Strategjik
si struktura koordinuese brenda ¢do ministrie.

= Né drejtim té pérmirésimit t& ményrés sé organizimit té administratés publike:
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Rritjen e cilésisé sé shérbimeve ndaj publikut dhe pérafrimin mé té shpejté me standardet dhe
kérkesat e BE-sé népérmjet pérdorimit té mjeteve inovative dhe sporteleve unike. Politikat
synojné pérmirésimin e ményrés sé funksionimit dhe organizimit té administratés publike
népérmjet fugizimit té strukturave institucionale.

= Né drejtim té pérmirésimit t& Shérbimit Civil dhe Menaxhimit t& Burimeve Njerézore:

Rritjen e kapaciteteve té institucioneve pér zbatimin né ményré té unifikuar té legjislacionit té
ri té shérbimit civil dhe pérmirésimi i menaxhimit té burimeve njerézore. Politikat synojné
gjithashtu rishikimin e sistemit té pagave né shérbimin civil duke u bazuar né vlerésime mé
prané realitetit té pozicioneve té punés, né arritjet vjetore t€ népunésve civilé dhe rezultatet.
Po ashtu, synohet rritja e transparencés dhe pérgjegjshmérisé né zbatimin e reformés né
shérbimin civil né té gjitha nivelet e vendimmarrjes. Né drejtim té rritjes dhe pérmirésimit té
kapaciteteve do synohet krijimi i niveleve té kualifikimit dhe trajnimit té detyrueshém, si
kusht pér ngritjen né detyré dhe avancimin e népunésve civilé né shkallét e karrierés

= Né drejtim té pérmirésimit té€ procedurave administrative dhe mbikgyrijes:

Rishikimin e procedurave pér ofrimin e shérbimeve ndaj publikut dhe thjeshtimin e tyre, duke
pérfshiré ku éshté e mundur zgjidhje TIK, si dhe duke marré né konsideraté zbatimin e Kodit
té ri t& Procedurave Administrative. Politika synon gjithashtu rritjen e pérgjegjshmérisé sé
népunésve publiké né kryerjen e funksioneve té tyre. Ky proces synon ndér té tjera delegimin
e vendimmarrjes sa mé prané pozicionit pérgjegjés pér funksionin dhe shmangien e
mbingarkimit t& “titullarit t€ institucionit” nga vendimet operative.

Vizioni i formuluar i késaj strategjie éshté:

“Zhvillimi i njé administrate publike né kuadér té Hapésirés Administrative Evropiane dhe né
pérputhje me té&, gé siguron shérbime mé cilési té larté pér qytetarét dhe bizneset né ményré
transparente, efektive, dhe efikase, népérmijet pérdorimit té teknologjive moderne dhe
shérbimeve inovative dhe pérputhet me kérkesat e integrimit evropian, népérmjet népunésve
civilé té paanshém dhe profesionalé pjesé e strukturave eficente.”

Zbatimi i strategjisé do té béhet né dy faza:

o Né fazén e paré, e cila pérkon me aktivitetet né planin e veprimit nga 2015 — 2017
(objektivat afatmesme), pérpjekjet do té pérgéndrohen né pérmirésimin e kuadrit ligjor
dhe procedurave pér hartimin e politikave, strategjive, planeve té veprimit dhe
legjislacionit, si dhe né rritjen e kapaciteteve té pérfshira né kéto procese, pérfshiré
monitorimin. Po ashtu né fokus do té jeté reforma strukturore institucionale dhe
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pérmirésimi i shérbimeve té ofruara ndaj qytetaréve e bizneseve népérmjet mjeteve TIK,
zbatimi i legjislacionit té ri t& shérbimit civil dhe rritja e kapaciteteve institucionale
pérgjegjése pér zbatimin e tij dhe pérfundimi dhe bérja térésisht funksionale e
databazés elektronike té burimeve njerézore né administratén publike, me qéllim
pérmirésimin dhe pérafrimin e sistemit té shérbimit civil me standardet evropiane.
Aktivitetet e Planit t€ Veprimit pér kété fazé jané mé té detajuara dhe me indikatoré
konkreté.

o Faza e dyté pérfshin periudnén 2018 - 2020 (objektivat afatgjata) dhe synon
konsolidimin e arritjeve té realizuara né fazén e paré té implementimit té strategjisé. Ajo
do té bazohet né njé vlerésim té zbatimit té objektivave té periudhés sé méparshme dhe
rivlerésim té prioriteteve dhe pérfshin aktivitete té reja né fushat kryesore té reformés
administrative, pérfshiré pérmirésime né fushat ku progresi nuk ka gené i mjaftueshém
né arritjen e kétyre kritereve dhe zbatimin e legjislacionit evropian. Objektivat dhe
indikatorét pér kété periudhé jané parashikuar né méyré té pérgjithshme.

Gjithashtu, gjaté vitit 2014, éshté punuar pér kostimin e strategjisé, planin e veprimit dhe
pércaktimin e indikatoréve.

Ndérkohé strategjia éshté ende né punim dhe konsultim dhe synohet té miratohet nga Késhilli
i Ministrave né fund té muajit mars té vitit 2015.
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2.  NDERTIMI I INSTITUCIONEVE DHE ORGANIZIMI I
STRUKTURES DHE ORGANIKES SE TYRE

Né drejtim té ndértimit té institucioneve, gjaté vitit 2014, né zbatim té programit té geverisé
pér njé geveri qé fokusohet te qytetarét, ka vijuar procesi i rishikimit funksional dhe
strukturor, pér té gjitha ministrité e linjés dhe institucionet e varésisé né sistemet pérkatése me
géllim:

o identifikimin e rasteve ku ka nevojé gé té eliminohen mbivendosje funksionale midis
strukturave ekzistuese;

o identifikimin e rasteve ku ka nevojé té rishikohet funksioni, roli dhe organizimi
strukturor i institucioneve;

o shgyrtimin e rasteve ku shihet i nevojshém bashkimi i dy apo mé shumé insititucioneve,
Krijimi i institucioneve té reja apo shkrirja e institucioneve ekzistuese;

o vlerésimin e rasteve ku shihen té nevojshme ndryshime né varésiné e institucioneve
ekzistuese.

Késhtu, gjaté kétij viti éshté realizuar rishikimi i strukturave dhe organikave té institucioneve
né varési té Késhillit t&¢ Ministrave dhe té ministrive té linjés, né zbatim té ndryshimeve
ligjore dhe marrjen e funksioneve té reja, si pasojé e reformave sektoriale, detyrimeve té
pércaktuara né strategjité sektoriale apo kombétare, si dhe pérmirésimin e funksioneve té
pérbashkéta né ministrité e linjés.

Ndryshimet e strukturave, kané pasur pér géllim:

o gé té gjitha institucionet e administratés publike, té organizohen sipas parimeve
moderne t& menaxhimit dhe rritjen e efikasitetit té veprimtarisé sé institucioneve, si dhe
eleminimin e mbivendosjeve me ministrité;

o zbatimin e parimit té ndértimit té strukturés sé institucioneve, sipas sistemit piramidal
me bazeé té gjeré, té njésive pérbérése té strukturave té institucioneve.

Duke e konsideruar procesin e ristrukturimit, jo thjesht si njé ¢éshtje organizative, por si njé
nevojé pér té krijuar struktura funksionale dhe té géndrueshme, gé i pérgjigjen misionit dhe
objektivave té institucionit, duke synuar eleminimin e hallkave té tepérta dhe né pérputhje me
rregullat e menaxhimit té niveleve té shérbimit civil:

o jané shmangur marrdhéniet njé me njé té raportimit, pasi ato nénkuptojné njé ngarkesé
shumé té ulét pune dhe njé studim jo té thelluar té kapaciteteve ekzistuese té
institucionit pér realizimin e objektivave dhe detyrave brenda numrit aktual té
punonjésve;
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o éshté patur parasysh qé numri mé i konsiderueshem i burimeve njerézore té fokusohet
né proceset politikébérése dhe té hartimit té strategjive, duke synuar njé raport harmonik
me até té shérbimeve mbéshtetése;

o éshté synuar gé té zvogélohet struktura menaxheriale e institucioneve té varésisé, pasi
ndryshe nga ministrité qé kané njé funksion politikébérés gé kérkon njé nivel té caktuar
hierarkie, institucionet gé kané té béjné mé ofrimin e shérbimeve kérkojné té kené
mundésis€é pér t’i shérbyer sa mé shpejt qytetaréve. Ulja e numrit t€ niveleve té
menaxhimit gon né uljen e kostos dhe rritjen e efigencés.

Pavarésisht arritjeve té mésipérme, reforma funksional strukturore e institucioneve té
administratés shtetérore éshté njé proces né vazhdim. Pér kété arsye edhe né strategjiné
Ndérsektoriale t¢ Administratés Publike, njé ndér shtyllat i dedikohet pikérisht késaj reforme.
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3. SHERBIMI CIVIL

ZBATIMI | PROCEDURAVE TE LEGJISLACIONIT TE SHERBIMIT CIVIL

Ligji nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, pércaktoi ndryshime té médha né sistemin e
shérbimit civil, ndérmjet té tjerave:

o Zgjerimi 1 fushés sé veprimit té legjislacionit t& shérbimit civil. Pérfshirja pér heré té
paré e institucioneve né varési té Kryeministrit apo ministrave té linjés qé pothuajse
katérfishoi numrin e népunésve civilé gé duhej t¢ menaxhohej nga Departamenti i
Administratés Publike.

o Procedura e rekrutimit né kategoriné ekzekutive, nuk zhvillohet mé pér ¢do pozicion
rast pas rasti, por pér grupe pozicionesh té administrimit té pérgjithshém apo té
posacém.

o Metodologji krejt e re pér hartimin e pérshkrimeve té pozicioneve té punés.

Menjéheré me miratimin e té gjitha akteve nénligjore té ligjit, filloi puna pér zbatimin e tij.
Gjaté késaj periudhe kohore, si rezultat i njé pune shumé voluminoze, mund té themi gé jané
realizuar me sukses disa procese shumé té réndésishme gé do t’i hapnin rrugén mé pas
procesit té rekrutimit.

VERIFIKIMI | STATUSIT TE NEPUNESVE DHE PUNONJESVE AKTUALE

Né zbatim té detyrimeve té pércaktuara né ligjin nr. 152/2013 dhe VKM nr. 116, daté
05/03/2014, té Késhillit té Ministrave, “Pér statusin e népunésve dhe punonjésve aktualé qé
pérfitojné statusin e népunésit civil, sipas ligjit nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, né
periudhén prill — tetor 2014, u realizua procesi i verifikimit té dosjeve dhe certifikimit té
népunésve dhe punonjésve gé hyrja né fuqi e ligjit i gjeti né pozicione pune té shérbimit civil.

Késhtu, DAP verifikoi dosjet e 6370 népunésve té institucioneve né varési t& Kryeministrit
apo ministrave té linjés, e né pérfundim té procesit:

o Certifikoi si népunés civilé 3750 népunés ekzistues;
o Certifikoi si népunés civilé né periudhé prove 2107 népunés ekzistues;

o Nuk certifikoi 294 népunés ekzistues, nga té cilét 161 té marré né puné pas datés 26
shkurt 2014, 96 pér mosplotésim té kriterit t& arsimit té larté, 1 pér pavlefshméri
absolute té aktit, pasi ishin eméruar dy veta né njé pozicion pune, 34 pér mosplotésim té
kriterit specifik té pércaktuar né legjislacionin e posa¢gém mbi té cilin funksionon
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institucioni pérkatés dhe 2 pér shkak té mbushjes sé moshés sé pensionit gjaté periudhés
sé verifikimit té dosjeve;

o U lané né periudhé pritjeje deri né 2 vjet, 144 népunés ekzistues, nga té cilét 126 pér
nivelin e diplomés dhe 18 pér certifikatén e audituesit té brendshém.

Ndérkohé 75 dosje jané té paplota e pér kété arsye nuk éshté dhéné ende njé pérgjigje nga
DAP.

PERSHKRIMI | POZICIONEVE TE PUNES

Né zbatim té pércaktimeve té Vendimit nr. 142, daté 12.3.2014, té Késhillit té¢ Ministrave,
“Pér pérshkrimin dhe klasifikimin e pozicioneve t€ punés né institucionet e administratés
shtetérore dhe institucionet e pavarura” dhe udhézimit nr. 2, daté 07/04/2014 t&€ Departamentit
t€ Administratés Publike, “Pér hartimin e pérshkrimeve té€ pozicioneve t&€ punés né shérbimin
civil”, né muajin maj 2014, filloi puna pér hartimin ¢ pérshkrimeve té reja té& punés, sipas
metodologjisé dhe formatit té ri.

Me synimin e kuptimit sa mé té miré té procesit dhe hartimit té pérshkrimeve sa mé té sakta u
zhvilluan njé séré trajnimesh té népunésve té njésive té€ burimeve njerézore né institucionet e
administratés shtétérore dhe té geverisjes vendore, me mbéshtetjen edhe té partneréve
ndérkombétaré si SIGMA dhe Késhilli i Europés.

Gjithashtu, pér té ofruar késhillim té vazhdueshém dhe asistencé teknike pér njésité e
burimeve njerézore té angazhuara né proces, Departamenti ngriti njé grup pune té brendshém
té dedikuar pér procesin e hartimit té pérshkrimeve té punés, me géllim dhénien né kohé té
asistencés sé kérkuar.

Pér té lehtésuar sa mé shumé procesin, me synimin edhe té ofrimit té asistencés sé nevojshme
nga ana e DAP né kohé reale, u realizua edhe ngritja e njé platforme online pér kalimin e
informacionit midis institucioneve dhe DAP.

Si rezultat i njé pune voluminoze u arrit gé né periudhén mars — korrik 2014, té hartoheshin té
gjitha pérshkrimet e punés pér té gjitha pozicionet pjesé té shérbimit civil né institucionet e
administratés shtetérore.

REKRUTIMI

Si¢c e pérmendém edhe mé sipér, njé ndryshim thelbésor i ligjit nr. 152/2013, ishte edhe
ndryshimi i procedurés sé rekrutimit né kategoriné ekzekutive. Bazuar pikérisht né kérkesat e
ligjit t& ri dhe me synimin e sigurimit té njé pjesémarrjeje sa mé té gjeré dhe té transparencés
maksimale népérmjet shpalljeve dhe njoftimeve pérkatése pér té gjitha hapat e procesit, por
edhe té lehtésimit té proceseve dhe realizimit té tyre me cilési, né tremujorin e dyté té vitit,
DARP filloi punén pér té informatizuar procesin e aplikimit.
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Duke pérdorur kryesisht burimet tona njerézore u arrit té revizionohej plotésisht fagja zyrtare
e DAP dhe té ndértohej njé aplikacion specifik gé lejonte gé té gjithé té interesuarit pér té
konkurruar té kishin informacionin e nevojshém dhe té aplikonin vetém duke pérdorur formén
elektronike pér njé ose mé shumé pozicione.

Né vijim, si hap i dyté, pasi u realizua dhe funksionoi moduli i aplikimit, njé vémedije e
vecanté iu kushtua procesit té brendshém pér manaxhimin elektronik té dokumentacionit té
kandidatéve, thjeshtimit dhe pérmirésimit té procedurave té brendshme té rekrutimit gé lidhen
me procesin e paraseleksionimit dhe testimit.

Por ndryshimi i ményrés sé rekrutimit, pati si efekt edhe shuméfishimin e pjesémarrésve né
konkurse. Pér kété arsye dilte si domosdoshméri gé edhe procesi i vlerésimit pér dhjetra dhe
gindra teza (pér njé proceduré té vetme) nga té gjithé anétarét e komisioneve té pérhershme té
pranimit, té automatizohej, me géllimin e shkurtimit t& kohés sé nevojshme pér vlerésimin e
testeve, si dhe duke ruajtur plotésisht anonimatin e kandidatéve deri né nxjerrjen e rezultatit
final.

Si rezultat:

o Pér té gjitha procedurat e shpallura pér kategoriné ekzekutive (75 té tilla pér 245
pozicione né periudhén gusht — tetor 2014) kandidatét aplikuan online. Do té theksonim
se numri i kandidatéve qé aplikuan pér kéto pozicione ishte rreth 12200.

o Pér té gjitha testimet e organizuara né periudhén shtator — dhjetor 2014 pér té gjitha
kategorité e pozicioneve (122 testime pér 292 té pozicione), u pérdor me sukses njé
format i posacém pér testimin, i cili u kodua elektronikisht (barkode) dhe me elementé
specialé pér té automatizuar procesin e mesatarizimit té vlerésimeve individuale té
secilit prej anétaréve té komisionit. Me pérfundimin e procesit té korrigjimit, fletét e
testimit skanohen dhe totali i pikéve té testimit me shkrim llogaritet automatikisht.
Vetém pas daljes sé kétyre rezultateve dekodohen fletét, duke lidhur kodet numerike me
emrat e kandidatéve.

Gjaté vitit 2014, jané zhvilluar 377 procedura konkurrimi pér 547 pozicione pune, 255 prej té
cilave pozicione gé ishin shpallur né fund té vitit 2013, dhe qé pér efekt té afateve ligjore
procedurat e konkurrimit duhej té zhvilloheshin né fillim té vitit 2014. Pér procedurat e
zhvilluara né periudhén janar - shkurt 2014, aplikuan rreth 4700 aplikanté dhe u kualifikuan
rreth 3700 pér 255 pozicione pune, pra mesatarisht 14.5 aplikanté pér njé pozicion pune,
ndérkohé qé pér procedurat e zhvilluara né periudhén shtator — dhjetor 2014, aplikuan rreth
12300 kandidaté dhe u kualifikuan pér té vazhduar konkurrimin rreth 4250 pér 292 pozicione
pune, me njé mesatare té njéjté té aplikantéve pér njé pozicion pune. Numri mesatar i
aplikantéve pér njé pozicion pune pér vitin 2014, ishte 14.5, pérkundrejt 9.2 gé ishté né vitin
2013.

Né pérfundim té procedurave u béné gjithsej 474 emérime, nga té cilét 18 me procedurén e
lévizjes paralele, 18 emérime nga lista e pritjes (gjaté muajve janar shkurt 2014), 29 me
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procedurén e ngritjes né detyré dhe 31 si pasojé e zbatimit té vendimeve gjygésore té formés
sé preré. Do té theksonim kétu gé krahasuar me vitin 2013, kemi njé rritje té ndjeshme té
numrit té népunésve té rekrutuar me procedurat e l8vizjes paralele (18 pérkundrejt 3 té tilla né
vitin 2013) dhe asaj té ngritjes né detyré (29 pérkundrejt asnjé né vitin 2013), pavarésisht se
edhe ligji i méparshém i shérbimit civil i pérashikonte kéto procedura. Si rezultat mund té
themi gé kemi njé funksionim shumé té miré té mobilitetit dhe karrierés né shérbimin civil, gé
jané ndér parimet kryesore té ligjit nr. 152/2013.

Mé poshté paraqitet grafikisht ecuria e procesit té pranimit pér vitin 2014, si dhe njé krahasim
i emérimeve pér periudhén 2000 — 2014, numrit mesatar té aplikantéve pér periudhén 2001 —
2014 dhe emérimet me procedurén e l8vizjes paralele dhe ngritjes né detyré pér vitet 2010 —
2014..

Ecuria e procesit t&€ emé&rimeve pér periudhén 2000- 2014

500
400

300 277 3 253
179 155
2004 122 178 I I
oz m il I | | |

vii wvidh wvih wvid wvid wvid Vltl viti v1t1 viti Vltl vii  wvibdh  vitd vi
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

o

Ecuria e progesit té pranimit pér vitin 2014
500 - 474
400 - 377
300 -
200
100 + 18 18 29 31
0 T T T T T 1
Numri i Levizje Emerime Emerime nga Ngritjene Zbatime te
testimeve paralele lista e pritjes detyre vendimeve
gjyqesore
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Numri mesatari aplikantéve pér periudhen 2001 - 2014

i 145
10.2
9 g4 92
vii  viti  viti  vid viti  viti  viti viti  vii viti viti vii  viti  viti

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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=]

35

20

25

20

W levizje paralele
15

m MNgritje ne detyre

10

Witi 2010 Witi 2011 Witi 2012 Witi 20132 Witi 2014

Si¢ vihet re nga té dhénat mé sipér numri i procedurave té konkurimit té organizuara, ai
pozicioneve té publikuara dhe pér pasojé i emérimeve, ka pésuar rritje né krahasim me vitin
2013. Gjithashtu kemi njé rritje té ndjeshme té& numrit t& népunésve civilé t& eméruar me
procedurat e l8vizjes paralele dhe ato té ngritjes né detyré.

Né totalin e népunésve civilé té rekrutuar pér vitin 2014, 47% e tyre jané rekrutuar né nivele
drejtuese dhe 53% né nivele zbatuese.

m Nepunes civile te nivelit te
larte drejtues

m Nepunes civile te nivelit te
mesem drejtues

W Nepunes civile te nivelit te
ulet drejtues

m MNepunes civile zbatues
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Nga numri i népunésve civilé té rekrutuar gjaté vitit 2014, 60% e tyre kané gené femra dhe
40% meshkuj.

m meshkuj

m femra

Ndér té eméruarit rishtaz gjaté vitit 2014, vémé re se jané rekrutuar mé shumé népunés femra
sesa meshkuj né pozicione té nivelit ekzekutiv, t& mesém dhe té larté drejtues dhe jané
rekrutuar né ményré té barabarté femra dhe meshkuj né pozicione té nivelit té ulét drejtues.

m Meshkuj

M Femra

MNe punes civile MNepunes civile Nepunes te MNepunes civile
te nivelit te nivelit te ulet nivelit te te nivelit te
zbatues drejtues mesem drejtues larte drejtues

MASAT DISIPLINORE

Gjaté vitit 2014 procedurat e masave disiplinore jané zhvilluar né zbatim té ligjit Nr.152/2013
“Pér Népunésin Civil” dhe akteve nénligjore. Gjaté kétij viti jané dhéné gjithsej 361 masa

disiplinore.
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Né krahasim me vitin 2013, vihet re rritja e numrit t¢ masave disiplinore, kryesisht pér shkak
té zgjerimit té fushés sé veprimit té shérbimit civil, né institucionet e administratés shtetérore.

Né tabelén mé poshté paragiten numri i masave disiplinore né total, dhe sipas llojit.

Numri i masave disiplinore, sipas llojit paragitet si né tabelén mé poshté:

Largim nga Mbajtja deri né | Pezullim deri né Vérjetje (nga TOTAL
shérbimi civil 1/3 e pagés pér 2 vjet, ngae eprori direkt)
o njé periudhé drejta e ngritjes
(vendim i deri né 6 muaj né detyre,
komisionit pérfshiré rritjen
disiplonor) (vendim i né shkallén e
komisionit pagés
disiplonor)
(vendim i
komisionit
disiplinor)
104 135 22 100 361

VLERESIMI | REZULTATEVE NE PUNE

Ndér ndryshimet thelbésore gé solli ligji nr. 152/2013, ishte edhe ai i vlerésimit té arritjeve té

népunésve civilé.

Késhtu gjaté vitit 2014, angazhimi kryesor pér kété proces, pérve¢ miratimit té& vendimit
pérkatés té Késhillit t¢ Ministrave ka gené né drejtimet e méposhtme:

Hartimi i njé materiali shpjegues mbi plotésimin e formularit té vlerésimit té rezultateve
né puné, i cili u draftua dhe u shpérnda né té gjitha institucionet e administratés
shtetérore né fillim t& muajit Néntor 2014.

Késhillim i vazhdueshém dhe asistencé teknike pér té gjitha institucionet e administratés
shtetérore té angazhuara né proces, né té gjitha fazat e procesit, sipas pércaktimeve gé
jepen né legjislacionin respektiv.

Trajnime dhe seminare mbi vlerésimin e performancés zhvilluar gjaté periudhés Néntor
2014 dhe Janar 2015. Késhtu, Departamenti i Administratés Publike né bashképunim
me organizatén ndérkombétaré OECD dhe eksperté té SIGMA, kané kryer njé seri
seminaresh dhe trajnimesh me géllim rritjen e objektivitetit dhe standarteve profesionale
né realizimin e procesit vjetor té vlerésimit té rezultateve né puné. Pérfituesit e kétyre
trajnimeve kané géné Drejtoré té Njésive té Burimeve Njerézore né ministrité e linjés si
dhe anétaré té Komisionit Kombétar té Pérzgjedhjes (KKP) sé trupés sé nivelit té larté
drejtues (TND).
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4. ZHVILLIMI I TEKNOLOGJIVE TE INFORMACIONIT

SISTEMI INFORMATIK | MENAXHIMIT TE BURIMEVE NJEREZORE

Gjate vitit 2014 puna pér Sistemin e Regjistrit Qendror té Personelit (HRMIS) u fokusua né
dy drejtime;

o Veénia né funksionim té ploté té sistemit ekzistues i cili tashmé kishte kaluar fazén e
projektit pilot;

o Hartimin e termave té referencés pér zhvillimin e sistemit té ri t&¢ HRMIS né lidhje me
pérshtatshmériné ligjore dhe anén funksionale.

= Vénia né funksionim té ploté e sistemit ekzistues t& HRMIS.

Duke filluar nga tremujori i paré i vitit 2014, struktura e Drejtorisé sé Teknologjisé sé
Informacionit dhe Inovacionit, né Departamentin e Administratés Publike trajnoi dhe
konfiguroi pérdoruesit e sistemit té pércaktuar né njésité e burimeve njerézore né ministrité e
linjés dhe pérgatiti paraprakisht té gjitha strukturat elektronike pérkatése pér té lejuar hedhjen
e informacionit respektiv pér té punésuarit né té gjitha ministrité e linjés.

Pas aktivizimit t&¢ HRMIS ekzitues pér Kryeministriné dhe 16 ministrité e linjés, personeli i
DAP u angazhua té ofrojé asistencé teknike periodikisht dhe bazuar né kérkesat e personelit té
burimeve njerézore té& ministrive. Gjithashtu né ményré periodike (javore) departamenti
prodhoi raporte mbi ecuriné e hedhjes sé té dhénave né sistemin HRMIS fillimisht duke u
fokusuar né parametrat numerike dhe mé pas né lidhje me cilésiné e pérmbajtjes.

= Hartimi i termave té referencés pér zhvillimin e sistemit té ri t¢ HRMIS

Pas plotésimit té kuadrit ligjor me vendimin pérkatés té Késhillit t¢ Ministrave pér HRMIS, i
gjithé dokumentacioni né lidhje me termat tekniké té referencés dhe specifikimet u
revizionuan sé pari pér té sigurar pérputhshmériné me ligjin nr. 152/2013, si dhe pér té
pérmirésuar anén funksionale té sistemit, bazuar kjo né pérvojén e mbledhur pér sa i pérket
manaxhimit té burimeve njerézore dhe ndryshimeve gé duheshin né zbatim te ligjit.

Né pérfundim té kétij procesi, pas konsultimeve dhe me ekspertét e Bankés Boterore u
aprovuan termat e referencés pér njé projekt né kuadér té IPS Trust Fund dhe u hap procedura
e prokurimit e cila pérfundoi né tremujorin e treté té vitit 2014.

Gjaté tremujorit té fundit té vitit 2014 éshté punuar sé bashku me kompaniné fituese té kétij
projekti e cila po zhvillon sistemin qé té gartésohen té gjitha detajet pér sa i pérket modelimit

23



RAPORTI VJETOR 2014

té proceseve té burimeve njerézore dhe ményrés sé organizimit té& funksionimit té sistemtit té
Regjistrit Qendror té Personelit.

Gjithashtu do té nénvizonim se sitemi i ri i HRMIS nuk do té pérmbushé thjesht detyrimin
ligjor pér dosjet e personelit né admistratén publike, por ka edhe shumé elementé té tjeré
shtesé té manaxhimit té burimeve njerézore.

= Krijimi dhe mirémbajtja e fages sé re pér Departamentin

Drejtoria e Informatizimit t& Administratés Publike ka punuar pér krijimin e njé fageje té re
interneti, e cila do té shérbejé pér té publikuar té gjithé aktivitetet e Departamentit si dhe do té
lidhet me rrjetet sociale duke béré t& mundur edhe komunikimin me qytetarét. Aktualisht
éshté duke u diskutuar me Agjenciné Kombétare té& Shoqgérisé sé Informacionit pér krijimin e
njé portali t& ri pér té béré t¢ mundur lidhjen edhe me sisteme té tjera né kuadrin e
ndérveprimeve té databazave.

= Mbledhja e té dhénave pér menaxhimin e shérbimit civil

Ndér detyrat kryesore té Departamentit t& Administratés Publike éshté edhe mbikqgyrja e
zbatimit té legjislacionit té shérbimit civil né institucionet e administratés shtetérore.
Ndérkohé gé né kuadér té detyrimeve té geverisé shqiptare né lidhje me procesin e integrimit
evropian, Departamenti ka detyrimin e raportimit prané Bashkimit Evropian té té dhénave né
lidhje me emérimet, lirimet, masat displinore dhe ecuriné e proceseve gjyqgésore, pér té gjithé
administratén publike.

Duke marré né konsideraté, numrin e madh té institucioneve e té punonjésve té administratés
publike, si dhe shtrirjen gjeografike té kétyre institucioneve, si dhe me synimin e mbledhjes
dhe raportimit té té dhénave né kohé dhe me cilési, Departamenti hartoi dhe testoi njé formé
elektronike té mbledhjes sé té dhénave. Kjo formé u testua gjaté tremujorit té treté té vitit
2014 fillimisht né ministrité e linjés dhe mé pas né té gjitha institucionet e administratés
shtetérore. Brenda DAP u ngrit nje grup pune i cili analizon cilésiné e informacionit qé
mblidhet.

Pas testimit té tij, sistemi deri né fund té vitit 2014, u revizionua thuajse ¢do muaj duke arritur
té mbledhim té dhéna nga té gjitha institucionet e administratés shtetérore. Gijithsesi,
pérmirésimi i sistemit online t¢ mbledhjes sé té dhénave pér menaxhimin e burimeve
njerézore, né termat cilésoré duke u kujdesur pér saktésiné e informacionit, duke zgjeruar
elemetét e kontrollit dhe pérmirésuar metodologjiné e analizés mbi té dhénat e mbledhura,
éshté njé sfidé né vazhdim pér vitin 2015.
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5. TRAJNIMI I NEPUNESVE TE ADMINISTRATES PUBLIKE

Viti 2014 pér Shkollén Shqiptare t& Administratés Publike, ka gené njé periudhé pune
intensive, me qéllim organizimin e aktiviteteve trajnuese pér rritjen e kapaciteteve té
administratés publike né pérmbushje té detyrimeve g€ rrjedhin nga ligji 152/2013 ”Pér
népunésin civil” si dhe strategjia kombétare pér zhvillim dhe integrim.

Obijektivi kryesor i programit té trajnimit ka qéné:

Té mbéshtesé njé shérbim civil mé profesional, té afté dhe té bazuar né sistemin e merités,
menaxher mé té kualifikuar dhe mé té pérgjegjshém si dhe njé shérbim civil mé cilésor dhe mé
té motivuar pér té zbatuar strategjité kombétare pér zhvillime té€ métejshme né té ardhmen.

Themelore pér kété program trajnimi éshté analiza e nevojave pér trajnim. Konsultimi dhe
mendimet e marra kané béré t& mundur gé programi i trajnimit té lidhet mé sé miri me nevojat
e klientéve kryesore. Aktiviteti trajnues éshté fokusuar sipas fushave té méposhtme:

TRAJINIME ME FOKUS INTEGRIMIN EVROPIAN

Tematikat kryesore né kété fushé kané gené Menaxhimi i Ciklit té Projekteve; Pérgatitja e
Termave té Referencés; Monitorimi; Programimi dhe Hartimi i Projekt Fishave Sektoriale dhe
Qasja Sektoriale; Prokurimi dhe kontraktimi sipas procedurave PRAG; Trajnime pér Grupet
Ndérinstitucionale pér kapituj té Aquis; etj.

Kéto trajnime jané zhvilluar edhe me mbéshjtetjen e projekteve té financuar nga Bashkimi
Evropian dhe GIZ.

Né total jané zhvilluar 40 kurse trajnimi, né 73 dité trajnimi dhe jané trajnuar 383 népunés civilé

KURSE TRAJINIMI MBI HARTIMIN E STRATEGJIVE DHE SISTEMIN E PLANIFIKIMIT
TE INTEGRUAR

Tematikat kryesore né kété fushé kané gené Hartimi i Strategjive me fokus SKZHI 2014 —
2020; Menaxhimi i Sistemit té Planifikimit t€ Integruar; Menaxhimi i Politikave Publike;
Kostimi i Strategjive.
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Né total jané zhvilluar 11 kurse trajnimi, né 21 dité trajnimi dhe jané trajnuar 235 népunés civilé

Né total jané zhvilluar 12 kurse trajnimi, né 23 dité trajnimi dhe jané trajnuar 264 népunés civilé

TRAJINIME NE LIDHJE PBA DHE MENAXHIMIN E FINANCAVE PUBLIKE

Tematikat kryesore né kété fushé kané gené Cikli i PBA; Monitorimi i programit buxhetor
afatmesém; Reforma né fushén e MKF-sé dhe pérgjegjésia financiare; Menaxhimi i riskut,
parimet dhe konceptet, gjurma e auditimit; Prokurimi Publik.

Né total jané zhvilluar 23 kurse trajnimi, né 62 dité trajnimi dhe jané trajnuar 436 népunés civilé

TRAINIME NE ZBATIM TE LEGJISLACIONIT TE NEPUNESIT CIVIL DHE
MENAXHIMIT TE BURIMEVE NJEREZORE

Tematikat kryesore né kété fushé kané gené “Prezantimi me Administratén Publike” — trajnim
I detyrueshém pér népunésit civilé né kohé prove dhe né bashképunim me SIGMA dhe DAP u
zhvillua trajnimi bazé pér njésité e Burimeve Njerézore mbi Ligjin 152/2013.

Jané realizuar 25 kurse 10 ditore trajnimi dhe jané testuar dhe pérfituar certifikatén 857 népunés
civilé né periudhé prove dhe jané realizuar 4 kurse 2 ditore trajnimi dhe jané trajnuar 139 népunés
civile.

TRAJINIME NE LIDHJE ME ETIKEN DHE ANTIKORRUPSIONIN

Tematikat kryesore né kété fushé kané gené Etika né Administratén Publike; Mbrojtja e té
Dhénave Personale.

Né total jané zhvilluar 24 kurse trajnimi, né 27 dité trajnimi dhe jané trajnuar 637 népunés civilé
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TRAJINIME PER NEPUNES CIVILE NE PUSHTETIN VENDOR

Tematikat kryesore né kété fushé kané gené Integrimi dhe buxhetimi gjinor; Menaxhimi i
Mbetjeve Urbane; Planifikimi Strategjik dhe Menaxhimi Financiar; Menaxhimi i ciklit té
projektit; etj.

Kéto trajnime jané zhvilluar edhe me mbéshjtetjen e projekteve té financuar nga donatoré té
ndryshém si Ambasada Zvicerane dhe Késhilli i Evropés.

TRAJNIME SPECIFIKE

Tematikat kryesore né kété fushé kané qgené né lidhje mé siguriné kompjuterike né
bashképunim me ALCIRT dhe AKSHI si dhe Hartimi i Shkresave dhe Komunikimi, dhe
“Prezantimi me Administratén Publike” pér institucionet e pavarura si ILDKPIK dhe KLSH.

TRAJINIME SIPAS NEVOJAVE

Gjithashtu gjaté periudhés Prill — Korrik 2014 u zhvillua trajnimi i 1206 népunésve civilé né
Kryeministri dhe Ministrité e Linjés, trajnim gé u monitorua né bashk&punim me burimet
njerézore té ¢do institucioni.

VLERESIME DHE TE DHENA TE PERGJITHSHME
Me zbatimin e Planit t& Trajnimit pér Vitin 2014 é&shté synuar :

o Pérmirésimi i aftésive menaxhuese dhe funksionale té népunésve civilé né funksion té
procesit t¢ modernizimit dhe reformés né Administratén Publike.

o Pajisjen e népunésve civilé me njohuri té mjaftueshme dhe aftési pérkatése, me géllim
aplikimin efektiv té legjislacionit té pérafruar si dhe angazhimeve té marra né kuadér té
Marréveshjes sé Stabilizim — Asociimit dhe detyrimeve né kuadér té statusit t& vendit
kandidat pér né BE

o Pérmirésimin e aftésive menaxhuese dhe profesionale té népunésve té administratés
vendore, né mbéshtetje té reformave té ndérmarra né kété administraté, népérmjet
trajnimeve né pérshtatje me prioritetet dhe nevojat pérkatése.

Né periudhén Janar — Dhjetor 2014, u shénuan kéto tregues pér veprimtariné trajnuese, si mé
poshté:

Treguesit 2013 2014
Numri i Kurseve 69 156
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Dité trajnimi té Zhvilluara 132 530
Pjesémarrés né trajnim 1631 3789
Indikatori i Trajnimit: Népunés Civil x Dité trajnimi 3120 12522
Indikatori i Cilésisé sé Trajnimit (shkallé 1-6) 5.7 5.7

KONKLUZIONE

v

Eshté forcuar dhe konsoliduar ASPA si institucion i vetém qé ligji e pércakton
pérgjegjés pér trajnimin e administratés publike;

Ka vazhduar bashképunimi i suksesshém me donatoré gjaté vitit 2014, duke forcuar
rolin e ASPA-s, si institucioni i besueshém dhe i géndrueshém;

Gjaté vitit 2014, ASPA né bashképunim me Akademiné Fiskale, e ka shtriré
veprimtariné e saj edhe né fushén e trajnimit t&¢ Administratés Tatimore dhe Doganore,
duke u konsoliduar si institucion pérgjegjés né kété fushé.

Eshté rritur cilésia e shérbimeve ndaj klientit, q& nénkupton rritje té cilésisé sé trajnimit,
materialeve trajnuese dhe komunikimit me klientét. Indikatori i cilésisé sé trajnimit (né
njé shkallé nga 1 né 6) u identifikua né shkallén 5.7 Pjesémarrja né térési né kurset e
trajnimit u tejkalua. Né térésiné e tyre kurset e trajnimit mesatarisht u frekuentuan nga
rreth 20 pjesémarrés pér ¢cdo kurs nga 12 té parashikuar;

Jané rritur kapacitetet e brendshme té ASPA,

Eshté punuar me intesitet né organizimin e trajnimeve “Prezantim me Administratén
Publike*“né pérmbushje té detyrimeve qé rrjedhin nga legjislacioni i shérbimit civil.

Plani i trajnimeve éshté ristrukturuar, né pérputhje me nevojat dhe bazuar né Analizén e
Nevojave pér Trajnim e konsultuar me té gjitha institucionet e Administratés Publike
dhe me donatorét;

28



RAPORTI VJETOR 2014

6. PROJEKTE DHE BASHKEPUNIMI ME DONATORE

DELEGACIONI | BASHKIMIT EUROPIAN

Shkolla Shqgiptare e Administratés Publike, ka vazhduar bashképunimin me Delegacionin e
Bashkimit Europian edhe gjaté vitit 2014. Memorandumet e mirékuptimit me dy projekte té
financuara nga Delegacioni i Bashkimit Europian né Tirané, si¢ jané projekti PPF dhe SMEI
I11 né Ministriné e Integrimit Europian kané gené baza e bashképunimit gjaté késaj periudhe.

Né bashképunim me projektin PPF (project Preparation Facility) SMEI 11, jané zhvilluar
trajnime me tematika té ndryshme né fushén e menaxhimit té fondeve IPA dhe menaxhimit té
procesit té integrimit evropian, ku grupi i synuar i kétyre trajnimeve kané géné népunés civilé
té administratés gendore dhe kané shérbyer pér aftésimin dhe rritjen e eficencés.

QEVERIA E REPUBLIKES FEDERALE TE GJERMANISE

Me mbéshtetjen e GIZ , né kuadér té€ projektit “Mbéshtetje pér Zbatimin e Legjislacionit
Shqiptar té Pérafruar me Legjislacionin e BE-s¢” gjaté vitit 2014 jan€ organizuar njé bllok
trajnimesh pér céshtje gé lidhen me politikat tregtare dhe me c¢éshtjet e Kapitullit 30 té
Acquis: Marrédhéniet e Jashtme. Objektivi 1 trajnimeve ishte thellimi i njohurive té
népunésve té administrates publike rreth ¢éshtjeve gé lidhen me politikat tregtare, né nivel
kombétar, evropian dhe multilateral me géllim rritjen e aftésive, rritjen e performancés dhe
cilésisé né kryerjen e detyrave. Grupi i synuar ishin népunésit e nivelit ekzekutiv dhe
specialistét e ministrive dhe autoriteteve té cilat ishin té pérfshira né planifikimin,
koordinimin dhe implementimin e ligjit.

ORGANIZATA NDERKOMBETARE E FRANKOFONISE

Né muajt Tetor — Néntor u zhvilluan dy sesione trajnimi me tematiké “Hartimi dhe zbatimi i
projekteve IPA”. Ky ishte njé bashképunim i frytshém i Organizatés Ndérkombétare té
Frankofonisé, Ministrisé sé Punéve té Jashme, Institutit Evropian té Administratés Publike
(EIPA) dhe ASPA. Trajnimi u zhvillua né gjuhén frénge dhe synoi rritjen e kapaciteteve
teorike dhe praktike té népunésve té Administratés Publike Shqiptare lidhur me hartimin dhe
zbatimin e projekteve IPA.
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MATRA-COPROL PROGRAMI “UDHEHEQJA PER SIGURINE DHE SUNDIMIN E
LIGJIT”

Programi i trajnimit synoi té japé njohuri mbi teorité dhe praktikat mbi udhéhegjen, sundimin
e ligjit dhe tema mbi siguring, zhvillimin e aftésive personale mbi udhéhegjen. Objektivi i
kétij trajnimi ishte ngritja e kapaciteteve institucionale té geverisjes géndrore dhe vendore mbi
aftésité e udhéhegjes. Népérmjet pjesémarjes né kété program u mundésua rritja e
kapaciteteve té stafit t6 ASPA-s, shkémbimi i eksperiencés dhe vendosja e urave té
bashképunimit mé pérfagésuesit e institucioneve pjesémarrése.

PROGRAMI TAIEX

Shkolla Shqgiptare e Administratés Publike né kuadér té programit TAIEX, zhvilloi dy
seminare me temé “Hartimi i Programit t€ Trajnimit pér TND” dhe “Rritja e kapaciteteve té
stafit menaxherial né lidhje me metodologjiné e trajnimit dhe vlerésimin e procesit té
trajnimit” Objektivi kryesor ishte 1) rritja ¢ kapaciteteve t¢ stafit t&€ ASPA-s me géllim rritjen e
cilésisé sé shérbimeve qé ajo ofron, né pérputhje me nevojat reale té administratés publike
shqiptare, ii) Asistencé pér menaxherét e trajnimit né hartimin e kritereve, standardeve dhe
rregulloreve té brendshme té institucionit; iii) Eksperiencat e vendeve té tjera europiane né
kété fushé; iv) Hartimi i njé manuali pér ekspertét; v) Vlerésimi on-line i procesit té trajnimit,
dhe i ndikimit té tij né rritjen e cilésisé sé punés sé Administratés Publike.

BASHKEPUNIMI ME BANKEN BOTERORE (NE KUADER TE IPS TTRUST FUND)

Gjaté vitit 2014, né bashképunim me eskepretét e Bankés Botérore u hartuan termat e
referencés dhe né muajin gusht u miratua dhe filloi zbatimi i projektit “Pérshtatja dhe
aktivizimi i moduleve dhe ndérfageve té¢ SIMBNJ (HRMIS) dhe shtrirja né institucionet e
administratés publike”.

Projekti synon:

o Pérshtatjen dhe riinxhinierimin e komponentéve té SIMBNJ, vecanérisht lidhjet me
sistemet e Regjistrit té Gjendjes Civile, Thesarit dhe Tatimeve.

o Vénia né funksionim té ploté e modulit té pagave.

o Rregullime té modulit té burimeve njerézore, pérsa i pérket céshtjeve sé rekrutimeve,
strukturave té institucioneve, pérshkrimeve té punés dhe menaxhimit té dokumentave.
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o Gjaté tremujorit té fundit té vitit 2014 jané zhvilluar konsultimet e nevojshme me
kompaniné fituese té projektit dhe parashikohet gé SIMBNJ té vihet né puné né
pérfundim té tremujorit té paré té vitit 2015.

BASHKEPUNIMI ME RESPA

Edhe gjaté vitit 2014, ka vazhduar bashképunimi me Shkollén Rajonale t€ Administratés
Publike (ReSPA). Né kuadér té kétij bashképunimi, jané trajnuar 55 népunés civilé, si dhe
jané zhvilluar rreth 35 aktivitete té réndésishme, né Shqipéri dhe vende té ndryshme né rajon.
Ndérkohé, aktivitetet e zhvilluara né Shqipéri jané:

o Takimi i Paré i Rrjetit té Reformés né Administratén Publike- Strategjia e RAP;

o Publikimi i studimit krahasues Rajonal mbi “Abuzimin me Teknologjiné e
Informacionit (TT) pér Q&llime Korruptive” né Ballkanin Peréndimor;

o Takimi i Rrjetit té e-Government, si dhe Takimi i Rrjetit té Etikes dhe Integritetit.

Gjithashtu, Departamenti i Administratés Publike, me mbéshtetjen e Shkollés Rajonale té
Administratés Publike (ReSPA) ka nisur implementimin e njé projekti i cili do té
kryejé studimin dhe analizimin e situatés aktuale té céshtjeve gjygésore té formés sé preré, pér
ato raste kur largimi i népunésit éshté vlerésuar si i padrejté nga té gjitha shkallét e gjyqgésorit.
Ky projekt mbéshtetet né eksperiencén dhe njohurité e ekspertéve té fushés. Pas fazés sé
analizimit, Departamenti i Administratés Publike né bashképunim me institucionet e tjera
shtetérore, do té hartojé njé udhézues i cili do té shérbejé pér zgjidhjen e kétyre ¢éshtjeve rast
pas rasti.

BSHKEPUNIMI ME KESHILLIN E EVROPES DHE AGJENCINE ZVICERANE PER
ZHVILLIM DHE BASHKEPUNIM

Pas miratimit té ligjit nr. 152/2013, Departamenti i Administratés Publike, bashképunoi
ngushté me Késhillin e Evropés dhe Agjenciné Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashké&punim, né
lidhje me forcimin e kapaciteteve té njésive té geverisjes vendore pér implementimin e Kkétij
ligji. Né kété kuadér:

o Gjaté muajve maj dhe shtator 2014, u organizuan trajnime pér 61 bashki dhe 12
késhillat e gargeve, ne té cilat morén pjesé 130 pjesémarreés.
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o Prané Departamentit t&¢ Administratés Publike u caktua njé person i dedikuar (help desk)
pér té ofruar asistencé teknike pér té gjitha njésité e geverisjes vendore dhe pér t’u
dhéné atyre informacionin e nevojshém apo referencat e duhura ligjore gé ata duhet té
kishin né konsideraté né lidhje me zbatimin e ligjit nr. 152/2013. Né kété kuadér jané
trajtuar rreth 600 kérkesa pér asistencé (népérmjet email).

o U dizenjua njé platformé elektronike komunikimi (web based), qé do té shérbejé pér
komunikimin né vazhdim.

Ndérkohé, bashképunimi me Késhillin e Evropés do té vazhdojé pér asistencén e njésive té
geverisjes vendore edhe gjaté vitit 2015.
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7. OBJEKTIVAT KRYESORE PER VITIN 2015

Gjaté vitit 2015 Departamenti i Aadministratés Publike do té vijoje té implementojé dhe
garantojé zbatimin rigoroz té ligjit té népunésit civil né té gjitha institucionet e administratés
shtetérore, népérmjet koordinimit té punés me té gjitha njésité e burimeve njerézore pér
njohjen, unifikimin dhe respektimin e té gjitha procedurave né funksion té pérmirésimit té
performancés sé Administratés Publike.

Mé konkretisht objektivat kryesore pér vitin 2015 jané:

o Miratimi i akteve nénligjore né zbatim té ligjit nr. 178/2014, “Pér disa ndryshime dhe
shtesa né ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”;

o Rishikimi i udhézimeve dhe manualeve shpjeguese me synimin e unifikimit té
procedurave té pércaktuara né legjislacionin e ri té shérbimit civil;

o Miratimi i Strategjisé Ndérsektoriale té Reformés sé Administratés Publike;

o Rishikimi i pérshkrimeve té punés pér té gjitha institucionet e administratés shtetérore,
me synim pérmirésimin e tyre;

o Trajnimi i thelluar pér Trupén e Nivelit té Larté Drejtues (TND) né pérputhje me
Legjislacionin e Shérbimit Civil;

o Hartimi dhe zbatimi i programeve té trajnimit sipas funksioneve né Administratén
Publike, té detyrueshme pér zhvillimin e karrierés dhe kérkesave té pozicionit té punés;

o Pérfshirja e metodave inovative né zhvillimin e trajnimit — trajnime online, materiale
trajnimi te dixhitalizuara;

o Pérditésimi dhe hartimi i kurrikulave té trajnimit pér rritjen e kapaciteteve té
administratés publike né menaxhimin e procesit t& integrimit evropian;

o Pérmirésimi i sistemit online té mbledhjes sé té dhénave pér menaxhimin e burimeve
njerézore, né termat cilésoré duke u kujdesur pér saktésiné e informacionit, duke
zgjeruar elemetet e kontrollit dhe pérmirésuar metodologjiné e analizés mbi té dhénat e
mbledhura;

o Trajnimi i pérdoruesve té té gjitha niveleve té¢ SIMBNJ;

o Shtrirja e Sistemit Informatik t& Menaxhimit té Burimeve Njerézore (SIMBNJ/HRMIS)
né 50 institucione;

o Funksionimi i ploté i SIMBNJ pérfshiré modulin e pagave, pér ministrité e linjés dhe
Kryeministriné.
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