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1. HYRJE

Bazuar né ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, t&¢ ndryshuar, Késhilli i Ministrave,
raporton né Kuvendin e Shqipérisé, pér:

Politikat né shérbimin civil, udhéhegjen e reformés né kété fushé, si dhe zbatimin e
politikave té shérbimit civil né institucionet e administratés shtetérore;

Reformén funksional - strukturore té institucioneve té administratés publike;
Reformén e pagave;
Rritjen e kapaciteteve té burimeve njerézore;

Hartimin dhe vénien né eficencé té Regjistrit Qendror té Punonjésve té Administratés
Publike.

Do té theksonim gé né fillim se viti 2015 éshté viti gjaté té cilit u vendosén baza té
géndrueshme pér zbatimin me korrektési té té gjitha procedurave té legjislacionit pér
népunésin civil.

Ndérkohé, objektivat né térési té pércaktuara pér vitin 2015, kané gené:

Miratimi 1 akteve nénligjore né zbatim té ligjit nr. 178/2014, “Pér disa ndryshime dhe
shtesa né ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”;

Rishikimi i udhézimeve dhe manualeve shpjeguese me synimin e unifikimit té
procedurave té pércaktuara né legjislacionin e ri té shérbimit civil;

Miratimi i Strategjisé Ndérsektoriale té Reformés sé Administratés Publike;

Rishikimi i pérshkrimeve té punés pér té gjitha institucionet e administratés shtetérore,
me synim pérmirésimin e tyre;

Trajnimi i thelluar pér Trupén e Nivelit t€ Larté Drejtues (TND), né pérputhje me
Legjislacionin e Shérbimit Civil;

Hartimi dhe zbatimi i programeve té trajnimit sipas funksioneve né Administratén
Publike, té detyrueshme pér zhvillimin e karrierés dhe kérkesave té pozicionit té
punés;

Pérfshirja e metodave inovative né zhvillimin e trajnimit — trajnime online, materiale
trajnimi té dixhitalizuara;

Pérditésimi dhe hartimi i kurrikulave té trajnimit pér rritjen e kapaciteteve té
administratés publike né menaxhimin e procesit té integrimit evropian;

Pérmirésimi i sistemit online té mbledhjes sé té dhénave pér menaxhimin e burimeve
njerézore, né termat cilésoré duke u kujdesur pér saktésiné e informacionit, duke



zgjeruar elemetet e kontrollit dhe pérmirésuar metodologjiné e analizés mbi té dhénat
e mbledhura;

* Trajnimi i pérdoruesve té té gjitha niveleve té SIMBNJ;

= Shtrirja e Sistemit Informatik té Menaxhimit té Burimeve Njerézore
(SIMBNJ/HRMIS) né 50 institucione;

= Funksionimi i ploté i SIMBNJ pérfshiré modulin e pagave, pér ministrité e linjés dhe
Kryeministriné.



2. REFORMA LIGJORE

LEGJISLACIONI | SHERBIMIT CIVIL

Né dhjetor té vitit 2014, ligji nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, pésoi disa ndryshime té
miratuara me ligjin nr. 178/2014, ndryshime té cilat do té duhej té reflektoheshin edhe né
procedurat e pércaktuara me aktet nénligjore té miratuara gjaté vitit 2014.

Pér realizimin e detyrimit ligjor si mé sipér, gjaté vitit 2015 u punua pér hartimin e akteve
pérkatése, e konkretisht:

1. Rregullime té procedurés sé rekrutimit né kategoriné ekzekutive dhe plotésimit té vendeve
vakante té nivelit té ulét dhe t& mesém drejtues. Konkretisht, né periudhén janar - shkurt
2015, u hartuan dy projektvendime:

a- “Pér pranimin, lévizjen paralele, periudhén e provés dhe emérimin né kategoriné
ekzekutive” — miratuar me vendimin nr. 243, daté 18/03/2015, té Késhillit té
Ministrave;

b- “Pér plotésimin e vendeve té lira né kategoriné e ulét dhe té mesme drejtuese” —
miratuar me vendimin nr. 242, daté 18/03/2015, té Késhillit t¢ Ministrave.

Si rezultat i miratimit té dy vendimeve té sipércituara vendimi nr. 143, daté 12/03/2014, i
Késhillit té Ministrave, “Pér procedurat e rekrutimit, té pérzgjedhjes, té periudhés sé proves,
té lévizjes paralele e té ngritjes né detyré pér népunésit civilé té kategorisé ekzekutive, té ulét
dhe té mesme drejtuese”, u shfuqizua.

Pas miratimit té dy vendimeve si mé sipér, Departamenti i Administratés Publike hartoi dhe
miratoi Udhézimin nr. 2, daté 27/03/2015, “Pér procesin e plotésimit té vendeve té lira né
shérbimin civil népérmjet procedurés sé lévizjes paralele, ngritjes né detyré pér kategoriné e
mesme dhe té ulét drejtuese dhe pranimin né shérbimin civil né kategoriné ekzekutive
népérmjet konkurrimit té hapur”.

2. Disa rregullime pér pérshkrimin e pozicioneve té punés, si dhe klasifikimin e pozicioneve
té punés né shérbimin civil. Konkretisht, né periudhén janar — shkurt 2015 u hartua
projektvendimi “Pér disa ndryshime né vendimin nr. 142, daté 12/03/2014, t& Késhillit té
Ministrave, “Pér pérshkrimin dhe klasifikimin e pozicioneve t€ punés né institucionet e
administratés shtetérore dhe institucionet e pavarura” — miratuar me vendimin nr. 262,
daté 25/03/2015, té Késhillit t¢ Ministrave.

3. Disa rregullime té lidhura me procesin e menaxhimit té Trupés sé Nivelit té Larté
Drejtues. Konkretisht, né periudhén mars - prill 2015 u hartua projektvendimi “Pér disa
ndryshime dhe shtesa né vendimin nr. 118, daté 05/03/2014, té Késhillit t¢ Ministrave,
“Pér procedurat e emérimit, rekrutimit, menaxhimit dhe pérfundimit t¢ marrédhénies né
shérbimin civil t&é Népunésve Civilé té Nivelit té Larté Drejtues dhe té anétaréve té€ TND-
s&” — miratuar me vendimin nr. 388, daté 06/05/2015, té Késhillit t¢ Ministrave.



4.

Disa rregullime né lidhje me pérbérjen e Késhillit Drejtues té Shkollés Shqiptare té
Administratés Publike (ASPA), si dhe me trajnimin e népunésve civilé. Konkretisht, né
periudhén tetor — néntor 2015 u hartua projektvendimi “Pér disa ndryshime dhe shtesa né
vendimin nr. 138, daté 12/03/2014, té Késhillit t¢ Ministrave, “Pér rregullat e organizimit
e té funksionimit té Shkollés Shqgiptare té Administratés Publike dhe trajnimin e
népunésve civilé”, té ndryshuar” — miratuar me vendimin nr. 70, daté 27/01/2016, té
Késhillit t¢ Ministrave.

Rregullime té procedurave té transferimit té€ pérhershém dhe té pérkohshém té népunésve
civilé, transferimit né kuadér té ristrukturimit apo mbylljes sé institucionit, pezullimit té
népunésve civilé, pezullimit me kérkesé té népunésve civilé, efekteve té pezullimit dhe
lirimit nga shérbimi civil. Konkretisht, né periudhén tetor — néntor 2015 u hartuan dy
projektvendime:

a- Pér transferimin e pérkohshém dhe té pérhershém té népunésve civilg;
b- Pér pezullimin dhe lirimin nga shérbimi civil.

Dy projektvendimet, né muajin dhjetor u dérguan pér mendim né té gjitha ministrité e linjés
dhe pas zhvillimit té procesit té€ konsultimit dhe bashkérendimit té tyre me kéto ministri, né
muajin shkurt 2016 u miratuan né Késhillin e Ministrave (VKM nr. 124, daté 17/02/2016 dhe
VKM nr. 125, daté 17/02/2016).

6.

Disa rregullime né procesin e vlerésimit té rezultateve né puné té népunésve civilé.
Konkretisht, né periudhén néntor — dhjetor 2015 u hartua projektvendimi “Pér disa
ndryshime né vendimin nr. 109, daté 26/02/2014, té Késhillit t¢ Ministrave, “Pér
vlerésimin e rezultateve né puné té népunésve civilé”. Ky projektvendim éshté ende né
fazén e marrjes sé mendimeve nga ministrité e linjés.

Pércaktimi i procedurés sé vlerésimit té népunésve civilé pér pérfitimin dhe pérditésimin e
njohurive shtesé. Konkretisht, né periudhén gusht — shtator 2015 u hartua projektvendimi
“Pér procedurat e vlerésimit té népunésve civilé pér pérfitimin dhe pérditésimin e
njohurive shtesé” — miratuar me vendimin nr. 1037, daté 16/12/2015, té Késhillit té
Ministrave.

Pércaktimi i procedurés pér zbatimin e vendimeve gjygésore té formés sé preré. Pér kété u
pérgatit dhe u miratua Urdhri nr. 5151, daté 28/10/2015, i Ministrit t¢ Shtetit pér
Inovacionin dhe Administratén Publike, “Pér zbatimin e vendimeve gjyqésore t& formés
Sé preré nga institucionet e administratés shtetérore té pérfshira né fushén e zbatimit té
ligjit pé€r shérbimin civil”, i cili u é&shté dérguar pér zbatim té gjithé titullaréve té kétyre
institucioneve.

Urdhéri i miratuar pércakton :

a- rregullat mbi ményrén e ekzekutimit té vendimeve gjygésore té formés sé preré, pér
rikthimin e népunésve civilé gjygfitues né njé pozicion té rregullt té shérbimit civil, né
institucionet e administratés shtetérore, sipas dispozitave t& ligjit nr.152/2013 “Pér
népunésin civil”, t€ ndryshuar, si dhe akteve t€ tjera ligjore e nénligjore né fuqi,



b- krijimin e bazés sé té dhénave nga njésité e burimeve njerézore té njésive debitore;

c- veprimet procedurale té institucioneve té administratés shtetérore dhe DAP pér
zbatimin e vendimeve gjygésore té formés sé preré.

STRATEGJIA NDERSEKTORIALE E REFORMES NE ADMINISTRATEN PUBLIKE, 2015
—2020

Me Vendimin nr. 319, daté 15/4/2015 té Késhillit t¢ Ministrave u miratua Stategjia
Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike (SNRAP 2015- 2020), e cila shénon njé
hap pozitiv sa i pérket hartimit té njé dokumenti strategjik té konsoliduar. Strategjia fokusohet
mbi zhvillimin dhe zbatimin e procedurave transparente dhe té paanshme té rekrutimit,
menaxhimin e burimeve njerézore, zhvillimin e karrierés né shérbimin publik, trajnimin e
vazhdueshém, promovimin e etikés né administratén publike, si dhe geverisjen elektronike.

Népérmjet kétij dokumenti strategjik pér Reformén né Administratén Publike, synohet té
realizohet:

= pérmirésimi i politikave planifikuese dhe koordinuese;

= pérmirésimi dhe rritja e transparencés né procesin e hartimit dhe pérafrimit té
legjislacionit me aquis;

= sistem monitorimi dhe vlerésimi efikas pér strategjité, programet dhe kuadrin ligjor né
fuqi;

= fuqizimi i strukturave té administratés publike pér té pérmirésuar shérbimin ndaj
publikut, duke reduktuar rrjedhimisht edhe korrupsionin;

= forcimi i kapaciteteve pér zbatimin e legjislacionit té shérbimit civil;
= organizimi i sistemit té pagave;
= rritja e eficencés dhe pérgjegjshmérisé sé népunésve publike.

Pér heré té paré Strategjia pérfshin edhe nivelin vendor, duke shénuar njé hap pozitiv drejt njé
pérgasje té integruar ndaj administratés né térési.

Pas miratimit, njé peshé té réndésishme merr edhe zbatimi i masave té parashikuara né kété
strategji, népérmjet njé sistemi té garté monitorimi dhe vlerésimi, i cili shérben pér té matur
arritjen e objektivave té pércaktuara né té. Kjo matje shérben jo vetém pér té patur njé
panoramé té qarté té fazés sé zbatimit té kétyre aktiviteteve, por edhe pér té evidentuar
nevojat e rishikimit té tyre, shpérndarjen e burimeve nése gjykohet e nevojshme, si dhe
identifikimin e problematikave gé mund té shfagen gjaté implementimit, pér té parapriré ¢cdo
pengesé e cila mund té kompromentojé mé tej zbatimin.



Fill pas miratimit té Strategjisé, Departamenti i Administratés Publike, me asistencén e
OECD/SIGMA, nisi punén pér ngritjen e njé sistemi raportimi dhe monitorimi, népérmjet té
cilit do té béhej i mundur ofrimi i informacionit periodik lidhur me ecuriné e zbatimit té
aktiviteteve té parashikuar né Strategji. Késhtu, éshté zhvilluar njé metodologji e vecanté e
cila pércakton se si realizohet procesi i monitorimit dhe vlerésimit. Synimi gjaté kétij procesi
ka géné ngritja e njé sistemi efektiv, té unifikuar dhe sistematik té raportimit nga té gjitha
institucionet e pérfshira né zbatimin e reformés.

Skema e méposhtme paraget gasjen mbi té cilén éshté ngritur i gjithé ky sistem.

* Lowia e realizimt te sbtivitetove
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Sipas késaj skeme, pércaktohet garté se monitorimi i Planit té Aktiviteteve do té béhet mbi
baza 3-mujore dhe vjetore, té bazuara mbi informacionin gé secili institucion, pérgjegjés pér
masat pérkatése, do té dérgojé né lidhje me ecuriné e plotésimit té tyre. Procesi i monitorimit
koordinohet dhe menaxhohet nga MIAP dhe DAP, duke siguruar mbledhjen e informacionit
nga té gjitha institucionet e pérfshira, si dhe pérgatijen e raportimeve sipas périudhés
pérkatése.

Raportimet jané pérgatitur sipas planit té pérmendur mé sipér, ndérkohé gé éshté né fazén e
finalizimit edhe Raporti i Paré Vjetor, i cili jep njé panoramé té pérgjithshme té zbatimit té
secilit aktivitetit, si dhe hapat e métejshém.

Gjithashtu, né kuadér té procesit té pérmirésimit té& koordinimit dhe hartimit té politikave né
vitin e paré té zbatimit t8 SNRAP (2015) éshté ngritur edhe Grupi Pér Menaxhimin e
Integruar té Politikave pér Reformén né Administratés Publike (GMIP- RAP). Roli i GMIP-
RAP éshté i réndésishém né drejtim té menaxhimit té procesit té politikave t¢ RAP, né
kuadrin e raportimit periodik prané Komitetit té Planifikimit Strategjik mbi ecuriné e reformés
né administratén publike dhe vis-a-vis té zbatimit t¢ SNRAP 2015 - 2020.

Né zbatim té Urdhrit nr. 129, dat€ 21/09/2015 t€ Kryeministrit “Pér marrjen e masave
institucionale dhe operacionale pér zbatimin e qgasjes sektoriale dhe krijimin e grupeve té
menaxhimit té integruar t€ politikave”, Departamenti i Administrat€s Publike si institucioni
pérgjegjés i grupit tematik Shérbimi Civil dhe Burimet Njerézore né GMIP e Mirégeverisjes
dhe Administratés Publike, ka organizaur takimin e paré té tij me géllim njohjen me kété
strukturé té re, si dhe diskutimin mbi financimin e masave né SNRAP 2015-2020.



Néngrupet tematike jané ngritur pér té lehtésuar zbatimin e programit vjetor té punés duke
mbéshtetur punén pér njé temé ose detyré té vecanté. Ato synojné té sigurojné koordinim,
dialog, monitorim sistematik dhe vlerésim té progresit té reformave né nénsektorét,
inkurajojné shpérndarjen, analizén dhe pérthithjen e informacionit strategjik dhe teknik dhe
paragesin gjetjet né takimet e GMIP dhe me partnerét e zhvillimit dhe integrimit, pér té
siguruar koordinim pér ¢éshtje ndérsektoriale.

Strategjia Ndérsektoriale pér Reformén né Administratén Publike do t’i nénshtrohet edhe njé
procesi vlerésimi afatmesém, i cili parashikohet té kryhet né fund té vitit 2017. Vlerésimi do
té pérfshijé periudhén 2015-2017 dhe do té evidentojé arritjet e dy viteve té para té strategjisé
né lidhje mé rezultatet e parashikuara dhe nivelin e arritjes sé objektivave té strategjisé.
Vlerésimi afatmesém do té shérbejé pér pércaktimin e njé plani mé té sakté té aktiviteteve pér
periudhén 2018-2020, pér njé vlerésim té nevojave financiare pér zbatimin e strategjisé pér
trevjecarin e ardhshém, duke orientuar késhtu programimin e burimeve né kuadér té
Programit Buxhetor Afatmesém.

Né kuadér té transparencés dhe informimit ndaj publikut, Departamenti i Administratés
Publike do té prodhojé raporte periodike, té cilat do té publikohen né fagen zyrtare té
internetit.



3. NDERTIMI I INSTITUCIONEVE, DHE ORGANIZIMI
STRUKTURES E ORGANIKES SE TYRE

Né drejtim té ndértimit té institucioneve, edhe gjaté vitit 2015, né zbatim té programit té
geverisé pér njé geveri gé fokusohet te qytetarét, ka vijuar procesi i rishikimit funksional dhe
strukturor, pér té gjitha ministrité e linjés dhe institucionet e varésisé né sistemet pérkatése me
géllim:

= jdentifikimin e rasteve ku ka nevojé gé té eliminohen mbivendosje funksionale midis
strukturave ekzistuese;

= identifikimin e rasteve ku ka nevojé té rishikohet funksioni, roli dhe organizimi
strukturor i institucioneve;

= shgyrtimin e rasteve ku shihet i nevojshém bashkimi i dy apo mé shumé
insititucioneve, krijimi i institucioneve té reja apo shkrirja e institucioneve ekzistuese;

= vlerésimin e rasteve ku shihen té nevojshme ndryshime né varésiné e institucioneve
ekzistuese.

Gjaté vitit 2015 éshté realizuar rishikimi i fushave té pérgjegjésive té disa sistemeve
ministrore, konkretisht: (i) kalimi i fushés sé turizmit nga sistemi i Ministrisé sé Zhvillimit
Urban dhe Turizmit, né sistemin e Ministrisé sé Zhvillimit Ekonomik, Tregétisé dhe
Sipérmarrjes, (ii) kalimi i fushés sé administrimit t€ ujrave nga sistemi i Ministrisé sé
Mijedisit, né sistemin e Ministrisé sé Bujgésisé, Zhvillimit Rural dhe Administrimit té& Ujrave.
Ndryshimi i fushés sé pérgjegjésisé sé kétyre sistemeve u shogérua edhe me rishikim té
strukturave dhe organikave té institucioneve pérkatése.

Gjithashtu, strukturat dhe organikat e institucioneve né varési té Kryeministrit dhe té
ministrave té linjés, kané ndryshuar edhe pér shkak té (i) shtimit apo pakésimit té funksioneve
bazuar né ndryshimet ligjore; (ii) detyrimeve té pércaktuara né strategjité sektoriale apo
kombétare; (iii) pérmirésimit té funksioneve té pérbashkéta né ministrité e linjés.

Gjaté vitit 2015 jané realizuar:

= 32 ristrukturime né ministrité e linjés;
= 33 ristrukturime té institucioneve té varésise;

= miratimi i strukturés dhe organikés si rezultat i krijimit té 6 institucioneve té reja né
varési té Kryeministrit dhe ministrave té linjés.

Né té gjitha rastet né procesin e miratimit té strukturave dhe organikave té institucioneve té
administratés shtetérore, jané mbajtur né konsideraté disa parime bazé:

= organizimi i institucioneve sipas parimeve moderne té menaxhimit dhe rritja e
efikasitetit té veprimtarisé sé institucioneve, si dhe eleminimi i mbivendosjeve
ndérmjet tyre;

= ndértimi i strukturés sé institucioneve, sipas sistemit piramidal me bazé té gjeré, té
njésive pérbérése té strukturave té institucioneve;



shmangia e marrédhénieve njé me njé té raportimit;

numri mé i konsiderueshém i burimeve njerézore té fokusohet né proceset
politikébérése dhe té hartimit té strategjive, duke synuar njé raport harmonik me até té
shérbimeve mbéshtetése;

zvogélimi i strukturave menaxheriale té institucioneve té varésisé, pasi ndryshe nga
ministrité gé kané njé funksion politikébérés gé kérkon njé nivel té caktuar hierarkie,
institucionet qé kané té béjné me ofrimin e shérbimeve kérkojné té kené mundési pér
t’1 shérbyer sa mé shpejt qytetaréve.

Si rezultat i té gjitha reformave té kryera rezulton:

Né totalin e punonjésve té administratés shtetérore, 0.3% jané népunés me statusin e
funksionaréve politiké, 9.8% jané népunés me statusin e népunésve civilé dhe 89.9%
jané népunés me statuse té tjera (kod pune, arsimtaré, ushtaraké té forcave té
armatosura, punonjés me statusin e policisé sé shtetit, mjeké dhe infermieré etj);

Né totalin e pozicioneve té punés qé pérfshihen né legjislacionin e népunésit civil,
1.3% jané pozicione té kategorisé sé larté drejtuese, 4.1% jané pozicione té nivelit té
mesém drejtues, 21.4% jané pozicione té nivelit té ulét drejtues dhe 73.1% jané
pozicione té nivelit ekzekutiv (specialisté).

ME poshté paragitet grafikisht:

- Shpérndarjen e pozicioneve né institucionet e administratés shtetérore mbi bazén e
legjislacionit té marrédhénieve té punés;

0.3% 9.8%

M Funksione politike

M NEpunés civilé

B NEpunés me statuse té tjera té
veganta

89.9%

- Shpérndarjen e pozicioneve té punés né shérbimin civil sipas katér kategorive té pércaktuara
né legjislacionin e népunésit civil.
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1.3%

= Nivelii larté drejtues
= Nivelii mesém
drejtues

m Nivelii ulét drejtues

m Niveli ekzekutiv
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4,

REFORMA NE FUSHEN E PAGAVE

Gjaté vitit 2015, puna né fushén e pagave éshté pérgéndruar né drejtim té zbatimit té detyrimit
ligjor pér pérgatitjen e projektakteve pér Késhillin e Ministrave pér miratimin e pagave té
népunésve/punonjésve té institucioneve té administratés publike. Né kété kuadér jané
pérgatitur dhe mé pas miratuar nga Késhilli i Ministrave:

a_

Dy vendime pér ndryshimin e vendimit nr.555, daté 11.8.2011, té Késhillit té
Ministrave “Pér miratimin e strukturés dhe t€ niveleve té pagave t€ punonjésve me
arsim té larté né sistemin e Ministrisé sé Shéndetésisé dhe Spitalin Ushtarak Qendror
Universitar, né sistemin e Ministrisé sé Mbrojtjes, té punonjésve té infermieristikés né
sistemin e Ministrisé sé Shéndetésisé e Ministrisé sé Mbrojtjes, si dhe pér trajtimin e
mjekéve né strukturat e Forcave t&€ Armatosura”, i ndryshuar, népérmjet t& ciléve u
rregulluan pagat e punonjésve té Urgjencés Mjekésore dhe pagat e punonjésve té
Institutit t& Shéndetit Publik. Kéto vendime jané miratuar pérkatésisht né muajin Mars
dhe né muajin Qershor 2015;

Vendimi “Pér njé shtesé né€ vendimin nr. 717, dat€ 23.06.2009, té¢ Késhillit t&
Ministrave, “Pér pagat e punonjésve mbéshtetés té institucioneve buxhetore dhe té
népunésve t€ disa institucioneve buxhetore”, miratuar né Tetor 2015;

Vendimi “Pér disa shtesa e ndryshime né Vendimin Nr. 1619, daté 02.07.2008, t&
Késhillit t€ Ministrave, “Pér klasifikimin e funksioneve, grupimin e njésive té
geverisjes vendore pér efekt page dhe caktimin e kufijve té pagave té punonjésve té
organeve té geverisjes vendore”, 1 ndryshuar, népérmjet t& cilit u pércaktuan kufijté e
pagave té administratoréve té njésive administrative té pushtetit vendor, miratuar né
korrik 2015;

5 vendime pér disa shtesa dhe ndryshime né vendimin nr. 545, daté 11/08/2011, té
Ké&shillit t€ Ministrave, “Pér miratimin e strukturés dhe t€ niveleve t€ pagave té
népunésve civilé/népunésve, zévendésministrit dhe népunésve té kabineteve, né
Kryeministri, aparatet e ministrive té linjés, administratén e Presidentit, Kuvendit,
Komisionit Qendror té Zgjedhjeve, Prokuroriné e Pérgjithshme, disa institucione té
pavarura, isntitucionet né varési té Kryeministrit, institucionet né varési té ministrave
té linjés dhe administratén e prefektit”, t€ ndryshuar. Kéto projekte jané hartuar dhe
miratuar nga Késhilli i Ministrave disa heré gjaté vitit, né varési té tematikés, si:

= Krijimi i institucioneve té reja;

= ndryshimi i legjislacionit pér institucionet ekzistuese;

= parashikimi i shtesés mbi pagé pér népunésit civilé té njésive té hartimit dhe
pérshtatjes sé legjislacionit sipas direktivave té BE-Sg;

= parashikimin i shtesés mbi pagé té njésive qé merren me projektet e IPA-s;

= parashikimi i shtesés mbi pagé pér népunésit e strukturave té teknologjisé sé
informacionit.
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e- Vendim “Pér disa shtesa dhe ndryshime né Vendimin nr. 839, daté 11/12/2003, té
Késhillit t¢ Ministrave, “Pér pagat e ushtarakéve aktivé té Forcave té Armatosura té
Republikés sé Shqipéris€”, t&€ ndryshuar”, miratuar né korrik t€ vitit 2015.

Ndérkohé, do té theksonim se ndér ndryshimet e réndésishme té ligjit nr. 152/2013, “Pér
népunésin civil” éshté edhe ndryshimi i strukturés sé pagave té népunésve civilé. Sipas nenit
34 té Kkeétij ligji, paga e népunésit civil duhet té pérbéhet nga elementét si vijon:

a- paga bazé e kategorisg;
b- shtesa pér klasén, sé cilés i pérket pozicioni i punés;
c- shtesa pér kushte pune.

Gjithashtu, pér ¢do klasé té pagés duhet té zbatohen disa hapa né rendin rrités, mbi bazén e:

d- vjetérsisé né shérbimin civil;
e- rezultateve té vlerésimit té punés;
f- pérfundimit me sukses té veprimtarive té formimit profesional pér ¢cdo hap té pagés.

Pér té véné né funksionim strukturén e re té pagave si mé sipér, kérkohet njé studim i thelluar
I sistemit qé do té pérfshijé:

= analizén e elementéve dhe niveleve aktuale té pagave dhe kalimin nga sistemi aktual i
pagave né sistemin e ri té miratuar me ligjin nr. 152/2013, té ndryshuar;

= Klasifikimin e pozicioneve té shérbimit civil, pér té pércaktuar gartésisht se cilés klasé
i pérket ¢cdo pozicion;

= pércaktimi i veprimtarive té detyrueshme qé duhet té merren né konsideraté pér rritjen
né hapat e pagés;

= pércaktimin e numrit té€ hapave té pagés pér ¢cdo klasé;

= llogaritjen e kostos pér kalimin e sistemit aktual té pagave né sistemin e ri té pagave.

Kjo reforme éshté pérfshiré edhe né Strategjiné Ndérsektoriale t€¢ Reformés né Administratén
Publike, 2015 — 2020, si njé ndér aktivitetet e saj té réndésishme, duke pércaktuar edhe afatin
pér realizimin e studimit né periudhén 2017 — 2018. Gjithashtu, pér té realizuar kété reformé,
Departamenti i Administratés Publike ka filluar punén gjaté fundit té vitit 2015 (puné e cila
do té vazhdojé edhe gjaté vitit 2016), né ményré gé té mund té sigurohet asistenca e
nevojshme teknike pér realizimin e studimit.
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5. SHERBIMI CIVIL

ZBATIMI | PROCEDURAVE TE LEGJISLACIONIT TE SHERBIMIT CIVIL

Gjaté vitit 2015, puna e Departamentit t&¢ Administratés Publike éshté pérgéndruar né
zbatimin me rigorozitet té té gjitha proceseve té pércaktuara né legjislacionin e népunésit
civil.

Gjaté késaj periudhe kohore, si rezultat i njé pune voluminoze, mund té themi gé jané
realizuar me sukses disa procese shumé té réndésishme, sidomos ato té rekrutimit, té cilat po i
zhvillojmé né ményré té detajuar né vijim.

PERSHKRIMI | POZICIONEVE TE PUNES

Gjaté vitit 2015 éshté synuar rritja e cilésisé sé dokumentit té pérshkrimit té punés, duke
forcuar kapacitetet e njésive té€ burimeve njerézore né ministrité e linjés dhe institucionet e
tyre té varésisé. Né kété kontekst, népérmjet edhe asistencés sé projektit té binjakézimit
“Mbéshtetje pér reformén né shérbimin civil” jané realizuar aktivitetet e méposhtme:

Né muajin mars 2015, éshté miratuar VKM nr. 262 daté 23.03.2015 mbi disa ndryshime té
VKM nr. 142 daté 12.03.2014 “Pér pérshkrimin dhe klasifikimin e pozicioneve té€ punés né
institucionet e administratés shtetérore dhe institucionet e pavarura”.

Me synimin e kuptimit sa mé té miré té procesit dhe hartimit té pérshkrimeve sa mé té sakta,
gjaté muajit tetor 2015 u zhvilluan takime konsultative dhe udhézuese me analistét e
punés/pérfagésuesit e burimeve njerézore né disa ministri, pérfshiré dhe institucionet e tyre té
varésisé.

Gjithashtu, gjaté muajit néntor 2015 jané zhvilluar seminare dhe trajnime me pjesémarrjen e
analistéve té punés/pérfagésuesve té burimeve njerézore té ministrive té linjés, me géllim
rritjen e njohurive teknike né lidhje me procesin e hartimit té pérshkrimeve té punés.

Ajo cfaré synohet té arrihet né vijim, éshté rishikimi i pérshkrimeve té punés, me géllim
pérmirésimin e cilésisé pér té gjitha pozicionet e punés né shérbimin civil, si dhe unifikimi i
pérshkrimeve té punés pér pozicione puné té ngjashme, bazuar edhe né parimin e grupimit
sipas administrimit té pérgjithshém dhe administrimit té posacém. Né ké&té proces
Departamenti i Administratés Publike do té mbéshtetet nga projekti 1 binjakézimit
“Mbéshtetje pér reformén né shérbimin civil”
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REKRUTIMI

e Planifikimi

Bazuar né nenin 18, té ligjit nr. 152/2013, té ndryshuar, administrimi i shérbimit civil bazohet
né planin vjetor té pranimit, i cili, pér institucionet e administratés shtetérore, miratohet nga
Késhilli i Ministrave brenda muajit shkurt té ¢do viti. Né zbatim té kétij detyrimi ligjor né
periudhén tetor — dhjetor té vitit 2014, Departamenti i Administratés Publike kérkoi dhe
mblodhi nga té gjitha ministrité e linjés dhe Kryeministria, nevojat pér rekrutim pér secilin
sistem, pér vitin 2015, bazuar kjo né:

= vendet realisht vakante né momentin e planifikimit té nevojave pér rekrutim;

» mbushjen e moshés sé pensionit té népunésve civilé;

= parashikimin e vendeve té reja né shérbimin civil, si pasojé e planifikimit pér
ndryshime té strukturave dhe organikave té institucioneve;

= ecuriné e krijimit t& vendeve vakante né shérbimin civil pér arsye té tjera (psh
mobiliteti né shérbimin civil, lirime té népunésve civilé pér arsye té ndryshme, etj);

Pas grumbullimit té nevojave pér rekrutim nga ministrité e linjés dhe Kryeministria, né
muajin shkurt u pérgatit dhe u miratua nga Késhilli i Ministrave vendimi nr. 169, daté
25/02/2015, “Pér planin vjetor té pranimit né institucionet e administratés shetérore, pjesé té
shérbimit civil, pér vitin 2015”. Ky vendim pér shkak té disa kérkesave shtesé pér rekrutim qé
paragitén né vijim ministrité e linjés, u ndryshua me vendimin nr. 556, daté 18/06/2015. Sipas
kétyre dy vendimeve, u planifikuan nevojat pér rekrutim pér gjithsej 920 pozicione té ndara
né kategorité si vijon:

a

Pér trupén e népunésve civilé té nivelit té larté drejtues (TND) — 30 pozicione;

b- Pér kategoriné e mesme drejtuese — 100 pozicione;

(e}
1

Pér kategoriné e ulét drejtuese — 280 pozicione;

d- Pér kategoriné ekzekutive — 510 pozicione.

e Procedura e konkurrimit

Procesi i publikimit t& vendeve vakante né institucionet e administratés shtetérore pjesé e
shérbimit civil, filloi né muajin mars 2015. Né total gjaté vitit 2015 u shpallén 1005 pozicione
vakante (qé pérfagésojné 552 procedura konkurrimi), ose 9.2% pozicione mé shumé nga
planifikimi, pér shkak té mobilitetit brenda shérbimit civil (emérimi i njé népunési civil me
procedurén e lévizjes paralele apo até té ngritjes né detyré, sjell si rezultat krijimin e
pozicioneve té tjera vakante té paplanifikuara né fillim té vitit).

Nga 1005 pozicione té shpallura pér vitin 2015:

= 762 pozicione ose rreth 75.8% i pérkisnin nivelit ekzekutiv, té cilat sipas detyrimit té
legjislacionit té shérbimit civil pér grupimin e pozicioneve té kategorisé ekzekutive né
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grupe té administrimit té& pérgjithshém dhe té posacém, u grupuan né rreth 290
procedura;

= 181 pozicione ose rreth 18% i pérkisnin kategorisé sé ulét drejtuese;

» 62 pozicione ose rreth 6.2% i pérkisnin kategorisé sé mesme drejtuese.

Mé poshté paragitja grafike e publikimeve té vendeve vakante pér secilén kategori gjaté vitit
2015.

6.2%

m Niveli ekzekutiv
H Niveli i ulét drejtues

Niveli i mesém drejtues

e Numri i aplikimeve dhe pjesémarrja

Numri total i aplikantéve pér té gjithé procedurat e lévizjes paralele, pranimit nga jashté
shérbimit civil dhe ngritjes né detyré gjaté vitit 2015, ishte rreth 20.000. Nga numri total i
aplikantéve, 11.000 prej tyre ose 55% e numrit total té aplikantéve, u kualifikuan pér té
vazhduar né fazén e dyté té vlerésimit, pra mesatarisht 11 aplikanté pér njé pozicion pune.

Né grafikun mé poshté paragitet numri mesatar i aplikantéve pér pozicion pune, pér periudhén
2001 — 2015.

Numri mesatar i aplikantéve pér periudhen 2001 - 2015
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e Shpallja e fituesve dhe emérime né shérbimin civil

Né pérfundim té procedurave té konkurrimit pér 1005 pozicione vakante, rezultuan fitues 695
kandidaté, nga té cilét 555 né kategoriné ekzekutive dhe 140 né kategoriné e ulét dhe té
mesme drejtuese. Né vijim:

» nga 555 kandidatét fitues té nivelit ekzekutiv, 462 prej tyre u eméruan dhe 93 té tjeré
mbetén né listé fituese né pritje pér t’u eméruar né pozicione té té njéjtit grup pér té
cilin kishin konkurruar;

= 140 kandidatét fitues né kategoriné e ulét dhe té mesme drejtuese u eméruan né
pozicionet pér té cilat kishin konkurruar.

= NEé total pér 1005 pozicionet e shpallura u eméruan 602 népunés civilé.

Gjaté vitit 2015, né respektim té pércaktimeve té legjislacionit té népunésit civil pér zbatimin
e vendimeve gjygésore, té emérimit té kandidatéve fitues nga lista fituese, si dhe té
transferimit té pérhershém té népunésve né pérfundim té periudhés sé pezullimit apo konfliktit
té vazhdueshém té interesit, DAP ka eméruar né pozicione vakante té shérbimit civil:

= 2 népunés civilé mé procedurén e transferimit, nga té cilét 1 né kategoriné ekzekutive
dhe 1 né kategoriné e ulét drejtuese;

= 24 népunés civilé pér zbatim té vendimeve gjygésore, nga té cilét 18 né kategoriné
ekzekutive, 3 né kategoriné e nivelit té ulét drejtues dhe 3 né kategoriné e nivelit té
mesém drejtues;

= 40 népunés civilé nga lista fituese né kategoriné ekzekutive.

Né pérfundim, gjaté vitit 2015, si rezultat i procedurave té konkurrimit, zbatimit té vendimeve
gjygésore, emérimit nga listat fituese dhe transferimeve té pérhershme, u plotésuan gjithsej
668 pozicione, ose rreth 66.5% e nevojave, nga té cilat:

= 521 pozicione té kategorisé ekzekutive;
= 115 pozicione té nivelit té ulét drejtues;

= 32 pozicione té nivelit t& mesém drejtues.

Mé poshté paragesim grafikisht té dhénat mbi ecuriné e procesit té emérimeve.

Emérime pér ¢do vit pér periudhén 2000 — 2015
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Ecuria e progesit té emérimeve pér periudhén 2000 - 2015
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Emérime pér secilén kategori pér vitin 2015, né pérgindje
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Numri i emérimeve sipas procedurave té pércaktuara né legjislacionin e népunésit civil
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Ndér té eméruarit rishtazi gjaté vitit 2015, 56.4% e tyre kané gené femra dhe 43.6% kané gené
meshkuj.
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43.6%

B Meshkuj

H Femra

Ndér té eméruarit rishtazi gjaté vitit 2015, vémé re se jané rekrutuar mé shumé femra se sa
meshkuj né pozicione té kategorisé ekzekutive dhe té ulét drejtuese dhe mé shumé meshkuj se
sa ferma né pozicione té kategorisé sé mesme drejtuese.

80 - 70% 69%
60 -
40 B Meshkuj
20 B Femra
0

Népunés civilé té kategoris€ Népunés civilé té kategorisé Népunés civilé té kategorisé
ezkekutive sé ulét drejtuese sé mesme drejtuese

e Mobiliteti né shérbimin civil

Né lidhje me trendin e mobilitetit brenda shérbimit civil, rezulton se nga 642 pozicione té
plotésuara népérmjet procedurave té rekrutimit pér té gjitha nivelet, 176 prej tyre jané
plotésuar me lévizje paralele, ose ngritje né detyré, pra me népunés nga brenda sistemit té
shérbimit civil.

Ndér 176 emérimet me procedurat e lévizjes paralele dhe ngritjes né detyré rezulton se né:
= 113 raste népunésit kané gené nga brenda té njéjtit institucion;

= 54 raste népunésit kané gené nga institucione té tjera té administratés shtetérore pjesé
e shérbimit civil;

= O raste népunésit kané gené nga institucionet e pavarura.

Mé poshté po paragesim grafikisht té dhénat mbi procedurén e lévizjes paralele dhe ngritjes
né detyré dhe krahasimet me vitet e méparshme:

19



5%

m MNga i njéjti institucion

m Nga institucione té tjera
t& administraté&s
shtetérore

MNga institucione té
pawvarura

64%

120

101
100

80

60 m Levizje paralele

M Ngritje ne detyre

40

20

Viti 2010 WViti 2011 Viti 2012 Viti 2013 Viti 2014 viti 2015

e Pranimi né kategoriné e ulét dhe té mesme drejtuese nga jashté sistemit té shérbimit
civil

Ndér ndryshimet e béra né ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, ishte edhe dhénia e

mundésisé gé né raste té vecanta pér pozicione té kategorisé sé ulét apo té mesme drejtuese, té

konkurronin edhe kandidaté nga jashté sistemit té shérbimit civil. Kushti i pércaktuar né kété

ligj éshté gqé numri i vendeve vakante g€ do t€ duhet té shpallen pér t’u plotésuar népérmjet

késaj procedure, nuk mund té jeté mé i madh se 20% e numrit té vendeve vakante té secilés
kategori pér vitin kalendarik.

Né zbatim té Kkétij pércaktimi me vendimin nr. 555, daté 18/06/2015, té Késhillit té
Ministrave, ndryshuar me vendimin nr. 690, daté 29/07/2015, té Késhillit t& Ministrave, u
miratuan numri total, si dhe vendet specifike vakante té kategorisé sé ulét dhe té mesme
drejtuese pér té cilat do té zbatohej kjo proceduré. Konkretisht u miratua qé numri total i
vendeve vakante té ishte 56 pér kategoriné e ulét drejtuese dhe 20 pér kategoriné e mesme
drejtuese.

Né vijim nga procedurat e zhvilluara rezulton sa vijon:

» Nga 181 pozicione té shpallura pér kategoriné e ulét drejtuese, pér 50 prej tyre patén
mundési té konkurronin edhe kandidaté nga jashté shérbimit civil.

Né pérfundim té procedurave té konkurrimit pér kéto 50 pozicione té kategorisé sé ulét
drejtuese, rezultoi se:
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= 18 pozicione u plotésuan me kandidaté nga jashté shérbimit civil;
= 11 pozicione u plotésuan me kandidaté brenda shérbimit civil;
= 21 pozicione nuk u plotésuan, pér shkak se nuk pati kandidaté fitues.

» Nga 62 pozicione té shpallura pér kategoriné e mesme drejtuese, pér 13 prej tyre patén
mundeési té konkurronin edhe kandidaté nga jashté shérbimit civil.

Né pérfundim té procedurave té konkurrimit pér kéto 13 pozicione té kategorisé sé mesme
drejtuese, rezultoi se:

= 7 pozicione u plotésuan me kandidaté nga jashté shérbimit civil;
= 2 pozicione u plotésuan me kandidaté brenda shérbimit civil;
* 4 pozicione nuk u plotésuan pér shkak se nuk pati kandidaté fitues.

Si rezultat, pérsa i pérket zbatimit té procedurés sé plotésimit té pozicioneve té kategorisé sé
ulét dhe té mesme drejtuese edhe me kandidaté nga jashté sistemit té shérbimit civil, mund té
themi se né pérfundim té té gjitha procedurave té konkurrimit dhe emérimit pér kéto kategori:

» nga 115 emérime né kategoriné e ulét drejtuese, 18 prej tyre ishin kandidaté nga jashté
shérbimit civil;

= nga 32 emérime né kategoriné e mesme drejtuese, 7 prej tyre ishin kandidaté nga
jashté sistemit té shérbimit civil.

150
97
100 B Nga brenda sistemit té shérbimit
50 18 25 , civil
B Nga jashté sistemit té shérbimit
0 civil
Emérime né kategoriné e ulét  Emérime né kategoriné e
drejtuese mesme drejtuese

MASAT DISIPLINORE

Gjaté vitit 2015 procedurat e masave disiplinore jané zhvilluar né zbatim té ligjit nr.152/2013
“Pér népunésin civil”, i ndryshuar dhe akteve nénligjore né zbatim té tij. Gjaté kétij viti jané
dhéné gjithsej 329 masa disiplinore.

Né krahasim me vitin 2014, vihet re g& numri i masave disiplinore ésht¢ mé i vogél.
Konstatohet njé ulje e numrit t¢ masave disiplinore largim nga shérbimi civil dhe vérejtje nga
eprori direkt, dhe njé rritje e numrit té masave disiplinore mbajtje deri né 1/3 e pagés pér njé
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periudhé deri né 6 muaj, si dhe pezullim nga e drejta e ngritjes né detyré deri né dy vijet,
pérfshiré rritjen né shkallén e pagés.

Numri i masave disiplinore, sipas llojit paragitet si né tabelén mé poshté:

Largim nga | Mbajtja deri né | Pezullim deri né 2 | Vérejtje (nga | TOTAL
shérbimi civil 1/3 e pagés pér njé | vjet, nga e drejta | eprori direkt)
(vendim i | periudhé deriné 6 | e  ngritjes  né
komisionit muaj detyré, pérfshiré
disiplinor) (vendim i | rritien né shkallén
komisionit e pagés
disiplinor) (vendim i
komisionit
disiplinor)
97 172 33 27 329

Shpérndarja né pérgindje e masave disiplinore gjaté vitit 2015, paragitet né grafikun mé
poshté:

8%

10% 29% M Largim nga shérbimi civil

® Mbajtja deri né 1/3 e pagés pér
njé periudhé deri né 6 muaj

52%

Pérsa i pérket céshtjeve gjyqgésore, gjaté vitit 2015 DAP ka marré pjesé né 116 té tilla,
shpérndarja e té cilave sipas statusit té tyre paragitet si né tabelén mé poshté.

Totalii | Té Né proces/ Té Té Pérjashtua | Té Pjesérish | Pushi
céshtjev | fituara | ankimuara/rekur | humbur | r DAP si humbur | tté m
e né né s Gj.larté ané palé né ané fituara/té | padie
gjykim | shkall shkallé | proces Apel humbura

été té paré

paré
116 47 44 7 5 22 5 14

Né proceset gjygésore ku DAP ka gené né cilésiné e palés debitore, ose té personit té treté
jané evidentuar kéto tipologji ¢éshtjesh:

= pavlefshméria absolute e akteve té kalimit né listé pritjeje;
= démshpérblim pér vonesat e nxjerrjes sé akteve té emérimit;
= pavlefshméria e akteve té deklarimit té statusit té népunésit civil,

= pavlefshméri e titujve ekzekutivé;
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= pezullim i procedurés sé konkursit pér ngritjen né detyré;
= kundérshtim vendimi Komisioni Disiplinor;

= deklarim statusi;

= Kkundérshtim veprimesh pérmbarimore;

= kundérshtim revokim akti emérimi nga DAP;

= detyrimi pér konfirmim statusi.

ZBATIMI | VENDIMEVE GJYQESORE TE FORMES SE PRERE

Me synimin e pércaktimit té garté té procedurés pér zbatimin e vendimeve gjygésore té
formés sé preré, u pérgatit dhe u miratua Urdhri nr. 5151, daté 28/10/2015, i Ministrit té
Shtetit pér Inovacionin dhe Administratén Publike, “Pér zbatimin e vendimeve gjyqésore t&
formés sé preré nga institucionet e administratés shtetérore té pérfshira né fushén e zbatimit té
ligjit pér shérbimin civil”, i cili u éshté dérguar pér zbatim té gjithé titullaréve té kétyre
institucioneve.

Urdhéri i miratuar pércakton:

= rregullat mbi ményrén e ekzekutimit té vendimeve gjyqgésore té formés sé preré, pér
rikthimin e népunésve civilé gjyqfitues né njé pozicion té rregullt té shérbimit civil, né
institucionet e administratés shtetérore, sipas dispozitave t& ligjit nr.152/2013 “Pér
népunésin civil”, t€ ndryshuar, si dhe akteve té tjera ligjore e nénligjore né fuqi;

= krijimin e bazés sé té dhénave nga njésité e burimeve njerézore té njésive debitore;

= veprimet procedurale té institucioneve té administratés shtetérore dhe DAP pér
zbatimin e vendimeve gjyqésore té formés sé preré.

Pas miratimit té urdhrit nr. 5151, daté 28/10/2015, té& Ministrit t& Shtetit pér Inovacionin dhe
Administratén Publike, “Pér zbatimin e vendimeve gjygésore té formés sé preré nga
institucionet e administratés shtetérore té pérfshira né fushén e zbatimit té ligjit pér shérbimin
civil”, ministrité e linjés filluan punén pér zbatimin e tij.

Nga té dhénat e deritanishme té dérguara prané Departamentit t& Administratés Publike
rezulton se té gjitha ministrité kané filluar punén pér krijimin e bazés sé té dhénave gjygésore
dhe né total deri tani né kété bazé jané regjistruar 115 raste té vendimeve té formés sé preré té
fituar nga népunésit civilé.

Gjithashtu, né zbatim té urdhrit té sipércituar jané ngritur Komisionet e Posagcme né té gjitha
ministrité e linjés dhe ka filluar procesi i shqyrtimit t& mundésive té zbatimit té kétyre
vendimeve.
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Deri tani jané zbatuar gjithsej 24 vendimeve gjyqésore té formés sé preré, pér té cilat
Departamenti i Administratés Publike ka nxjerré aktin e emérimit té népunésve civilé.

LIRIME

Gjaté vitit 2015, jané larguar nga shérbimi civil gjithsej 739 népunés civilé, pér arsyet si
vijon:

= Doréheqgje — 423 népunés civilé;

= Dalje né pension — 167 népunés civilg;

» Masa disiplinore largim nga shérbimi civil — 97 népunés civilé;

= Dy vlerésime té njépasnjéshme negative — 39 népunés civilg;

= Dénuar me vendim té formés sé preré té gjykatés — 13 népunés civilé.

Né ményré grafike lirimet nga shérbimi civil pér vitin 2015, sipas arsyeve paragiten si mé
poshté:

2%

5%

H Doréhegje

M Dalje né pension

Masa disiplinore largim nga
shérbimi civil

B Dy vlerésime té njépasnjéshme
negative

VLERESIMI | REZULTATEVE NE PUNE

Gjaté vitit 2015, procesi i vlerésimit té performancés ka pésuar disa ndryshime, bazuar né
periodicitetin e kryerjes sé kétij procesi nga 1 vit né ¢do 6 muaj, duke e rritur akoma dhe mé
shumé réndésiné né lidhje me zhvillimin korrekt té procesit dhe shmangien e subjektivitetit
gjaté vlerésimit té performancés. Pér kété géllim:

Eshté proceduar me rishikimin e VKM nr. 109 “Pér vlerésimin e rezultateve né puné té
népunésve civilé”, pér t’ju pérshtatur ndryshimeve té€ béra né ligjin pér népunésin civil, si dhe
pér té sjellé disa ndryshime né procesin e vlerésimit té performancés, me géllim pérmirésimin
dhe lehtésimin e tij, pas njé eksperience tashmé gati dy vjecare né kété fushé.

Gjaté muajit néntor 2015 jané zhvilluar disa trajnime dy ditore me pjesémarrjen e
pérgjegjésve dhe specialistéve té burimeve njerézore (38 pjesémarrés) né ministrité e linjés.
Gjaté trajnimit éshté synuar té transferohen njohuri praktike né lidhje me faza té ndryshme té
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procesit té vlerésimit té performancés, duke i kushtuar njé réndési té vecanté fazés sé
pércaktimit té objektivave dhe indikatoréve pér matjen e performancés. Metodologjia e
pérdorur né trajnim dhe materialet e prezantuara, kané béré té mundur transferimin e
njohurive te stafet e ministrive pérkatése pér t’i ardhur né ndihmé personave t€ pérfshiré né
proces.

Gjaté muajit dhjetor 2015 jané trajnuar anétarét e Komitetit Kombétar té Pérzgjedhjes pér
TND-né, né lidhje me té gjithé elementet e procesit aktual té vlerésimit té performancés pér
anétarét e Trupés sé Nivelit té Larté Drejtues.

DAP éshté angazhuar gjithashtu né késhillimin e vazhdueshém dhe dhénien e asistencés
teknike pér té gjitha institucionet e administratés shtetérore té pérfshira né proces, né té gjitha
fazat e tij, sipas pércaktimeve gé jepen né legjislacionin pérkatés.
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6. ZHVILLIMI I TEKNOLOGJIVE TE INFORMACIONIT

SISTEMI INFORMATIK | MENAXHIMIT TE BURIMEVE NJEREZORE

Gjaté vitit 2015 puna pér Sistemin e Regjistrit Qendror té Personelit (HRMIS) u fokusua né
disa drejtime:

1. Implementimi i projektit té filluar né fund té vitit 2014 né kuadér té& IPS Trust Fund, si
rezultat i té cilit u realizua sa vijon:

= U pranua paketa software nga kompania zhvilluese e sistemit;

= U testuan funksionalitetet dhe u realizua instalimi né platformén prané Agjencisé
Kombétare té Shogérisé sé Informacionit;

= U realizua ndérveprimi i sistemit HRMIS me Regjistrin e Gjendjes Civile, pér marrjen
e té dhénave parésore té punonjésit népérmjet numrit té identifikimit (SSN);

= U realizua ndérveprimi i sistemit HRMIS me sistemin e Thesarit né Ministriné e
Financave.

2. Plotésimi i sistemit me strukturat dhe organikat e té gjitha institucioneve qé jané pjesé e
shérbimit civil, pér té cilat DAP éshté “njési pérgjegjése”.

Brenda njé kohe té shkurtér né sistem u hodhén mbi 10,000 pozicione pune té institucioneve
té administratés shtetérore (Kryeministria, ministrité dhe varésité e tyre), duke krijuar késhtu
kushtet pér t’u plotésuar me informacionin personal té népunésve nga institucionet.

3. Popullimi me té dhéna i sistemit
Pér realizimin e kétij procesi fillimisht u trajnuan mbi 260 népunés té sektoréve té burimeve
njerézore. Kéta népunés té trajnuar filluan hedhjen né sistem té elementéve té dosjes

individuale té népunésve/punonjésve pér institucionet respektive.

Si rezultat, deri né fund té vitit 2015 u plotésuan té dhénat personale né sistem pér mé shumé
se 6.000 népunés/punonjés.

4. Llogaritja e pagés dhe gjenerimi i listé pagesave té népunésve/punonjésve

Njé komponent shumé i réndésishém i sistemit HRMIS éshté llogaritja e pagave pér
népunésit/punonjésit e administratés publike dhe gjenerimi automatik i listé pagesés sé
népunésve/punonjésve té institucioneve.

Gjaté fundit té vitit 2015 llogaritja e pagés dhe gjenerimi i listé pagesave u testuan né disa

ministri, té cilat shumé shpejt do té kryejné pagesat e pagave népérmjet pérdorimit té HRMIS
dhe ndérveprimit me sistemin e Thesarit.
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BAZA E TE DHENAVE DHE APLIKACIONET PER REKRUTIMIN

Né mbéshtetje té proceseve té rekrutimit gjaté vitit 2015, Drejtoria e IT né DAP implementoi
projektin “Automatizimi i Procesit té Testimit”, si rezultat i té cilit u ngrit platforma
elektronike pér manaxhimin e bankés sé pyetjeve dhe korrigjimin elektronik té testimeve.
Ngritja e késaj platforme hap rrugén gé gjaté vitit 2016, sidomos pér proceset e rekrutimit té
kategorisé ekzekutive:

= pyetjet té gjenerohen né ményré direkte nga platforma;
= korrigjimi i testeve me shkrim té realizohet elektronikisht népérmjet platformés.

Gjithashtu, né fillim té vitit 2015 u krijua dhe u vu né funksionim njé aplikacion i ri qé
lehtésoi dhe pérmirésoi procedurén e aplikimit pér vendet vakante. Si rezultat, té gjitha
procedurat e aplikimit dhe paraseleksionimit té kandidatéve pér procesin e pranimit né
kategoriné ezekutive, si dhe té lévizjes paralele dhe ngritjes né detyré né kategoriné e ulét dhe
té mesme drejtuese, u realizuan népérmjet pérdorimit té teknologjisé sé informacionit.
Rrjedhimisht, u rrit cilésia e aplikimeve nga kandidatét, pasi ata e kishin mé té lehté té
plotésonin té gjithé dokumentacionin e kérkuar né shpalljen pér konkurrim.

MBLEDHJA E TE DHENAVE PER MENAXHIMIN E SHERBIMIT CIVIL

Ndér detyrat kryesore té Departamentit t¢ Administratés Publike éshté edhe mbikéqyrja e
zbatimit té legjislacionit té shérbimit civil né institucionet e administratés shtetérore. Né kété
drejtim gjaté vitit 2015, puna u pérgéndrua né drejtimet si vijon:

» U implementua projekti “Sigurimi i infrastrukturés teknike pér Departamentin e
Administratés Publike”, népérmjet té cilit u rinovua infrastruktura e teknologjisé sé
informacionit.

= Filloi implementimi i projektit “Pérdorimi i platformés Cloud né Administratén
Publike”, népérmjet té cilit pérmirésohet bashképunimi i DAP me njésité e
menaxhimit té burimeve njerézore té nstitucioneve té administratés shtetérore. Kjo
teknologji siguron mbledhjen né kohé dhe me cilési té t¢ dhénave né lidhje me
emérimet, lirimet, masat displinore dhe ecuriné e proceseve gjyqgésore, pér té gjithé
administratén shtetérore. Té dhénat mé pas pérpunohen pér té pérgatitur raportimet
periodike gé i dérgohen Bashkimit Evropian apo té interesuarve té tjeré.
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7. TRAJNIMI I NEPUNESVE TE ADMINISTRATES PUBLIKE

Viti 2015 pér Shkollén Shqgiptare t¢ Administratés Publike (ASPA), ka géné njé periudhé
pune intensive, me géllim organizimin e aktiviteteve trajnuese pér rritjen e kapaciteteve té
administrates publike né pérmbushje té detyrimeve qé rrjedhin nga ligji 152/2013 “Pér
népunésin civil”, i ndryshuar dhe Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Administratén
Publike.

Gjaté Kkétij viti, kalendari i aktiviteteve é&shté pérshtatur me nevojat emergjente té
Administratés Publike Shqiptare, gé kané dalé né zbatim t& ligjit “Pér népunésin civil”.
Pérgjithésisht, kéto aktivitete gé lidhen me trajnimin e népunésve civilé, té cilét ishin né
periudhé prove dhe duhet té kryenin trajnimin e detyrueshém prané ASPA-s, zéné peshén
kryesore sidomos né gjashtémujorin e paré té kétij viti. Ndérsa, sa i takon gjashtémujorit té
dyté, e vecanta ka gené organizimi i programeve afatgjata té trajnimit 9-12 ditore, sipas
fushave té pércaktuara si té réndésishme, trajnime té cilat mbyllen edhe me njé testim té
njohurive té pérfituara. Kjo gasje ka sjellé rritjen e kérkesés pér pjesémarrje né trajnim dhe
interesimin e népunésve civilé né pérfitimin e sa mé shumé njohurive dhe aftésive té
nevojshme pér kryerjen e detyrave.

Gjateé vitit 2015 aktiviteti trajnues éshté fokusuar sipas fushave té méposhtme:

= Trajnime me fokus integrimin evropian

Zhvillimi i kétyre trajnimeve ka géné dhe mbetet njé prioritet pér ASPA-n pér veté réndésiné
gé ka procesi i integrimit té vendit toné né Bashkimin Evropian. Tematikat kryesore né kété
fushé kané gené: Menaxhimi i Ciklit té Projekteve; Pérgatitja e Termave té Referencés;
Monitorimi; Mbéshtetja Buxhetore; Prokurimi dhe kontratimi sipas procedurave PRAG;
Trajnime pér Grupet Ndérinstitucionale pér kapituj té Aquis; etj.

Kéto trajnime jané zhvilluar edhe me mbéshtetjen e projekteve té financuara nga Bashkimi
Evropian dhe GIZ.

Né total jané zhvilluar 16 kurse trajnimi, né 39 dité trajnimi dhe jané trajnuar 264 népunés
civilé.

= Trajnime né zbatim té legjislacionit té népunésit civil dhe menaxhimit t€ burimeve
njerézore

Tematikat kryesore n€ két€ fushé kan€ gené “Prezantimi me Administratén Publike” — trajnim
I detyrueshém pér népunésit civilé né periudhé prove. Ky trajnim u realizua:

= Pér népunés civilé té nivelit té ulét drejtues dhe té nivelit ekzekutiv;
= Pé&r népunés civilé té nivelit t&¢ mesém dhe té larté drejtues;
= Pér népunés civilé né Njésité e Qeverisjes Vendore;

= Pé&r népunés civilé né sistemin doganor dhe tatimor.
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Né total jané realizuar 81 kurse trajnimi, né 615 dité trajnimi dhe jané trajnuar dhe kané
pérfituar certifikatén pérkatése 2952 népunés civilé.

= Kurse trajnimi mbi Hartimin e Strategjive dhe Sistemin e Planifikimit té Integruar

Tematikat kryesore né kété fushé kané gené: Hartimi i Strategjive me fokus SKZHI 2014 —
2020; Menaxhimi i Sistemit té Planifikimit t€ Integruar; Menaxhimi i Politikave Publike;
Kostimi i Strategjive.

Né total jané zhvilluar 2 kurse trajnimi, né 24 dité trajnimi dhe jané trajnuar 30 népunés
civilé.

= Trajnime né lidhje PBA dhe Menaxhimin e Financave Publike

Tematikat kryesore né kété fushé kané gené: Cikli i PBA; Monitorimi i programit buxhetor
afatmesém; Reforma né fushén e MKF-sé dhe pérgjegjésia financiare; Menaxhimi i riskut,
parimet dhe konceptet, gjurma e auditimit; Prokurimi Publik.

Né total gjaté vitit u zhvilluan 19 kurse né kété fushé, 71 dité trajnimi dhe u trajnuan 455
népunés civilé.

= Trajnime pér népunés civilé né pushtetin vendor

Reforma e re territoriale dhe zbatimi i saj, solli né ményré té pashmangshme risi né punén e
ASPA-s né lidhje me trajnimin e népunésve civilé né njésité e geverisjes vendore. Mbledhja e
nevojave pér trajnim né kété kuadér u krye népérmjet njé programi té vecanté té Késhillit té
Evropés, rezultatet e té cilit do té shérbejné si bazé pér hartimin e planit té trajnimit né nivel
vendor.

Krahas trajnimeve pér népunésit civilé té cilét ishin né periudhé prove, jané organizuar
trajnime t€ tjera mbi “Menaxhimin e fondeve té BE-s¢, “Mekanizmat financiaré pér
Shqipérin€”, q€ u realizua né bashképunim me Fondacionin ‘“Shoqéria e Hapur” pér
Shqipériné - SOROS dhe projekti PPF prané Ministrisé sé Integrimit Evropian.

Né total jané zhvilluar 6 kurse trajnimi, né 15 dité trajnimi dhe jané trajnuar 127 népunés
civilé.

= Trajnime té thelluara pér TND

ASPA ka pérfunduar hartimin e pjesés mé té madhe té kurrikulés sé trajnimit pér TND me
synimin gé deri né gershor 2016 té pérfundojé hartimi i késaj kurrikule.

Kjo kurrikul trajnimi pérbéhet nga 5 module né njé total prej 280 orésh trajnimi dhe do té
shérbejé pér pérgatitjen dhe seleksionimin e népunésve civilé té nivelit té larté drejtues,
anétaré té TND.

Né periudhén shtator — dhjetor 2015, ASPA pilotoi pjesé té kurrikulés né 2 trajnime.
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e Vlerésime dhe té Dhéna té Pérgjithshme

Me zbatimin e Planit té Trajnimit pér Vitin 2015 éshté synuar :

Pérmirésimi i aftésive menaxhuese dhe funksionale té népunésve civilé né funksion té
procesit té modernizimit dhe reformés né Administratén Publike;

Pajisja e népunésve civilé me njohuri té mjaftueshme dhe aftési pérkatése, me géllim
aplikimin efektiv té legjislacionit té pérafruar, si dhe angazhimeve té marra né kuadér
té Marréveshjes sé Stabilizim — Asociimit dhe detyrimeve né kuadér té statusit té
vendit kandidat pér né BE;

Pérmirésimi i aftésive menaxhuese dhe profesionale t€ népunésve té administratés
vendore, né mbéshtetje té reformave té ndérmarra né kété administraté, népérmjet
trajnimeve né pérshtatje me prioritetet dhe nevojat pérkatése.

Si pérfundim, pér vitin 2015, u shénuan kéto tregues pér veprimtariné trajnuese:

Treguesit 2015
Numri i Kurseve 260
Dité trajnimi t& Zhvilluara 1055
Pjesmarrés né trajnim 4919
Indikatori i Trajnimit: Népunés Civil x Dité trajnimi 26084
Indikatori i Cilésisé sé Trajnimit (shkallé 1-6) 5.37

e Konkluzione

Eshté forcuar dhe konsoliduar ASPA si institucioni i vetém, gé ligji e pércakton
pérgjegjés pér trajnimin e administratés publike;

Gjaté vitit 2015 ASPA ka punuar intensivisht dhe ka pérballuar njé volum té madh
pune, si né procesin e organizimit té aktiviteteve trajnuese, ashtu edhe né drejtim té
rritjes institucionale dhe profesionale té saj;

Ka vazhduar bashképunimi i suksesshém me donatoré gjaté vitit 2015, duke forcuar
rolin e ASPA-s, si institucioni i besueshém dhe i géndrueshém;
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Gjaté vitit 2015, ASPA né bashképunin me Akademiné Fiskale, e ka shtriré
veprimtariné e saj edhe né fushén e trajnimit t¢ Administratés Tatimore dhe Doganore,
duke u konsoliduar si institucion pérgjegjés né kété fushé;

Indikatori i cilésisé sé trajnimit (né njé shkallé nga 1 né 6) u identifikua né shkallén
5.37. Pjesémarrja né térési né kurset e trajnimit u tejkalua. N& térésiné e tyre kurset e
trajnimit mesatarisht u frekuentuan nga rreth 19 pjesémarrés pér ¢do kurs nga 12 té
parashikuar;

ASPA gjaté kétij viti ka béré pérpjekje pér futjen e metodave inovative né procesin e
trajnimit ( e- learning);

Eshté punuar shumé né drejtim t& vlerésimit té rritjes sé kapaciteteve té stafit,
rishikimit té procedurave dhe pérshkrimeve té punés;

ASPA ka punuar pér mirémbajtjen dhe pérshtatjen e ambienteve me géllimin
realizimin e objektivave té saj. Késhtu éshté béré e mundur gé gjaté kétij viti té pajisen
dhe té vihen né funksionim 6 salla trajnimi, me kapacitet prej 150 personash;

Plani i trajnimeve éshté ristrukturuar, né pérputhje me nevojat dhe bazuar né Analizén
e Nevojave pér Trajnim, e konsultuar me té gjitha institucionet e Administratés
Publike dhe me donatorét.
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8. PROJEKTE DHE BASHKEPUNIMI ME DONATORET

PROJEKTI | BINJAKEZIMIT IPA 2012 “MBESHTETJE PER REFORMEN E SHERBIMIT
CIVIL NE SHQIPERI”

Ky projekt éshté miratuar me Marréveshjen Financiare IPA 2012 dhe ka njé vleré prej
1.800.000 Euro né formén e grantit. Filllimi i zbatimit té aktiviteteve té kétij projekti ka nisur
né Maj té vitit 2015 dhe pritet té pérfundojé né vitin 2017.

Obijektivi i pérgjithshém i projektit té binjakézimit éshté té asistojé Qeveriné Shqiptare pér té
forcuar mé tej geverisjen e sektorit publik dhe efikasitetin e tij, duke pérmirésuar menaxhimin
e burimeve njerézore dhe proceset e Administratés Publike Shqiptare, né pérputhje me kriteret
e Kopenhagenit.

Projekti ka tre komponenté:

= Té mbéshtesé zbatimin e legjislacionit té ri té shérbimin civil;
= Zbatimin e Kodit té ri té Procedurave Administrative;

= Forcimin e kapaciteteve t€ menaxhimit té shérbimit civil, duke zhvilluar dhe
organizuar trajnimin e trajnuesve e té ekspertéve, si dhe trajnimin e népunésve civilé
mbi procedurat e reja gé burojné nga zbatimi i ligjit té ri té shérbimit civil dhe ligjit té
ri pér procedurat administrative.

Gjaté vitit 2015 jané realizuar aktitivitetet e planifikuara né pérputhje me planin e miratuar té
projektit, té ndara sipas secilit komponent.

KOMISIONI EVROPIAN

Memorandumet e mirékuptimit me dy projekte té financuara nga Delegacioni i Bashkimit
Europian né Tirané, si¢ jané projekti PPF dhe SMEI 111 né Ministriné e Integrimit Europian,
kané gené baza e bashképunimit gjaté késaj periudhe. Gjithashtu, gjaté vitit 2015 ASPA
bashké&punoi me projektin SETS mbi organizimin e trajnimeve né sistemin e thesarit né
Ministriné e Financave.

QEVERIA E REPUBLIKES FEDERALE TE GJERMANISE

Me mbéshtetjen e GIZ, né kuadér té projektit “Mbéshtetje pér Zbatimin e Legjislacionit
Shqiptar té Pérafruar me Legjislacionin e BE-s&”, gjaté vitit 2015 jané organizuar njé bllok
trajnimesh pér céshtje té kapitujve té ndryshém té Acquis. Lider né kété proces ka gené
Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Turizimit, Tregétisé dhe Sipérmarrjes dhe né trajnim kané
marré pjesé specialistét e ministrive dhe autoriteteve té pérfshira né planifikimin, kordinimin
dhe implementimin e ligjit.
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PROGRAME BASHKEPUNIMI TE TJERA: KURSET E GJUHES FRENGE

Né vijim té marréveshjes sé bashképunimit me Aleancén Franceze pér zhvillimin e kurseve té
gjuhés franceze pér népunésit e administratés shtetérore, gjaté periudhés néntor-dhjetor 2015
éshté koordinuar procesi midis DAP, ministrive té linjés dhe Aleancés Franceze, i cili u
finalizua me startimin e kurseve té gjuhés franceze né 7 ministri linje.

BASHKEPUNIMI ME KESHILLIN E EVROPES DHE AGJENCINE ZVICERANE PER
ZHVILLIM DHE BASHKEPUNIM

Edhe gjaté vitit 2015, ka vazhduar bashképunimi i ngushté me Kaéshillin e Evropés dhe
Agjenciné Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim, né lidhje me forcimin e kapaciteteve té
njésive té geverisjes vendore pér implementimin e ligjit nr. 152/2013, té ndryshuar dhe akteve
nénligjore né zbatim té tij. Né kété kuadér:

Gjaté muajit shtator 2015, u organizuan trajnime pér bashkité e reja né lidhje me procedurat e
legjislacionit té népunésit civil, fokusuar mé tepér né ndryshimet e ndodhura né kété
legjislacion gjaté vitit 2015. Né kéto trajnime morén pjesé 57 pérfagésues nga 54 bashki.

Gjithashtu edhe gjaté vitit 2015, prané Departamentit t¢ Administratés Publike ka vazhduar té
punojé njé person i dedikuar (help desk) i financuar nga ky projekt, me géllim ofrimin e
asistencés teknike pér té gjitha bashkité dhe pér t’u dhéné atyre informacionin e nevojshém
apo referencat e duhura ligjore gé ata duhet té kené né konsideraté né lidhje me zbatimin e
ligjit nr. 152/2013, té ndryshuar.

Né vijim, né bashképunim me mbéshtetjen e Késhillit t&¢ Evropés dhe Agjencisé Zvicerane pér
Zhvillim dhe Bashképunim, po punohet pér pasurimin e bankés sé pyetjeve pér testimet e
pozicioneve té nivelit ekzekutiv.

BASHKEPUNIMI ME RESPA

Gjaté vitit 2015 ka vazhduar bashképunimi me Shkollén Rajonale té Administratés Publike
(ReSPA).

Né total, né 42 aktivitete té organizuara nga ReSPA, kané marré pjesé 148 pjesémarrés nga
Shqipéria. Kétu pérfshihen trajnimet e ndryshme té ofruara, takimet e grupeve té punés
(rrjete) sipas tematikave pérkatése si dhe konferenca, seminare e prezantime té studimeve
rajonale. Kéto aktivitete u zhvilluan jo vetém prané ambienteve té ReSPA, me vendndodhje
né Danilovgrad, Mal i Zi, por edhe né Bosnje Herzegoving, Angli, Finlandé, Luksemburg,
Serbi, Shqipéri, etj.

Gjithashtu, gjaté wvitit 2015, pjes€ e aktiviteteve t€ organizuara ishte edhe “Skema e
Mobilitetit” e cila mundéson shkémbimin ¢ eksperiencave me vendet e rajonit, népérmjet
vizitave né institucione té ngjashme. Né kété program, nga Shqipéria morén pjesé 5 népunés

33



civilé, ndérkohé gé Departamenti i Administratés Publike mirépriti 3 pérfagésues nga Serbia
té cilét shprehén interesin pér t’u njohur mé nga afér me Sistemin e Menaxhimit té Burimeve
Njerézore (HRMIS), pikérisht népérmjet késaj skeme mobiliteti.

Sa i takon aktiviteteve té ReSPA té zhvilluara né Tirang, né datat 22-25 gershor 2015,
népunés civilé u trajnuan mbi Mbéshtetjen Buxhetore Sektoriale. Gjithashtu, né datat 28-29
shtator 2015 u organizua Takimi i Grupit t¢ Punés pér Zhvillimin dhe Menaxhimin e
Burimeve Njerézore me fokus té vecanté mbi Sistemin e Menaxhimit té Burimeve Njerézore,
ku morén pjesé pérfagésues nga vendet anétare.

Gjaté vitit 2015, né kuadér té aktiviteteve t€ ReSPA, ekspertét shqiptaré kontribuan edhe né
hartimin e 7 studimeve, té detajuara si mé poshté:

Studim krahasues mbi konfliktin e interesit;
Analizé thelbésore pér rregullore té pérmirésuara;
Studim krahasues mbi Partneritetin Publik Privat;

Menaxhimi i Burimeve Njerézore, studim krahasues mbi Procedurat e Rekrutimit né
bazé té meritokracisé;

Raport analizues krahasues i e-Qeverisjes dhe Qeverisjes sé Hapur Rajonale;
Studim krahasues mbi mjetet ligjore pér pérmirésimin e procedurave administrative;

Studim krahasues mbi Prokurimin Publik né vendet anétare.
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9. OBJEKTIVAT KRYESORE PER VITIN 2016

Gjaté vitit 2016 Departamenti i Administratés Publike do té vijojé té implementojé dhe
garantojé zbatimin rigoroz té ligjit t& népunésit civil né té gjitha institucionet e administratés
shtetérore, népérmjet koordinimit té punés me té gjitha njésité e burimeve njerézore pér
njohjen, unifikimin dhe respektimin e té gjitha procedurave né funksion té pérmirésimit té
performancés sé Administratés Publike.

Mé konkretisht, objektivat kryesore pér vitin 2016 jané:

Zbatimi i Strategjisé Ndérsektoriale té Reformés sé Administratés Publike;

Pérmirésimi i kuadrit rregullator pér shérbimin civil népérmjet rishikimit té akteve
nénligjore né zbatim té ligjit nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, té ndryshuar;

Zgjerimi i ndérveprimit té sistemit HRMIS me té tjera baza té dhénash dhe sisteme té
réndésishme shtetérore;

Shtrirja e Sistemit Informatik té Menaxhimit t& Burimeve Njerézore
(SIMBNJ/HRMIS) né té gjitha institucionet e administratés shtetérore pjesé e
shérbimit civil, institucionet e pavarura dhe njésité e geverisjes vendore;

Rritja e cilésisé sé procesit té rekrutimit né shérbimin civil, népérmjet: (i) pérmirésimit
té procesit té planifikimit té vendeve vakante, mbledhjes sé nevojave pér rekrutim dhe
grupimit té pozicioneve té kategorisé ekzekutive né grupe té administrimit té
pérgjithshém dhe té posacém; (ii) pérmirésimit té procesit té testimit, népérmjet
krijimit t& bankés sé pyetjeve dhe korrigjimit automatik té testimit; (iii) pérmirésimit
té menaxhimit té procesit té rekrutimit;

Pérmirésimi i cilésisé sé raportimeve né lidhje me emérimet, lirimet, masat displinore
dhe ecuriné e proceseve gjygésore, pér té gjithé administratén shtetérore;

Zhvillimi i kapaciteteve té Administratés Publike népérmijet trajnimit — duke realizuar
rreth 800 dité trajnimi dhe trajnimin e mbi 4000 népunésve civilé;

Trajnim i Thelluar pér Trupén e Nivelit té Larté Drejtues, sipas programit té trajnimit
té thelluar pér TND né 6 module trajnimi, né 280 oré;

Rritja e cilésisé sé trajnimit, duke siguruar cilésiné e kurrikulave sipas standardeve té
njohura dhe metodologjisé sé zhvillimit té trajnimeve, duke zbatuar metoda inovative;

Forcimi i kapaciteteve né fushén antikorrupsion népérmjet pérmirésimit té kurrikulave
né fushén e arsimit, mjedisit, prokurimit publik, pér népunésit civilé té nivelit té
mesém dhe té larté drejtues;

Forcimi i kapaciteteve té administratés publike né nivel vendor, népérmjet hartimit dhe
zhvillimit té programeve té trajnimit, né pérputhje me nevojat pér trajnim.
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