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I.  PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

.1 Ndikimi i pandemisé

Pandemia gé pushtoi botén ishte njé ngjarje e panjohur mé paré pér vendin toné. Situata
kérkonte njé pérgjigje té shpejté, efektive dhe vendime té marra nén njé presion té
jashtézakonshém me pasoja mbi jetét njerézore. Prioriteti i geverisé, ashtu si kudo né boté,
ishte shéndeti i qytetaréve dhe frenimi i pérhapjes sé virusit me géllim gé autoritetet
shéndetésore t€ mos mbingarkoheshin pértej kapaciteteve té tyre, gjé gé do té krijonte njé
situate katastrofike ku kujdesi shéndetésor pér té infektuarit apo edhe té sémurét e tjeré, do
té ishte 1 pamundur. Gjithashtu, geveria u pérgéndrua tek lehtésimet ekonomike pér
qytetarét, si dhe tek pérshtatja e ofrimit té shérbimeve shtetérore pér té siguruar vijimésingé
e punés, brenda kontekstit té njé realiteti té ri dhe té panjohur.

Rasti i paré me COVID-19 né Shqipéri u shénua né Mars 2020. Menjéheré mé pas, geveria
mori masa pér té pezulluar té gjitha hyrjet nga kufijté e saj fqinjé, pezulloi shkollat dhe
ndaloi té gjitha format e grumbulimeve publike, duke vendosur njé bllokim té rrepté né
mbaré vendin.

Né kéto kushte, sigurisht situata e pandemisé pati njé ndikim té drejtépérdrejté edhe tek
administrata publike né pérgjithési dhe tek shérbimi civil. Té gjithé duhet té pérshtateshin
me metodat inovative té té punuarit né distancé, me orare té reduktuara dhe koordinim té té
gjithé punés nga shtépité e tyre. Sigurisht qé kjo ishte njé sfidé mé veté pér administratén
qé u gjend pérpara njé situate kaotike, té panjohur, por né té cilén puna gjithsesi duhet té
vazhdonte. Me rikthimin e punonjésve né vendin e punés, edhe pse me orare e pjesémarrje
té reduktuar, njé pjesé e madhe rezultuan pozitiv, duke munguar késhtu pér javé me rradhé
dhe duke e béré tejet sfiduese ecuriné normale té punés.

Té gjitha kéto ndikuan né njé ményré apo tjetér né ecuriné e punés dhe zbatimin e
prioriteteve té institucioneve té shérbimit civil.

Gjithsesi, Departamenti i Administratés Publike, falé njé séré sistemesh gé ka véné né
zbatim prej mé shumé se tre vitesh, arriti té minimizonte efektet e pandemisé, duke siguruar
vijueshmériné e punés né distancé. Qofté edhe nga ana e infrastrukturés teknologjike, té
gjithé punonjésit e DAP-it kishin né dispozicion mjetet teknologjike té nevojshme pér té
kryer normalisht té gjitha proceset, sipas fushés dhe pérgjegjésive profesionale. DAP-i, pér
heré té paré, vuri né funksion edhe testimin online, ¢ka béri t¢ mundur vazhdimin e
rekrutimit.

Pandemia e pérgéndroi vémendjen toné, pértej pjesés shéndetésore, tek nevoja pér tu
pérshtatur me ndryshimet dhe pér té géné té afté ta béjmé kété. Teknologjia mori njé
vémendje edhe mé té madhe dhe u kuptua gjerésisht se sa e réndésishme éshté té jemi né
gjendje té pérshtatemi me mjetet, sistemet dhe proceset teknologjike.

Departmaneti i Administratés Publike do té vijojé té punojé pér té siguruar gé té gjitha
institucionet té jené té ndérgjegjshme pér réndésiné e pérdorimit té sistemeve teknologjike
té ngritura dhe do té pérforcojé kapacitetet e tyre pér t’u pérshtatur me to.
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1.2 Pérgjegjésité raportuese & zbatuese

Bazuar né ligjin nr. 152/2013, “Pér né€punésin civil”, té ndryshuar, Késhilli i Ministrave

raporton né Kuvendin e Shqipérisé, pér:

> Politikat né shérbimin civil, udhéhegjen e reformés né kété fushé, si dhe zbatimin e
politikave té shérbimit civil né institucionet e administratés shtetérore;

> Reformén funksional - strukturore té institucioneve té administratés publike;

> Rritjen e kapaciteteve té burimeve njerézore;

> Hartimin dhe vénien né eficencé té Regjistrit Qendror té Personelit (SIMBNJ/HRMIS).

Departamenti i Administratés Publike udhéheq procesin e raportimit vjetor, duke siguruar
mbledhjen, raportimin dhe analizén e té gjitha té dhénave té nevojshme. Sigurisht gé veté
ministrité e linjés dhe institucionet e tyre té varésisé, kané pérgjegjésité specifike sa i takon
raportimit lidhur me proceset e tyre té brendshme pér té cilat DAP-i ka rolin mbikqyrés, por
pérgjegjésia e zbatimit i takon veté institucionit, né procese té tilla si planifikimi vjetor i
nevojave pér rekrutim, hartimi i pérshkrimeve té punés, vlerésimi i performancés né puné,
masat disiplinore, etj. Ndaj edhe vlen té sqarohet se informacioni dhe té dhénat né kété
raport jané njé pérmbledhje, pérpunim dhe analizim i té gjithé informacionit qé¢ DAP-i ka
né dispozicion dhe asaj gé éshté véné né dispozicion nga institucionet e administratés
publike, pjesé e shérbimit civil.

Cdo vit, Departamenti i Administratés Publike vé né zbatim elementé té cilét pérpigen té
hedhin mé tepér drité mbi ecuriné e reformés né adminsitratén publike dhe synojné té
pérafrohen sa mé shumé me standardet e raportimit té vendeve té BE-sé. Kété vit, falé
mbéshtetjes sé projektit IPA “Zbatimi i reformés sé shérbimit civil né administratén
publike” éshté punuar pérgjaté njé viti gé té krijohet njé sistem i mirfillté monitorimi dhe
vlerésimi, i bazuar né “té dhéna” gé duke u kombinuar mes tyre, japin informacion pér
“tregues/indikatoré” gé masin ecuriné e pérpjekjeve drejt reformés sé adminsitratés publike
né térési dhe shérbimit civil né vecanti. Ky raport do té shérbejé si “pilotim” i késaj nisme
té re, duke pérfshiré informacion dhe analizé pér disa prej treguesve qé jané konceptuar.
Ndér té tjera, po punohet paralelisht qé i gjithé ky sistem té pérshtatet online népérmjet
platformés sé bashképunimit “administrata.al”, népérmjet sé cilés institucionet do té mund
té raportojné té dhénat bazé e mé pas, automatikisht, do té béhet edhe pérllogaritja e
indikatoréve, sipas formulave gé géndrojné nga pas.

Kjo nismé ka dhe njé réndési té vecanté, pasi do té ulé ndjeshém llojshmériné dhe formén
e té dhénave gé kérkohen pér t’u raportuar, shpesh heré né forma nga mé té ndryshmet dhe
me afate té papércaktuara. Kéto kérkesa vijné nga njé séré aktorésh vendas e ndérkombétaré
dhe té dhénat kérkohen e dérgohen pa njé format té unifikuar.

Duke krijuar njé sistem té mirfillté monitorimi, té ndaré dhe dakordésuar edhe me
Komisionerin pér Mbikqyrjen e Shérbimit Civil, vlerésojmé se i kemi dhéné njé zgjidhje té
géndrueshme problematikés sé raporteve.
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II. REFORMA NE ADMINISTRATEN PUBLIKE

1.1 Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike

Njé administraté publike gé funksionon né ményré té pérgjegjshme, profesionale dhe me
integritet, e cila siguron dhe ofron shérbime publike me cilési dhe né ritmin e ndryshimeve
qé diktohen nga koha dhe teknologjia gjithnjé né zhvillim, éshté njé parakusht pér
pérmbushjen efektive dhe efikase té vizionit té geverisé drejt reformimit té administratés
publike.

Mbéshtetur pikérisht né kéto parime, né Kkriteret e pércaktuara pér integrimin e Shqipérisé
né Bashkimin Evropian dhe réndésiné e késaj reforme, si njé nga elementet kryesore té
funksionimit té shtetit, éshté hartuar dokumenti politik bazé Strategjia Ndérsektoriale e
Reformés né Administratén Publike.

Pas miratimit t¢ SNRAP-sé né prill té vitit 2015, strategjia ka kaluar né disa faza té
réndésishme, duke filluar me zbatimin e Planit t& Veprimit 2015 - 2017 dhe vijuar me
rishikimin afatmesém té saj né vitin 2017, ku u konfirmua réndésia e géllimeve politike dhe
drejtimeve prioritare dhe u konkludua me miratimin e planit té veprimit 2018 - 2020. Mé
tej, pér shkak té nevojés pér zgjatjen e kuadrit strategjik té reformés né administratén
publike, u rishikua kohézgjatja e kuadrit strategjik dhe u vlerésua se shtyllat dhe objektivat
kryesore mbeten akoma relevante dhe té réndésishme edhe pértej viti 2020. Ndryshimet né
afate kohore dhe aktivitetet e reja té shtuara jané té reflektuara né planin e ri 2018 — 2022, i
cili u miratua gjaté vitit 20192,

Zbatimi dhe monitorimi i strategjisé diskutohet né takimet e Grupit Tematik “Shérbimi
Civil dhe SNRAP”, duke mundésuar transparencé, gjithépérfshirje dhe reflektimin e
kontributeve né dokumentat strategjike té vendit.

Procesi i monitorimit t& SNRAP-sé kryhet nga Departamenti i Administratés Publike dhe
ndihmon né identifikimin e problematikave né realizimin e aktiviteteve té parashikuara né
ményrén dhe kohén e duhur. Vlerésimi i nivelit dhe statusit té zbatimit té aktiviteteve té
SNRAP-sé bazohet mbi informacionet e dhéna nga ¢do njési pérgjegjése, duke mbajtur né
konsideraté metodologjiné e SIGMA-s dhe Guidén Metodologjike té hartuar nga
Departamenti i Zhvillimit dhe Mirégeverisjes né Kryeministri pér hartimin e raporteve té
monitorimit sipas kérkesave té sistemit Informatik té Planifikikimit té Integruar (IPSIS)2.

Nga procesi i monitorimit éshté evidentuar se situata e pazakonté e COVID-19 ka ndikuar
drejtpérsédrejti né realizimin e aktiviteteve té parashikuara né baza vjetore, por pavarésisht
kufizimeve, té dhénat tregojné progres né drejtim té zbatimit té aktiviteteve té parashikuara
né planin e veprimit 2018 — 2022, si dhe né tendencén e institucioneve pér t’u pérshtatur

L Vendimi nr. 319, daté 15/04/2015 i Késhillit t&¢ Ministrave “Pér miratimin e Strategjisé Ndérsektoriale té Reformés né Administratén Publike
(SNRAP) 2020-2015”; ndryshuar me VKM-né nr 447, daté 26/07/2018 dhe VKM nr. 697, daté 30/10/2019.

2 Guideé e hartuar mbi pérmbajtjen dhe strukturén e raporteve t& moniotrimit sipas sistemit IPSIS, sistem Ky i krijuar me Vendimin nr. 290, daté
11/04/2020, té Késhillit t& Ministrave, “Pér krijimin e bazés sé t€ dhénave shtetérore té sistemit informatik té planifikimit té integruar
(SIPS/IPSIS)”.
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me teknologjiné dhe mundésuar realizimin e masave falé investimeve konkrete té zhvilluara
né vitet e fundit.

Plani i Veprimit t¢ SNRAP-sé pér periudhén 2018 - 2022, parashikon zbatimin e 35
aktiviteteve bazé dhe 130 nénaktiviteteve né total.

Deri né fund té vitit 2020, nga 130 nénaktivitete né total, 116 prej tyre jané nén zbatim (ose
89% e totalit). Prej tyre, 68 nénaktivitete vlerésohen si té realizuara plotésisht (ose 59% e
nénaktivitete nén zbatim), duke shénuar njé rritje prej 28 nénaktivitetesh té realizuara
plotésisht krahasimisht me vitin 2019.

Numri i produkteve/outputeve gé jané nén zbatim éshté:

> Nén Shtyllén 1. “Politikébérja dhe Cilésia e Legjislacionit” - 40 produkte nga 46 né
total;

> Nén Shtyllén II, “Organizimi dhe Funksionimi i Administratés Publike” - 17 produkte
nga 18 né total;

> Nén Shtyllén 1T “Shérbimi civil: Menaxhimi i Burimeve Njerézore” - 32 produkte nga
36 né total;

> Nén Shtyllén IV “Procedurat Administrative dhe Mbikqyrja” - 27 produkte nga 30 né
total.

Né grafikun mé poshté paragitet gjendja e zbatimit té nénaktiviteteve né total (né pérgindje)

11%

N

m Ka filluar té zbatohet = Nuk ka filluar té zbatohet

Né njé véshtrim mé té ploté niveli i realizimit plotésisht té 59 % té nénaktiviteteve té Planit
té Veprimit 2018 - 2022 dhe arritjet, té reflektuara né indikatorét e rezultatit, provojné
progresin drejt vizionit strategjik.

Késhilli i Ministrave Fage 6



Raport vjetor 2020 — Shérbimi civil

Mé konkretisht sa i pérket realizueshmérisé sé nénaktiviteteve né:

> Fushén | — “Politikébérja dhe cilésia e legjislacionit” - rezultojné 33 produkte té
realizuara plotésisht, nga 40 nén zbatim;

> Né Fushén Il - “Organizimi dhe funksionimi i administratés publike” - rezultojné 12
produkte té realizuara plotésisht, nga 17 nén zbatim;

> Né Fushén III “Shérbimi Civil: Menaxhimi i Burimeve Njerézore” - rezultojné 15
produkte té realizuara plotésisht, nga 32 nén zbatim;

> Né Fushén IV “Procedurat administrative dhe mbikqyrja” - rezultojné 8 produkte té
realizuara plotésisht, nga 27 nén zbatim.

Raporti i monitorimit pér vitin 2020 evidenton gjithashtu né detaje sfidat kryesore té
implementimit dhe komponentét kryesoré gé kané nevojé pér adresim, duke rekomanduar
edhe hapa konkreté pér ndjekjen e tyre3.

3 http://dap.gov.al/publikime/dokumenta-strategjik/204-raportet-e-monitorimit-te-strategjise
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1.2 Programi “Administrata gé Duam”

Si¢ kemi raportuar edhe né vitet e méparshme, programi “Administrata g¢ Duam” ka né
fokus punonjésit e administratés publike, si njé nga komponentét kryesoré pér zbatimin e té
gjitha reformave té ndérmarra. Ky program thekson pérmbushjen e detyrimeve pér
integrimin né BE, népérmjet aktiviteteve kushtuar rritjes dhe forcimit té kapaciteteve té
administratés publike né Shqipéri, modernizimit dhe forcimit té institucioneve kryesore dhe
pérfshin njé térési masash dhe aktivitetesh té kombinuara dhe té integruara, gé ndérlidhen
pér té siguruar sinergji dhe pérfitime afatgjata pér pérmirésimin e performancés sé
népunésve dhe institucioneve té administratés shtetérore né térési.

Arritjet kryesore qé mund té pérmendim pér secilin komponent té programit gjaté vitit 2020
jané:

Komponenti i orientimit té administratés

> Sa i takon rritjes sé ndérgjegjésimit dhe orientimit té administratés gjaté vitit 2020 éshté
vijuar me gasjen proaktive né rrjetet sociale pér té miréorientuar jo vetém punonjésit e
administratés publike, por edhe kandidatét e mundshém té cilét duan té béhen pjesé e
shérbimit civil. Né kété kuptim, pérdorimi i rrjeteve sociale ka pésuar njé rritje nga viti
né vit, me njé qasje user-friendly, duke pérfshiré postimet si: aktivitete t€ ndryshme,
fushata informuese, informacione rreth procedurave kyce gé kryen institucioni. Me
géllim miréorientimin e punonjésve té administratés, si dhe publikun e gjeré, ¢do muaj
DAP-i publikon né fagen zyrtare (www.dap.gov.al), fagen e platformés sé
bashképunimit “administrata.al” dhe né rrjetet sociale té institucionit lajme, si dhe
buletinin mujor ku prezantohen aktivitetet mé té réndésishme pérgjaté muajit.

> Njé kontribut i vecanté pér administratén shgiptare nga DAP-i, pérgjaté vitit 2020 ishte
dhe pérgatitja e rregullores sé posagme pér punén nga distanca, kombinuar me punén
nga zyra pér shkak té pandemisé, gé kishte pér géllim garantimin e vijimésisé sé punés
pér institucionet e administratés shtetérore, si dhe garantimin e zbatueshmérisé sé
kushteve té pérshtatshme pér reduktimin e transmetimit t¢ COVID-19, ku institucionet
e administratés shtetérore ishin té detyruara té realizonin veprimtariné e tyre népérmjet
kombinimit t& punés né ambientet e institucionit dhe telepunés (puna né distancé). E
nisur nga kjo, krijimi i kulturés sé punés nga shtépia ishte njé proces jo i lehté, pasi edhe
pérdorimi i teknologjisé moderne ishte sfidues pér punonjésit e administratés pér
raportimet, takimet dhe mbledhjet virtuale.

Komponenti i motivimit té administratés

> NEé drejtim té rritjes sé motivimit t¢ administratés, né fund té vitit 2019, ekspertét e
projektit pérgatitén draftin e paré té manualit pér vlerésimin e rezulateve né puné té
népunésve civilé, i cili shérben pér té udhézuar zyrtarét vlerésues né institucionet e
administratés shtetérore, e pér té béré vlerésime sa mé objektive té népunésve civilé.
Dokumenti u konsultua me pérfagésues nga ministrité e linjés dhe té Departamentit té
Administratés Publike.
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> Me géllim kthimin e kétij manuali né njé dokument nénligjor dhe pér ta véné até né
zbatim éshté e nevojshme té ndryshohet: (i) ligji nr. 152/2013, pér efekt té& ndryshimit
té shkalléve té vlerésimit; (ii) VKM nr. 109/2014, e ndryshuar; si dhe (iii) té hartohet
njé udhézim shpjegues i Departamentit t& Administratés Publike pér procesin e
vlerésimit té rezultateve né puné.

> Pér kéto akte ligjore e nénligjore DAP ka filluar punén pér hartimin e tyre, duke synuar
hartimin dhe fillimin e konsultimit pér to gjaté katérmujorit té fundit té vitit 2021.

Komponenti i ndérveprimit té administratés

> Gjaté vitit 2020, njé ndér arritjet né drejtim té ndérveprimit té administratés publike
ishte miratimi i bazés ligjore pér pérdorimin e platformés sé bashképunimit
“administrata.al”, e cila shérben pér: (i) pérmirésimin e ndérveprimit midis
institucioneve publike; (ii) lehtésimin e komunikimit dhe raportimin e informacionit né
kohé reale; (iii) unifikimin e praktikave administrative dhe; (iv) pérmirésimin e cilésisé
sé punés né drejtim t€ mirémenaxhimit té burimeve njerézore pér institucionet e
administratés publike.

> Pérgjaté késaj periudhe, platforma “administrata.al” déshmoi té ishte njé mjet thelbésor
pér vijimin normal té punés sé institucioneve nga distanca. Pér té rritur ndérgjegjésimin
e punonjésve té administratés publike pér pérdorimin e platformés gé lehtéson
ndérveprimin dhe komunikimin e informacionit né kohé reale dhe nga distanca, u
pérgatit edhe njé videomesazh i posagém.
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11.3 Projekti IPA 2014 “Zbatimi i reformés sé shérbimit civil né
administratén publike”

Pér sa i pérket zbatimit té kétij projekti, gjaté vitit 2020 puna u fokusua né ofrimin e
zgjidhjeve konkrete pér té pérmirésuar ndér té tjera: (i) klasifikimin e pozicioneve dhe
pérshkrimet e punés; (ii) proceset e punés; (iii) kapacitetet e ASPA-s; (iv) procesin e
monitorimit pér té siguruar zbatimin e legjislacionit pér népunésin civil dhe standarde
koherente pér té gjithé administratén publike; (v) delegimin e kompetencave; (vi)
procedurat e miratuara né legjislacionin pér népunésin civil, e konkretisht:

Klasifikimi i pozicioneve té punés dhe pérshkrimet e punés

>

Né kuadér té projektit, u rishikua draft dokumenti qé pérmban rekomandime pér
katalogun e pozicioneve té punés, si dhe pér metodologjiné e klasifikimit té pozicioneve
té punés, draft i cili do té miratohet gjaté vitit 2021. Gjithashtu, gjaté vitit 2021, nga ana
e DAP-it do té hartohen dhe konsultohen edhe ndryshimet e nevojshme né vendimin nr.
142/2014, té Késhillit té Ministrave, té ndryshuar.

Paralelisht me kété, gjaté vitit ka vijuar puna intensive né drejtim té rishikimit té
pérshkrimeve té punés né ministrité e linjés, me géllim kryesor pérshkrime té garta, té
harmonizuara dhe té pérmirésuara, té cilat mundésojné ushtrimin mé efikas té detyrave
funksionale nga ana e népunésve. Késhtu, DAP-i né bashképunim té ngushté me
ekspertét e projektit IPA 2014, si dhe pérfagésuesit e ministrive té linjés vijuan punén
né drejtim té hartimit dhe harmonizimit té pérshkrimeve té punés pér ministrité e linjés
dhe pérfundimin e tyre pér té tre shtyllat kryesore (sipas organizimit strukturor) gé kané
té b&jné me: (i) politikat dhe zhvillimin e sektoréve né fushén e pérgjegjésisé; (ii)
aspektin rregullator dhe pérputhshmérinég; (iii) aspektin ekonomik dhe té shérbimeve
mbéshtetése.

Né terma sasioré, né total pérgjaté vitit 2020 u rishikuan 633 pérshkrime pune né té
gjitha ministrité e linjés.

Manuali i procedurave

>

>

Paralelisht dhe né té njéjtén linjé me rishikimin e pérshkrimeve té punés, ka patur
progres edhe né dizenjimin e procesve té punés né ministrité e linjés, duke detajuar 20
procese horizontale e té njéjta pér 6 fusha kryesore, si dhe pesé procese vertikale
specifike pér cdo ministri.

Késhtu, pas identifikimit té 6 fushave kryesore pér té cilat duhej té hartoheshin proceset
horizontale té punés pér ¢do sistem ministror (menaxhimi i burimeve njerézore;
integrimi; draftimi i legjislacionit dhe RIA; menaxhimi i buxhetit; prokurimet publike;
hartimi i projekteve IPA), vijoi puna pér dizenjimin e tyre.

Aktualisht ka pérfunduar puna pér 5 fusha horizontale gjithsej 13 procese, si dhe jané
pércaktuar hapat respektivé shogéruar me materialet narrative shpjeguese, e konkretisht,
pér: (i) menaxhimin e burimeve njerézore - 6 procese; (ii) integrimin - 3 procese; (iii)

Késhilli i Ministrave Fage 10



Raport vjetor 2020 — Shérbimi civil

draftimin e legjislacionit dhe RIA - 2 procese; (iv) menaxhimin e buxhetit - 1 proces;
(v) hartimin e projekteve IPA - 2 procese.

Forcimi i ASPA-s

Né kuadér té projektit gjaté vitit 2020:

>

Ekipi i projektit IPA né bashképunim me stafin e ASPA-s pérgatiti draftin pérfundimtar
té metodologjisé sé e-curricula, i cili u konsultua pér secilin nga kapitujt e tij. Gjithashtu,
ekipi i projektit hartoi e-curricula-t né sistemin LMS pér: (i) Kodin Doganor, (ii) Ligjin
pér Akcizat, (iii) Financat Publike, (iv) Legjislacionin Tatimor. Mé tej, ekpi i projektit
ka vijuar punén pér té pérshtatur planprogramet né sistemin LMS, ku pérfshihen “kuize”
té qarta e té kuptueshme, si dhe ¢cdo kapitull dhe nénkapitull shogérohet me mjete
vizuale.

Pérfundoi programi i trajnimit té Trupés sé Nivelit té Larté Drejtues. Gjithashtu, né
versionin final jané reflektuar ndryshimet gé u vlerésuan pér t’u pérmirésuar né kété
program nga trajnimi i paré pilot i trupés sé TND-sé.

Né tremujorin e fundit nisi puna pér hartimin e model dokumentit pér akreditimin e
kurrikulave té trajnimit. Ekipi i projektit né bashképunim té ngushté me stafin e ASPA-
s shqyrtuan praktikat mé té mira té akreditimit, si dhe pérzgjodhén modelin mé té miré
né pérputhje dhe me praktikén e vendit toné, si dhe legjislacionin pérkatés. Model
dokumenti pér Akreditimin dhe Menaxhimin e Cilésisé sé Kurrikulés sé Trajnimit té
ASPA-s éshté finalizuar, pérkthyer né gjuhén shqipe, si dhe ka kaluar testin e kontrollit
té cilésisé nga ekipi i projektit.

Sa i takon pérgatitjes sé njé modeli pér menaxhimin e cilésisé sé kurrikulave té trajnimit
né ASPA, ekipi i projektit nisi punén me pérgatitjen e njé raporti vlerésimi té
procedurave té menaxhimit té cikleve té trajnimit, si dhe kritereve té metodologjisé dhe
menaxhmit té cilésisé. Drafti final i raportit té pérgatitur u miratua nga ASPA né muajin
Tetor 2020. Dokumenti éshté pérkthyer né gjuhén shqipe, si dhe ka kaluar fazén e
kontrollit té cilésisé nga ekipi i projektit.

Sa i takon strategjisé sé re t&€ ASPA-s, ekipi i projektit vlerésoi situatén aktuale té
institucionit, si dhe zhvilloi njé séré takimesh me stafin, pér té kuptuar mé miré rreth
funksionimit té secilés prej drejtorive. Pas pérgatitjes sé analizés sé pérgjithshme, u
pérgatit drafti i paré i strategjisé sé ASPA-s, si dhe u prezantua né muajin Dhjetor 2020
pér stafin e ASPA-s. Dokumenti éshté né fazat finale té miratimit.

Zhvillimi i mekanizmave té monitorimit

Né kété drejtim, né kuadér té projektit gjaté vitit 2020:

>

U miratua seti i indikatoréve gé do té shérbejné pér monitorimin e zbatimit té reformés
sé administratés publike né térési dhe zbatimit té legjislacionit pér népunésin civil né
vecanti, indikatoré té cilét gjaté vitit 2021 do té béhen pjesé e platformés sé
bashképunimit “administrata.al”.

Késhilli i Ministrave Fage 11



Raport vjetor 2020 — Shérbimi civil

> U miratua pasaporta e indikatoréve, dokument i cili pérmban shpjegime mé té
hollésishme pér géllimin e secilit indikator, si dhe ményrén e llogaritjes sé tyre.

> Jané miratuar “template” t€ procedurave té legjislacionit t& shérbimit civil, gé do té
ndikojné né unifikimin e kétyre procedurave dhe gé gjaté vitit 2021 do té béhen pjesé e
platformés sé bashképunimit “administrata.al”. Theksojmé se té gjithé dokumentet né
lidhje me indikatorét, si dhe me “template-t” ¢ procedurave, jané té vliefshme jo vetém
pér institucionet e administratés shtetérore, por edhe pér institucionet e pavarura dhe
njésité e vetéqgeverisjes vendore.

Manuali i delegimit té kompetencave

> Riritja e eficencés dhe pérgjegjshmérisé sé népunésve publiké éshté njé nga objektivat e
pércaktuara né Strategjiné Ndérsektoriale t&€ Reformés né Administratén Publike ku, njé
nga aktivitetet e parashikuara me géllim pérmbushjen e kétij objektivi, ka té béjé me
“aplikimin e delegimit né institucione”, si masé pér rritjen e pérgjegjshmérisé sé
NEpunésve.

Pér té realizuar kété aktivitet, né kuadér té projektit IPA 2014 “Zbatimi i reformés sé
shérbimit civil né administratén publike”, ekipi i projektit né bashképunimin me DAP-in ka
pérgatitur draft metodologjiné pér delegimin e kompetencave né nivele mé té uléta té
hierarkisé organizative.

Ky proces synon zhvendosjen e vendimmarrjes sa mé prané pozicionit pérgjegjés pér
funksionin. Né kété ményré detyrat kryhen mé shpejt, né ményré mé eficente, duke
maksimizuar efektivitetin e népunésve dhe té institucionit. Gjithashtu, delegimi i
kompetencave né nivele mé té uléta hierarkike shmang mbingarkimin e titullarit té
institucionit nga vendimet operative dhe i jep atij mundésiné té fokusohet mé shumé né
implementimin e vendimeve strategjike.

> Pas finalizimit t&¢ metodologjisé dhe miratimit té saj, hapi i rradhés do té jeté testimi i
saj né té paktén njé institucion. Pilotimi i metodologjisé do té shérbejé pér té identifikuar
raste nga praktika e pérditshme e institucionit, me té cilat mund té pasurohet
metodologjia pér té ilustruar mé miré zbatimin e saj.

Manuali i zbatimit té legjislacionit pér népunésin civil

Me géllim zbatimin e unifikuar té procedurave té legjislacionit pér népunésin civil, si dhe
pér njé kuptim sa mé té miré té tyre, gjaté vitit 2020 u hartua edhe njé manual i cili jep
shpjegime té hollésishme pér secilén nga procedurat, si dhe sgarime me shembuj konkreté.
Gjithashtu, né kuadér té projektit parashikohet gé gjaté vitit 2021: (i) té trajnohen né lidhje
me kété manual pérfagésuesit e burimeve njerézore té institucioneve té administratés
shtetérore dhe té njésive té vetéqgeverisjes vendore; (ii) manuali té béhet pjesé e platformés
sé bashképunimit “administrata.al”.
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I1.4  Vizibiliteti i Departamentit t¢ Administratés Publike pérgjaté vitit
2020

Né kushtet e zhvillimit teknologjik dhe angazhimit gé Shqipéria ka marré né kété drejtim,
me géllim ofrimin e sa mé shumé shérbimeve publike online, edhe dhénia e informacionit
duhet t’i pérgjigjet kétij zhvillimi duke ecur paralelisht. Pér kété arsye, vitet e fundit
Departamenti i Administratés Publike i ka kushtuar njé réndési té vecanté shpérndarjes sé
informacionit né rrugé elektronike, njé rrugé gé arrin mé shumé gytetaré né ményré direkte,
kursen kohén dhe eviton paragitjen né institucion.

Zbatimi i politikés “té dhéna transparente” né fagen zyrtare té DAP-it vijoi pérgjaté gjithé
vitit 2020, népérmjet shfrytézimit té kanaleve té komunikimit?, takimeve té ndryshme né
kuadér té promovimit té rezultateve té Reformés né Administratén Publike. Pércaktimi i
targeteve/arritjeve kryesore té cilat pérmbledhin té gjithé politikén apo arritjen pér
Reformén né Administratén Publike, u zhvillua népérmjet videotelling, foto-ilustrative,
duke ndjekur késhtu tendencén globale té ofrimit té informacioneve né ményré té shpejté,
térheqgése, té thjeshté e té kuptueshme pér publikun.

Gjateé vitit 2020, edhe pse né njé situaté jo té zakonshme pér shkak té pandemisé, puna ka

vijuar duke u fokusuar né komponentét/objektivat e méposhtém:

> Reforma né Administratén Publike (SNRAP 2018 - 2022);

> Procedura transparente rekrutimi bazuar né merité;

> Projekti IPA 2014 “Zbatimi i reformés sé shérbimit civil né administratén publike”;

> Programi Kombétar i Praktikave té Punés;

> Pérditésimi dhe funksionaliteti i ploté i platformés sé bashképunimit “administrata.al”
dhe fages zyrtare té DAP-it;

> Promovimi né rrjetet sociale i trajnimeve té zhvilluara;

> Aktivitete té tjera.

Aktivitete gjaté vitit 2020

Disa nga aktivitetet kryesore qé vlejné té pérmenden pér vitin 2020, jané si vijon:

> Janar 2020 - Diskutimi mbi zhvillimet dhe pérpjekjet e DAP-it né reformimin,
pérmirésimin dhe modernizimin e administratés publike né emisionin radiofonik
“Individi dhe Shogqéria”, né Radio Tirana, ku mori pjesé drejtori i DAP-it.

> Shkurt 2020 - (i) Pjesémarrje né workshop-in e prezantimit t¢ metodologjisé sé re té
pérgatitur nga ReSPA, pér matjen e progresit té reformave gé ndérmerr vendi, né
cilésiné e institucionit gé monitoron Strategjiné Ndérsektoriale té Reformés né
Administratén Publike. Takimi dyditor pérfshinte fushén e politikébérjes dhe integrimit
evropian, si prioritet pér té gjitha vendet e Ballkanit Peréndimor; (ii) Pjesémarrje e
pérfagésuesve té DAP-it né takimin e organizuar nga ReSPA pér koordinatorét
kombétaré, té cilét kané njé rol kryesor né zbatimin e planit té aktiviteteve qé

4 Televizion/radio/shtypi i shkruar.
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parashikoheshin gjaté vitit. Takimi shérbeu pér shkémbimin e pérvojave mes
administratave respektive, por dhe pér sfidat e rekomandimet e dhéna né studimet
rajonale gé publikon ReSPA.

> Prill 2020 - (i) Finalizimi i raportit vjetor té monitorimit té Strategjisé Ndérsektoriale té
Reformés né Administratén Publike pér vitin 2019. Raporti i ri u shogérua nga njé
format mé térheqés pér prezantimin e té dhénave gé nxjerrin né pah progresin e arritur
pér cdo objektiv; (ii) Sfidat, eksperienca dhe pasojat e situatés s€ COVID-19 né
menaxhimin e burimeve njerézore né administratat e vendeve té Ballkanit Peréndimor,
ishte géllimi i takimit online gé zhvilloi SIGMA né datén 28 prill.

> Maj 2020 - Njé “mjet” thelbésor pér administratén pubike shqiptare gjaté késaj periudhe
déshmoi se ishte edhe pérdorimi i funksionaliteteve té platformés sé bashk&punimit
“administrata.al”. Né drejtim té késaj té fundit, pér té rritur ndérgjegjésimin e
punonjésve té administratés publike pér pérdorimin e platformés qé lehtéson
ndérveprimin dhe komunikimin e informacionit né kohé reale dhe nga distanca, u
publikua njé videomesazh né fagen zyrtare té DAP-it, si dhe rrjetet sociale té
institucionit.

> Qershor 2020 - Né takimin e 9 t& Grupit t& Posacém té Reformés né Administratén
Publike pér Shqgipériné u diskutuan zhvillimet kryesore né administratén publike, ecuria
e reformés sé shérbimit civil, pérmbushja e rekomandimeve té léna né mbledhjen e
fundit t€ Grupit té Posacém, sfidat e hasura pér shkak té situatés sé pandemisé.
Komisioni Evropian vuri né dukje progresin né dixhitalizimin e sistemit té rekrutimit
dhe zhvillimin e platformés s€ menaxhimit t€ burimeve njerézore “administrata.al”.

> Gusht 2020 — DAP-i, né bashképunim me projektin IPA 2014 “Zbatimi i reformés sé
shérbimit civil né insititucionet e administratés publike”, publikoi né muajin gusht video
dedikuar rritjes sé informimit té publikut té gjeré mbi reformén né shérbimin civil, si
dhe puna konkrete gé do té realizohej né vijim.

> Shtator 2020 - ReSPA organizoi online né muajin shtator shkollén sezonale
“Transformimi Dixhital i Administratés Publike né kohé krize” ku, pjesémarrésit e
vendeve té rajonit (sé bashku me pérfagésues nga DAP-i) ndané eksperiencat pér
modernizimin dhe pérmirésimin e shérbimeve publike né administratat pérkatése,
komunikimin e shpejté té krizave, menaxhimin e punés online etj.

> Tetor 2020 - (i) KE-ja vlerésoi ecuriné e reformés né administratén publike, pérpjekjet
pér rritjen e profesionalizmit dhe transparencén né procedurat e rekrutimit né shérbimin
civil, pérmirésimin e cilésisé sé testimeve, harmonizimin e pérshkrimeve té punés etj.
Kéto dhe informacione té tjera u publikuan né raportin e Komisionit Evropian pér
Shqipériné; (ii) Né seminarin online té organizuar nga SIGMA/OECD fokusi kryesor i
takimit ishte ndikimi i pandemisé né aftésité e administratés pér té zbatuar instrumentat
e RIA-s, konsultimet publike né politikébérje, pérballja me ndryshimet dhe zgjidhjet
inovative né procese té tilla etj.

> Néntor 2020 - (i) Takimi i 12 i Komitetit Evropian pér Demokraci dhe Qeverisje, ku
u diskutua progresi dhe sfidat e pérbashkéta pér reformat e administratave publike té
vendeve anétare, né drejtim té geverisjes demokratike né Evropg; (ii) Takimi i 11%i
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Ministerialit t¢ Bordit Drejtues t¢é ReSPA-s, ku u theksua vecanérisht nevoja e
bashképunimit rajonal, si rol ky¢ gjaté vitit té véshtiré té pandemisé.

> Dhjetor 2020 - Né takimin e 46 té bordit drejtues té ReSPA-s, kryefjala e takimit ishte
zhvillimi dhe pérmirésimi i métejshém i performancés sé administratés publike. Né
takim u diskutua gjithashtu ecuria e programeve dhe projekteve té realizuara nga ReSPA
pér Ballkanin Peréndimor gjaté pandemisé.

Media Sociale dhe website. Pérdorimi i rrjeteve
sociale ka pésuar njé rritje nga viti né vit, me njé
gasje proaktive, duke pérfshiré postimet si: ‘
aktivitete té ndryshme, fushata informuese, dap Pupirogy ! Adminiraste
informacione rreth procedurave kyce gé kryen — m_ -
institucioni etj. Pérgjaté periudhés raportuese ka == o
patur rritle né numrin e ndjekésve té cilét
angazhohen pér postim, si dhe rritje nga 12 mijé
(né vitin 2018) né 18 mijé ndjekés (né vitin 2020). ™™

Né vijimési éshté véné re njé tendencé né rritje e S
angazhimit té ndjekésve né mediat sociale, pas
publikimit té videove/fotove me karakter

edukues/informues né format sa mé interesant, té
thjeshté e té kuptueshém pér publikun. Natyra e kétyre punimeve
né programe té caktuara éshté konceptuar qé té géndrojné né kohé ot B
dhe té pérshtaten pér publikun qé pérdor mé sé shumti rrjetet
sociale pér t’u informuar. Vlen té theksohet kétu se, pér shkak té
situatés sé pazakonté, DAP-i ka shpérndaré né muajt e paré té
pandemisé edhe postime me karakter informues pér virusin
COVID-19 pér sensibilizimin e publikut ndaj situatés.

Cdo muaj, DAP-i publikon né fagen zyrtare®, fagen e platformés
sé bashképunimit “administrata.al” dhe né rrjetet sociale t&
institucionit lajmet e buletinit mujor® ku prezantohen aktivitetet
mé té réndésishme pérgjaté muajit.

5 www.dap.gov.al
6 http://dap.gov.al/dap/buleti-javor
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ZHVILLIMET PERGJATE VITIT 2020

Né kété pjesé té raportit paragitet ecuria e zbatimit té legjislacionit té shérbimit civil paré
nga njé kéndévéshtrim gjithépérfshirés, i cili pérpos té dhénave, jep edhe njé analizé té
rezultateve. Kjo pjesé e raportit pérmban edhe peshén kryesore té informacionit dhe
analizés, duke u ndalur tek elementét e méposhtém dhe analizén pér secilin prej tyre:

>
>

>
>
>

Kuadri Ligjor;

Politikat e menaxhimit té burimeve njerézore té shérbimit civil dhe zbatimi i tyre né
institucionet e administratés shtetérore;

Reforma funksional - strukturore e institucioneve té administratés publike;

Ngritja e kapaciteteve té burimeve njerézore;

Sistemi Informatik i Menaxhimit té Burimeve Njerézore (HRMIS).

Né kété pjesé té raportit pérfshihet edhe informacioni mbi sistemin e monitorimit dhe
vlerésimit, té krijuar falé mbéshtetjes dhe bashképunimit té ngushté mes DAP-it dhe
ekspertizés sé projektit IPA, “Zbatimi i reformés sé shérbimit civil né administratén
publike”. Ky sistem prezanton njé metodologji t& mirfillté raportimi dhe analizimi té disa
té dhénave dhe treguesve, té cilét do t€ masin ecuriné e pérpjekjeve dhe nismave gé
ndérmerren né kuadér té& pérmirésimit té shérbimit civil. Ky raport, do té shérbejé edhe si
njé pilotim i kétij sistemi, duke ndjekur njé gasje té re sa i takon llojit té informacionit té
pérfshiré, metodologjisé sé matjes, por edhe analizés qé i béhet secilit prej tyre.
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I11.1 Kuadri Ligjor

Gjaté vitit 2020, né drejtim té rishikimit té legjislacionit né fuqi jané miratuar 4 akte
nénligjore, e konkretisht:

>

Si¢ e shpjeguam edhe né fillim té kétij raporti, viti 2020 ka gené njé vit sfidues pér
administratén publike né térési edhe pér shkak té situtaés sé pandemisé sé shkaktuar nga
COVID-19.

Né kéto kushte, pér shkak té masave té marra nga geveria shqiptare né fillim té vitit 2020,
administrata shqiptare fillimisht ishte e detyruar té realizonte veprimtaringé e saj pér njé
periudhé kohe (Mars 2020 — Maj 2020) vetém online dhe, mé pas, duke kombinuar punén
online me punén nga ambientet e institucionit.

Si rrjedhim, me géllim pércaktimin e rregullave né kété drejtim:

>

Né muajin Maj 2020, Departamenti i Administratés Publike, népérmjet urdhrit nr. 38,
daté 12/05/2020, miratoi njé rregullore tip té detyrueshme pér zbatim pér institucionet e
administratés shtetérore, e cila pércaktonte rregulla dhe procedura gé duhej té
zbatoheshin nga institucionet me géllim gé, nga njéra ané té mund té zbatoheshin masat
e nevojshme pér reduktimin e transmetimit té virusit COVID-19 dhe, nga ana tjetér, té
mund té sigurohej vazhdimeésia e punés sé institucioneve, népérmijet kombinimit té
punés online (punés né distancé) dhe punés né ambientet e zyrés.

Né muajin Néntor té vitit 2020, u miratua vendimi nr. 867, daté 11/11/2020, i Késhillit
té Ministrave “Pér disa ndryshime dhe shtesa né vendimin nr. 511, daté 24/10/2002, té
Késhillit t&¢ Ministrave, “Pér kohézgjatjen e punés dhe t€ pushimit né institucionet
shtetérore”, té ndryshuar, né té cilin rregullat e miratuara mé paré né rregulloren nr. 38,
daté 12/05/2020, t¢ DAP-it u béné té detyrueshme pér té gjitha institucionet e
administratés publike.

Né muajin Néntor té vitit 2020, u miratua urdhri nr. 80, daté 17/11/2020, i Departamentit
té Administratés Publike, “Pér miratimin e rregullave dhe procedurave standarde té
punés té harmonizuara, gjaté periudhés sé gjendjes sé epidemisé sé shkaktuar nga
COVID-19 dhe periudhés sé kohézgjatjes sé vitit shkollor 2020 — 2021”, né té cilin u
miratuan disa rregulla té& hollésishme qé do té duhej té zbatoheshin pér zbatimin e
pércaktimeve té miratuara né VKM-né nr. 867/2020.

Né vijim té zhvillimeve té ndodhura duke filluar nga viti 2014 né lidhje me dosjen e
personelit, Regjistrin Qendror té Personelit (HRMIS), si dhe platformén e
bashképunimit “administrata.al”, né muajin Tetor 2020 u miratua vendimi nr. 833, daté
28/10/2020, i Késhillit té Ministrave, “Pér rregullat e hollésishme pér pérmbajtjen,
procedurén dhe administrimin e dosjeve té personelit e té Regjistrit Qendror té
Personelit”, népérmjet té cilit:

Mundésohet gé elementét, pérbérja dhe dokumentacioni i dosjes sé personelit té jené
plotésisht té garté dhe me format standard té miratuar nga Késhilli i Ministrave, té
detyrueshme pér zbatim pér té gjitha institucionet.
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> Pércaktohen gartésisht cilat jané funksionalitetet e RQP-s&, sistemet me té cilat duhet té
ndérveprojé, kompetencat e secilit institucion né rolin e administratorit apo té
pérdoruesit té ¢do niveli.

> Plotésohet baza ligjore dhe pérgjegjésité e secilit institucion, né lidhje me gjenerimin e
pagés dhe automatizimin e pagesés sé tyre pér té punésuarit e institucioneve té
administratés publike.

> Krijohet baza ligjore pér funksionimin e platformés sé bashképunimit “administrata.al”,
si njé element shumé i réndésishém né funksion té zbatimit té unifikuar té procedurave
té menaxhimit té burimeve njerézore né té gjitha institucionet pjesé té shérbimit civil,
pra jo vetém né institucionet e administratés shtetérore (té cilat menaxhohen nga DAP-
i), por edhe né institucionet e pavarura dhe pushtetin vendor. Népérmjet késaj platforme:
(i) proceset e menaxhimit té€ burimeve njerézore do té mund té kryhen né kohé, me
cilésiné e duhur, né ményré té unifikuar; (ii) do t&¢ mund té merret informacion né kohé
reale mbi gjendjen e zbatimit té proceseve; (iii) do té mund té evidentohen né kohé reale
problematikat n€ menaxhimin e burimeve njerézore dhe do t’u vihet n€ ndihmé né kohé
reale njésive té menaxhimit té burimeve njerézore pér pagartésité apo véshtirésité me té
cilat mund té ndeshen; (iv) do té rritet bashképunimi midis institucioneve pér ¢éshtjet e
menaxhimit té burimeve njerézore, por jo vetém; (v) do té mund té krijohet njé tablo e
garté mbi gjendjen e menaxhimit té burimeve njerézore, népérmjet marrjes sé
informacioneve té ndryshme pér llogaritien mé pas té indikatoréve, té cilét do té
pérdoren nga institucionet pérgjegjése pér hartimin e politikave pér pérmirésimet e
nevojshme; (vi) do té shérbejé si mjet shumé i réndésishém pér institucionet pérgjegjése
pér mbikgyrjen dhe kontrollin e zbatimit té legjislacionit pér népunésin civil (DAP-i dhe
KMSHC-ja), pér realizimin e funksioneve té tyre; (vii) do té shérbejé si njé mjet i
réndésishém pér procesin e mbledhjes sé nevojave pér trajnim, si dhe pér menaxhimin
e proceseve té trajnimit nga Shkolla Shqiptare e Administratés Publike.

> Pércaktohet qartésisht detyrimi i institucioneve pér pérdorimin e RQP-sé dhe
platformés.

> Pércaktohen qartésisht detyrimet pér pérdoruesit e RQP-sé dhe platformés, si dhe
pasojat pér mospérdorimin e tyre.
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I11.2 Politikat e menaxhimit té burimeve njerézore té shérbimit civil dhe
zbatimi i tyre né institucionet e administratés shtetérore

Bazat e objektivave lidhur me politikat e menaxhimit té burimeve njerézore né shérbimin
civil mbeten té njéjta nga viti né vit, por gjithmoné pérditésohen me géllim pérmirésimin e
proceseve themelore gé kemi krijuar, duke béré pérpjekje konkrete pér té tejkaluar arritjet
e njé viti mé paré.

Duke u bazuar né raportimet e Késhillit t¢ Ministrave ndér vite, sa i takon ecurisé sé
reformés né shérbimin civil dhe zbatimit té legjislacioni, zhvillimet dhe risité jané té
dukshme. Sot flasim pér sisteme té automatizuara, pér menaxhim té procesit té rekrutimit
térésisht online, pér ndérlidhje mes sistemeve, pérllogaritje automatike pagash dhe njé
platformé té konsoliduar nga ana teknologjike pér ndérveprimin e administratés népérmjet
platformés sé bashképunimt “administrata.al”.

Bazuar né objektivat themeloré, rekomandimet e vendosura né vitin 2019, si edhe mésimet

gjaté késaj periudhe, kemi punuar pér té:

> Vijuar hapat konkreté pér pérmirésimin e procedurés sé pérzgjedhjes dhe vlerésimit té
kandidatéve;

> Modernizuar testimin pér procedurat e rekrutimit dhe pilotuar e-testing;

> Pérmirésuar bankén e pyetjeve, duke shtuar késhtu numrin e pyetjeve gé gjenerohen
automatikisht pér procedurat e rekrutimit;

> Rritur kapacitetet e komisioneve pérzgjedhése, pér té géné mé té afté né vlerésimin e
aftésive ndérpersonale té aplikantéve, népérmjet metodave mé té fundit té vlerésimit;

> Konkretizuar platformén e bashképunimit “administrata.al”, népérmjet sé cilés té gjithé
népunésit do té kené mundési té hedhin té dhéna né sistemet e raportimit, né modulet e
ndryshme té menaxhimit té burimeve njerézore, térésisht té automatizuara dhe né
dokumente standarde, té cilat synojné té unifikojné proceset e ndryshme té shérbimit
civil.

Rekrutimi né shérbimin civil

Rekrutimi né shérbimin civil éshté njé proces pér té cilin nevojitet angazhimi dhe
bashképunimi mes DAP-it, ministrive té linjés dhe institucioneve té tyre té varésisé, té cilét
jané pjesé e shérbimit civil. Né kété kontekst, ky éshté njé ndér proceset gé kérkon
pérkushtimin maksimal té burimeve njerézore, pér té béré se pari njé planfikim té miré té
nevojave té tyre pér punonjés dhe, sé dyti, pér té siguruar njé bashképunim né kohé dhe
cilési me Departamentin e Administratés Publike. Né sajé té standardizimit dhe
informatizmit té shumé procedurave té punés, menaxhimi i procesit té rekrutimit gjithnjé e
mé tepér po shkon drejt pémirésimit. Mé poshté, paraqgitet mé né detaj ecuria e kétij procesi
dhe rezultatet pér vitin 2020.
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> Planifikimi Vjetor

Procesi i planifikimit vjetor u zhvillua rregullisht edhe pérgjaté vitit 2020. Duke gené se
pérgatitjet pér nevojat institucionale sa i takon burimeve njerézore fillojné qysh né néntor
té vitit paraardhés, efektet e pandemisé gé filluan té ndikonin edhe vendin toné rreth Marsit
té vitit 2020, e gjetén administratén shtetérore me njé plan rekrutimi té pérgatitur dhe té
miratuar nga Késhilli i Ministrave’ 8.

Bazuar né nevojat e institucioneve, plani vjetor i pranimit pér vitin 2020 né institucionet e
administratés shtetérore, pjesé té shérbimit civil, pérfshiu 880 pozicioneve té lira, té ndara
sipas kategorive:

Kategoria Numri i pozicioneve
Trupa e Népunésve Civilé té Nivelit té Larté Drejtues 3
Kategoria e mesme drejtuese 59
Kategoria e ulét drejtuese 150
Kategoria ekzekutive 668

Pérkthyer né pérgindje, rreth 76% e pozicioneve i pérkasin nivelit ekzekutiv, pra nivelit bazé té
pozicioneve né shérbimin civil dhe nga ku, me proceduré normale, hyjné té gjithén népunésit e
rinj té cilét i bashkohen administratés. Ndérkohé, rreth 17% e pozicioneve té pérfshira né planin
vjetor té rekrutimit i pérkasin kategorisé sé ulét drejtuese, rreth 6.7 % kategorisé sé mesme dhe
0.3% Trupés sé Nivelit té Larté Drejtues.

Shpérndarja e pozicioneve vakante sipas planit té rekrutimit, viti 2020

6.7% 0.3%

17.0%

‘ pozicione té kategorisé ekzekutive
m pozicione té kategorisé sé ulet drejtuese
m pozicione té kategorisé sé mesme drejtuese

pozicione té kategorisé sé larté drejtuese

75.9%

Pér hapjen e procedurés sé pranimit né kategoriné e ulét dhe té mesme drejtuese edhe pér
kandidaté nga jashté shérbimit civil, ¢cdo vit, me vendim té Késhillit t¢ Ministrave, vendoset njé
numér maksimal pozicionesh té tilla. Pér vitin 2020, Késhilli i Ministrave pérfshiu né kété
vendim 30 pozicione té nivelit té ulét drejtues dhe 14 pozicione té nivelit té mesém drejtues, né
té cilat mund té konkurronin edhe kandidaté nga jashté shérbimit civil, nése procedura e lévizjes
parale apo ngritjes né detyré pér to, rezultonte pa fitues.

" Vendim nr. 14, daté 15/01/2020 “Pér planin vjetor t& pranimit pér vitin 2020 né institucionet e administratés
shtetérore, pjesé t€ shérbimit civil”

8 Vendim nr.509, daté 01/07/2020 “Pér hapjen e procedurés sé pranimit né kategoriné e ulét dhe t& mesme drejtuese
edhe pér kandidaté té tjeré jashté shérbimit civil, pér vitin 20207, t& ndryshuar
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= -

= Numri i pozicioneve t& hapura pér
kandidaté nga jashté shérbimit civil

a1 = Numri total i pozicioneve
150
59 — -
Pozicione t& kategorisé sé ulét Pozicione té kategorisé sé

drejtuese mesme drejtuese

Procedurat e rekrutimit

Plani i mésipérm u pérkthye né organizimin e disa procedurave rekrutimi, té grupuara sipas
ngjashmérive té pozicioneve té shpallura, kritereve dhe nivelit té pozicioneve. Megjithaté,
pér shkak té zhvillimeve té ndodhura dhe nevojave gé lindin pérgjaté vitit, né fakt u shpallén
rreth 357 pozicione mé tepér se sa ishin planifikuar:

{;}E: 808 procedura
@g 1237 pozicione
Kjo tendencé pér té shpallur mé tepér vende se plani, vihet re ndér vite. Nga njé analizé e
brendshme e kryer nga Departamenti i Administratés Publike rezulton se institucionet ende
nuk arrijné té béjné njé planifikim nevojash té miréfillté dhe té pandryshueshém. Pérpos
késaj, natyra dhe zhvillimet brenda shérbimit civil jané té tilla gé kérkojné pérshtatje té

herépasheréshme sa i takon nevojave té burimeve njerézore, cka e véshtiréson edhe mé
shumé respektimin rigoroz té numrit té planifikuar pér vende vakante.

Ndryshimi mes numrit té planifikuar dhe numrit té shpallur té vendeve vakante, vihet re mé
tepér né kategoriné ekzekutive, ku jané shpallur 982 pozicione, ose 314 mé shumé se plani.

Ecuria e shpalljeve pér ¢cdo kategori, viti 2020

982

m Planifikuar

m Shpallur

Kategori ekzekutive Kategori e ulét Kategori e mesme TND

Si rezultat i sa mé sipér, né pérfundim té procedurave té zhvilluara té rekrutimit, rezulton
se né pérfundim té tyre plani i rekrutimit pér vitin 2020 u realizua né masén 139%.
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l % ZBATUESHMER!A E Si pérllogaritet indikatori?
PLANIT VJETOR TE a=b/c x 100
REKRUTIMIT a = Zbatueshméria e planit vjetor té rekrutimit %
b = Numri total i vendeve vakante té plotésuara gjaté
periudhés raportuese

¢ = Numri total i vendeve vakante té pérfshira né planin
vjetor té rekrutimit

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2020 139%

Pse éshté i réndésishém

Ky tregues do té pérpiget té masé aftésiné e institucioneve pér té planifikuar nevojat e tyre pér rekrutim dhe
zhvillimin e duhur té kétyre procedurave. Kombinuar edhe me té dhéna té tjera, ky tregues mund té hedh drité
mbi arsyet se pérse vlerat mund té jené té ulta ose té larta, né varési té rezultateve.

Paralelisht me matjen, vlerésimin dhe analizén e zbatueshmérisé sé planit té rekrutimit, me
réndési éshté edhe kuptueshmeéria sa i takon té dhénave pér plotésimin e vendeve vakante
té shpallura. Késhtu, gjaté viti 2020 jané shpallur né total 1237 vende té lira, nga té cilat
jané plotésuar 1225 prej tyre, apo rreth 99%.

2 % PLOTESIMI I ) Si pérllogaritet indikatori?
VENDEVE VAKANTE TE a=b/c x 100
SHPALLURA a = Plotésimi i vendeve vakante té shpallura %
b = Numri total i vendeve vakante té plotésuara gjaté
periudhés sé raportimit

¢ = Numri total i vendeve vakante té shpallura

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2020 99%

Pse éshté i réndésishém

Ky tregues do té béjé té mundur gé népérmjet vlerave té tij gjaté viteve, té analizohet situata pér té kuptuar
nga se varet plotésimi i vendeve vakante né administratés shtetérore. A ka mjaftueshém kandidaté, por ata nuk
arrijné té kualifikohen pér shkak té pérgatitjes sé tyre t€ pamjaftueshme? A duhen rishikuar pyetjet, sepse
pérgindja e kandidatéve gé nuk kualifikohen é&shté shumé e larté/e ulét? A ka tipologji pozicionesh pér té cilat
nuk ka mjaftueshém kandidaté ndaj dhe pérfundojné procedurat pa asnjé fitues?

Té gjitha kéto c¢éshtje do té mund té analizohen bazuar né vlerat e kétij treguesi, por sigurisht t& kombinuar
edhe me tregues té tjeré té cilét lidhen me rekrutimin.

Aplikimet pér procedurat e konkurrimit

Té dhénat pér vitin 2020, tregojné se ka patur mesatarisht rreth 24 aplikime pér pozicion,
bazuar né 29497 aplikime né total, pér 1237 pozicione té shpallura, tregues ky qé ka ardhur
né rritje né krahasim me vitet e méparshme, si¢ paragitet né grafikun mé poshté:
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Numri mesatar i aplikantéve pér periudhén 2001 - 2020

145 12
g 102 9 o1 61 g2 73 77 I I
lllllllllllll || 1
viti - wviti o wviti o oviti vitio viti o viti o viti oviti it oviti viti o viti o viti viti Vit Viti Viti Viti Vit
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3 NUMRI MESATAR | Si pérllogaritet indikatori?
APLIKANTEVE PER a=blc

POZICION a = Nr.mesatar i aplikantéve pér pozicion
b = Nr.total i aplikimeve

¢ = Nr.total i pozicioneve té shpallura

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2020 24

Pse éshté i réndésishém

Njé numér i larté aplikantésh pér pozicion tregon deri diku pélgyeshmériné e shérbimit civil dhe besimin e
aplikantéve né procedura konkurimi té drejta dhe té bazuara né merité. Nga ana tjetér, mund té jeté edhe njé
tregues i kritereve minimale té pranimit apo kritereve shumé té pérgjithshme pér disa raste. Njé tjetér arsye
mund té jeté edhe aplikimi i kandidatéve, pa i kushtuar réndési kritereve, duke béré disa aplikime njékohésisht.
Ka disa arsye gé mund té ¢ojné né njé vleré té& konsiderueshme té kétij treguesi ndaj dhe analiza e té dhénave,
kombinuar me tregues té tjeré, do té ishte me vleré. Psh: kombinuar me pérgindjen e aplikantéve té
paraseleksionuar, pra ata gé plotésojné kriteret e shpallura, ky tregues mund té ndihmojé administratén té
kuptojé sesi politika apo nisma té caktuara mund té ndikojné tek vlerat e kétij indikatori.

% Treguesi i mésipérm do té kombinohet me njé tjetér tregues, até té numrit té
aplikantéve pér pozicion. Ky tregues, i pérfshiré né sistemin e monitorimit dhe vlerésimit
té krijuar né bashképunim me projektin IPA, do té masé nése ka ndonjé vleré gé deformon
mesataren, pra nése ka ndonjé pozicion pér té cilin mund té keté shumé ose shumé pak
aplikime.

Po ashtu, njé tjetér tregues gé do té shtohet éshté edhe koha mesatare pér plotésimin e njé
pozicioni té lire. Né ményrén se si éshté konceptuar ky tregues, koha pér té plotésuar njé
vend vakant pérfagéson numrin e ditéve kalendarike deri sa pozicioni té plotésohet. Data e
fillimit t& matjes do té jeté momenti kur DAP-i miraton kérkesén pér shpallje nga njé
institucion dhe kérkesa plotéson té gjitha kriteret e shpalljes. Data e fundit e matjes do té
jeté data e aktit t& emérimit. Ky tregues do té pérllogaritet bazuar né kriteret mé sipér, duke
mbledhur té gjitha periudhat kohore gé nevojiten pér té plotésuar njé vend vakant dhe, mé
pas kjo vleré do té pjesétohet me numrin e pozicioneve té plotésuara, sipas formulés
pérkatése.

% Me zhvillimet gé po aplikohen né raportimin elektronik té té& dhénave, népérmjet
I'f platformés sé bashképunimit “administrata.al”, vlerésojmé se té gjithé kéta tregues
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té rinj, pjesé e paketés sé monitorimit dhe vlerésimit té pérgatitur nga projektit IPA, do té
mund té gjenerohen periodikisht e, mé pas, do té pérfshihen né raportimet vjetore.

Krahas té dhénave té pérgjithshme té rekrutimit dhe aplikantéve, me vleré éshté

edhe kuptueshméria e disa elementéve té profileve té kandidatéve. Ndaj dhe disa

nga treguesit pérgéndrohen pikérisht tek mosha e aplikantéve, pér kategori té
ndryshme pozicionesh. Nga té dhénat vihet re se mosha mesatare e atyre gé aplikojné,
pavarésisht llojit té procedurés, éshté 31 vjeg, ndérkohé, mosha mesatare e aplikantéve pér
t’u pranuar né shérbimin civil &shté 29 vje¢c dhe mosha mesatare e atyre gé aplikojné pér
ngritje né detyré éshté 38 vjec.

Pértej kétyre té dhénave, sistemi i ri i monitorimit dhe vlerésimit, pérfshin edhe dy

tregues té rinj, gé lidhen me moshén mesatare té atyre té cilét arrijné té kalojné me

sukses njé proceduré konkurrimi pér pranimin né shérbimin civil. Késhtu, pérpos
moshés mesatare té aplikantéve, do té mund té analizojmé edhe moshén e fituesve dhe nése
ka ndryshime té médha mes tyre. Disa tregues, kané vleré té vecanté pasi shérbejné si té
dhéna té cilat japin njé pasqyreé té situatés dhe jo domosdoshmérisht masin njé arritje.

Sa i takon té dhénave gjinore lidhur me pérgindjen e aplikimeve, né 4830
aplikime unike, 36% e tyre jané kryer nga meshkuj dhe 64% nga femra.

4830 APLIKIME UNIKE

36% 64%

Meshkuj Femra

Lidhur me pérgindjen e kandidatéve/aplikantéve té cilét shprehin déshirén pér té gené pjesé
e procedurave té konkurimit, grafiku i méposhtém paraqget situatén lidhur me pérgindjet e
kualifikimeve, té ndara sipas kategorive té pozicioneve.

Pérgindjet e kandidatéve té kualifikur, sipas kategorive té pozicioneve

TND

Pranim nga jashté shérbimit civil

Ngritje né detyré

Lévizje paralele pér kategoriné e ulét & té mesme drejtuese

Pranim né shc

Lévizje paralele kategoria ekzekutive

Plotésimi i pozicioneve vakante né shérbimin civil

Pérgjaté vitit 2020, u eméruan né pozicione té shérbimit civil 1225 népunés.
Tabelat e méposhtéme paragesin mé né detaj té dhénat lidhur me kéto emérime.
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Kategoria ekzekutive

Pér 999 emérime né kategoriné ekzekutive, ndarja éshté si mé poshté:

O

emérime né pérfundim té procedurave té konkurrimit
- pranim né shérbimin civil
- lévizje paralele
emérime nga lista e kandidatéve fitues né pritje pér t’u eméruar
emérime né zbatim té vendimeve gjygésore té formés sé preré
transferime té pérhershme (né pérfundim té pezullimit, pér arsye shéndetésore,
pér konflikt interesi)
Total

Kategoria e ulét drejtuese

Pér 170 emérime né kategoriné e ulét drejtuese, ndarja éshté si mé poshté:

@)

emérime né pérfundim té procedurave té konkurrimit
- lévizje paralele
- ngritje né detyré
- pranim nga jashté shérbimit civil
emérime né zbatim té vendimeve gjygésore té formés sé preré
transferime té pérhershme (né pérfundim té pezullimit, pér arsye shéndetésore,
pér konflikt interesi)
Total

Kategoria e mesme drejtuese

Pér 54 emérime né kategoriné e mesme drejtuese, ndarja éshté si mé poshté:

O

emérime né pérfundim té procedurave té konkurrimit
- lévizje paralele
- ngritje né detyré
- pranim nga jashté shérbimit civil
emérime né zbatim té vendimeve gjygésore té formés sé preré
transferime té pérhershme (né pérfundim té pezullimit, pér arsye shéndetésore, pér
konflikt interesi)
TND né nivel t& mesém drejtues
Total

TND

Emérim né pérfundim té procedurave té rekrutimit
Emérime né zbatim té vendimeve gjyqésore té formés sé preré
Total

865
755
110
74
24

36
999

160
19
123
18

170

45
10
27

54
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Né ményré té pérmbedhur, shpérndarja e pozicioneve té plotésuara nisur nga lloji i

procedurés, paragitet si mé poshté:

Procedura Numri i té eméruarve

Pranim né shérbimin civil 755
Emérime nga lista fituese 74
Lévizje paralele 139
Ngritje né detyré 150
Pranim ngaja'shté né shérbimin civil pér kategoriné e ulét dhe 26
té mesme drejtuese
Zbatim i vendimeve gjygésore 33
Emérime né TND me procedurén konkurimi 1
Emérim TND né nivel t& mesém drejtues 1
Transferime té pérhershme 46

Total 1225

Ndérkohé, pérgindja e vendeve vakante té plotésuara me kandidaté nga jashté shérbimit
civil né kategoriné e ulét dhe té mesme drejtuese, pér vitin 2020, ka gené 11.6%.

Né grafikun mé poshté paragitet shpérndarja né pérgindje e emérimeve sipas llojit té

procedurés:

Emérime sipas procedurés, viti 2020

0%
28%01%, %1 019

27%
21%
12.2% \
—__________-—-—'_'I

11.3%

- Pranim né shérbimin
civil

- Lévizje paralele

Ngritje né detyré

Pranim nga jashté
SHC kat. e ulet dhe e

mesme drejtuese
- Zbatim I vendimeve

gjyqésore
- Transferim i
pérhershém

+ Emérime né TND

61.6% . .
» Emérime nga lista

fituese

- Emérim TND né
pozicion té nivelit té
mesem

Gjithashtu, nése do té paragisnim ecuriné e procesit té emérimeve pér periudhén 2000-2020,

do té kishim njé paraqitje té tillé grafike:
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Ecuria e procesit té emérimeve pér periudhén 2000-2020 1225
1074

965

Vit Viti Vit Viti Vit Vit Vit Viti Viti Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Viti Vit Viti Vit
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zhvillimi né karrieré

Shérbimi civil shqiptar éshté njé sistem karriere. Si i till&, éshté e réndésishme té maten té
dhénat dhe treguesit té cilét reflektojné se si zbatohet ky sistem né praktiké dhe nése
népunésve civilé u jepet mundésia pér té zhvilluar karrierén e tyre dhe, deri né ¢’masé
pérdoret kjo mundési. Té dhénat dhe analiza né kété pjesé té raportit synojné té masin nése
sigurohet zhvillimi né Kkarrieré, deri né ¢’masé mobiliteti dhe ngritja né detyré bazohet né
kritere objektive, transparente dhe meritokratike. Pér kété arsye, sisemi i monitorimit gé
kemi krijuar do té pérfshijé njé séré treguesish gé synojné té masin kéta elementé.

Grafiku mé poshté paraget né formé té pérmbledhur lévizshmériné brenda shérbimit civil.
Si¢ vihet re, pérgindja mé e larté e 1évizshmérisé ndodh brenda té njéjtin institucion, ¢ka
pérbén edhe 65% té té gjitha lIévizjeve né shérbimin civil. Ndérkohé, duket se numri i
népunésve civilé gé i bashkohen administratés gendrore nga institucionet e pavararura,
mbetet mé i ulti.

6%
2%

‘“ = Brenda té njéjtit insitucion

= Brenda té njéjtit sistem
ministror

289 = Né njé tjetér sistem

ministror

18%

POZICIONE

Nga institucionet e pavarura

= Nga njésité e geverisjes

9%
vendore

2 8y Duke u ndalur mé tepér tek procedurat qé lejojné levizshmériné dhe mé
8 konkretisht tek lévizja paralele dhe ngritja né detyré, té dhénat mé poshté
paragesin rezultatet pér vitin 2020.
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Vetém 11% e vendeve vakante té shpallura jané plotésuar népérmjet procedurés sé lévizjes
paralele. Po e njéjté duket se éshté situata edhe sa i pérket ngritjeve né detyré, ku vetém
12% e vendeve vakante jané plotésuar népérmjet késaj procedure.

4 % E VENDEVE Si pérllogaritet indikatori?
VAKANTE TE a=b/c x 100
PLOTESUARA
NEPERMJET

a = % e vendeve vakante té plotésuara népérmjet
procedurés sé lévizjes paralele

LEVIZJES PARALELE

b =Numri total i vendeve vakante té plotésuara népérmjet
lévizjes paralele
¢ =Numri total i vendeve vakante té plotésuara

VLERA E TREGUESIT PERVITIN 2020 11%

Pse éshté i réndésishém

Lévizja paralele éshté njé e drejté e cila i rezervohet népunésve civilé ekzistues dhe i jep atyre té drejtén pér té
aplikuar té parét pér njé proceduré té tillé, pér nivelin ekzekutiv, té ulét dhe té mesém drejtues.Niveli dhe
kultura e l8vizjes brenda sistemit éshté njé tregues i réndésishém pér zbatimin e praktikave té shérbimit civil.

5 % E VENDEVE Si pérllogaritet indikatori?
VAKANTE TE a=b/c x 100
PLOTESUARA
NEPERMJET

a = % e vendeve vakante té plotésuara népérmjet

NGRITJES NE DETYRE procedurés sé ngritjes né detyré

b =Numri total i vendeve vakante té plotésuara népérmjet
ngritjes né detyré
¢ =Numri total i vendeve vakante té plotésuara

VLERA E TREGUESIT PERVITIN 2020 12%

Pse éshté i réndésishém

Ngritja né detyré &shté njé e drejté e cila i rezervohet népunésve civilé ekzistues dhe i jep atyre té drejtén pér
té aplikuar té parét pér njé pozicion té liré né nivelin e mesém apo té ulét drejtues. Aplikimi i késaj té drejte
reflekton kulturén e administratés dhe, niveli né té cilin vendet e lira plotésohen népérmjet késaj praktike,
tregon se sistemi i karrierés funksionon si¢ duhet.

Njé tjetér tregues me réndési, éshté edhe plotésimi i vendeve vakante né kategoriné e ulét
dhe té mesme drejtues, me kandidaté nga jashté shérbimit civil. Né fakt, té dhénat tregojné
se kjo metodé ka rezultuar e suksesshme dhe se njé pjesé e konsiderueshme e vendeve té
hapura pér rekrutim nga jashté shérbimit civil, jané plotésuar népérmjet rregullit pérjashtues
té 20%.
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% PERQINDJA E Si pérllogaritet indikatori?
VENDEVE VAKANTE a=b/c x 100

TE PERFSHIRA NE
RREGULLIN E 20%,
TE PLOTESUARA ME
KANDIDATE NGA

JASHTE SHERBIMIT o . " L : .
CIVIL pérjashtues dhe té plotésuara me kandidaté nga jashté

shérbimit civil
¢ = Nr.i pozicioneve té shérbimit civil té pérfshira né
rregullin pérjashtues(20%)

a = % e vendeve vakante té pérfshira né rregullin
pérjashtues (20%)
b = Nr.i vendeve vakante té pérfshira né rregullin

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2020 74%

Pse éshté i réndésishém

Népérmijet kétij rregulli pérjashtues, njé numér i kufizuar pozicionesh té cilat normalisht do té ishin té hapura
pér konkurim vetém pér népunésit civil, hapen edhe pér kandidaté nga jashté, nése procedurat e lévizjes
paralele apo ngritjes né detyré rezultojné pa fitues. Matja e kétij treguesi éshté me réndési pasi tregon nése ky
rregull éshté vérteté i nevojshém dhe nése po funksionon né praktiké.

Rritja e kapaciteteve vlerésuese té anétaréve té komisioneve té vlerésimit

Si kundérpérgjigje ndaj situatés sé krijuar nga pandemia COVID-19, né fillim té vitit 2020
geveria shqiptare miratoi disa masa kufizuese pér té parandaluar pérhapjen e infeksioneve,
midis té cilave, edhe nxjerrja e urdhrit nr. 262, daté 16/04/2020, i ministrit t& Shéndetésisé
dhe Mbrojtjes Sociale ku parashikohej, ndér té tjera, se procedurat e konkursit pér punésim
personeli duhet té zhvilloheshin térésisht online, népérmjet mjeteve té teknologjisé sé
informacionit.

Né zbatim té kétij akti nénligjor, DAP-i nxorri urdhrin nr. 31/2, daté 17/04/2020, sipas té
cilit, procedurat e rekrutimit né shérbimin civil pér institucionet e administratés shtetérore
té administruara prej tij, pezulloheshin deri né pérfundim té situatés pandemike té shkaktuar
nga COVID-19, me pérjashtim té procedurave gé mund té kryheshin plotésisht online,
pérmes pérdorimit té mjeteve té teknologjisé sé informacionit.

Né Kkété kuadér, DAP-i hartoi dhe publikoi dy udhézime, pérkatésisht njé pér testin me
shkrim dhe tjetrin pér intervistén me gojé, pér té cilat u zhvilluan edhe seanca trajnimi me
anétarét e komisioneve té vlerésimit: (i) sesione trajnimi pér zhvillimin e testimit me shkrim
online; (ii) sesione trajnimi pér kryerjen e intervistave té strukturuara me gojé online.

Numri i pérgjithshém i anétaréve té komisioneve té vlerésimit gé u trajnuan ishte gjithsej

142, nga té cilét:

> 21 népunés civilé té Departamentit t¢ Administratés Publike, né cilésiné e anétarit té
komisioneve té vlerésimit;

> 121 anétaré té komisioneve té vlerésimit, pérfagésues té institucioneve té administratés
shtetérore, pjesé té shérbimit civil dhe ekspertét e fushés.
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Rekrutimi online

Sic edhe e kemi theksuar né hyrje té kétij raporti, Departamenti i Administratés Publike prej
kohésh tashmé ka punuar pér té ngritur disa sisteme dhe mekanizma té cilat vendosin
theksin tek pérdorimi i teknologjisé sé informacionit né pérmirésimin e proceseve té punés
dhe né rritjen e transparancés. Fatkegésisht, e gjithé bota u pérfshi nga njé pandemi e cila i
gjeti vendet dhe administratén té papérgatitur. Kjo eksperiencé e kege na shérbeu pér té
kuptuar se teknologjia nuk éshté mé e ardhmja, por duhet té jeté e tashmja. Administrata
dhe punonjésit e saj, sidomos shérbimi civil, duhet t€ jené t€ pérgatitur pér t’ju pérgjigjur
kétyre kérkesave té reja gé kané ardhur me kohén dhe duhet té aftésohen pér té véné né jeté
dhe pér té kthyer né praktiké pune, pérdorimin e sistemeve teknologjike, né té miré té punés
dhe té adminstratés. Késhtu, gjaté vitit 2020 pér heré té paré né shérbimin civil u aplikuan
procedura rekrutimi térésisht online, cka nénkupton jo vetém aplikimin dhe pérzgjedhjen e
kandidatéve gé plotésojné kriteret, por edhe zhvillimin e veté testimit online.

Fatmirésisht, legjislacioni i ka 1éné DAP-it hapésirén pér té krijuar mjetet mé té mira sa i
takon organizimit té procedurés sé rekrutimit pér pozicionet e shérbimit civil né
administratén publike. Gjaté vitit 2020, u zhvilluan gjithsej 389 procedura rekrutimi online,
ku si rezultat i té cilave u rekrutuan 379 népunés civilé.

Sigurisht gé skepticizmi pér kéto nisma, sado inovative, mbetet. Megjithaté, éshté e

réndésishme té sgarohet se nuk ka asnjé ményré pér ta tjetérsuar kété proces e mbi té gjitha,

fakti gé éshté elektronik, éshté njé vleré e shtuar pér transparencén e konkurrimit.

Megjithaté, Departamenti i Administratés Publike mori disa masa pér té forcuar edhe mé

tej procesin:

> Rritém nivelin e véshtirésisé pér pyetjet e pérfshira né testin me shkrim;

> Ulém kohén né dispozicion pér secilén pyetje, né ményré qé té béhet mé pak e
mundshme gé kandidatét té konsultohen me burime té tjera gjaté procesit;

> Riorganizuam pyetjet dhe renditjen e alternativave né sistem, gé do té thoté renditja e
pyetjeve dhe pérgjigjeve té sakta nuk ishte e njéjté pér kandidatét, duke u pérpjekur
késhtu t& minimizojmé ¢do komunikim té mundshém.

Lirimet
7 NUMRI TOTAL | Si pérllogaritet indikatori?
LIRIMEVE TE
PAVLLUNETSHME NGA Té dhénat do té gjenerohen si total i té gjitha arsyeve,
SHERBIMI CIVIL por edhe pér secilén nga kategorité e lirimit

Pse éshté i réndésishém

Ndérprerja e drejté e punésimit né shérbimin civil &shté njé tregues i réndésishém qgé duhet té matet dhe té
mbahet nén kontroll pér té kuptuar se cili éshté niveli i pérfundimit té pavullnetshém té marrédhénieve té punés
té népunésve civilé kundrejt largimeve vullnetare.
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Gjaté vitit 2020 jané liruar gjithsej 619 népunés civilé, sipas arsyeve té€ méposhtme:

V V.V V V YV VYV

Doréhegje — 139 népunés civilg;

Dalje né pension — 137;

Masa disiplinore “Largim nga shérbimi civil” — 13;
Lirim pér shkak té ligjit nr. 138/2015 — 4;

Humbja e jetés sé népunésit — 9;

Ristrukturim — 9;

Lirim pas dy vlerésimeve “jokénaqshém” — 4;
Arsye té tjera — 304.

Mé poshté paraqgitet grafikisht gjendja e lirimeve gjaté vitit 2020 (né pérgindje):

Lirimet sipas arsyeve pér vitin 2020

Arsye té tiera I 40%
Lirim pér shkak té performancés B 1%

Ristrukturim 1l 1%

Humbje jete Il 1%

Lirim pér shkak té ligjit nr. 138/2015 W 1%

Masa disiplinore “largim nga shérbimi civil” [l 2%

Dalje né pension I 22
Doréhegje NN 229

Nga analiza e té dhénave né lidhje me lirimet vihet re se gjaté vitit 2020 numri total i
lirimeve né krahasim me vitin 2019, éshté ulur me 30.92%. Gjithashtu, vihet re se pér vitin
2020, né krahasim me vitin 2019, jané:

>
>
>

vV V V V

Ulur me 32.85% rastet e lirimeve me doréheqje;

Ulur me 26.74% rastet e lirimeve pér arsye té plotésimit t&é moshés sé pensionit;

Ulur me 71.74% rastet e lirimeve pér shkak t€ masés disiplinore “Largim nga shérbimi
civil”;

Rritur me 33.33% rastet e lirimeve pér shkak té ligjit nr. 138/2015;

Ulur me 10% rastet e lirimeve pér shkak té humbjes sé jetés sé népunésit civil;

Ulur me 97.9% rastet e lirimeve pér shkak té ristrukturimit;

Rritur me 33.33% rastet e lirimeve pér shkak té performancés.

Mé poshté paragitet grafikisht krahasimi pér secilén nga arsyet e lirimit pér periudhén 2015
— 2020.

Lirimet 2015 - 2020

mViti 2015
= Viti 2016
= Viti 2017
= Viti 2018

o 181111 3 4 mViti 2019

Doréhegje Dalje né pension Masé disiplinore Lirim pér shkak té ligjit 138/2015 Arsye té tjera = Viti 2020
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Punésimi i ekselentéve né administratén shtetérore

Mekanizmat té cilét synojné té nxisin pérfshirjen e studentéve ekselenté né administratén
publike, fillimisht nisén né vitin 2019, si njé nismé e geverisé shqgiptare pér punésimin e
pérkohshém (1 vit) té studentéve té cilét kishin pérfunduar studimet me rezultate té
shkélgyera (9.00-10.00). Si¢ tashmé jeni né dijeni, me ané té dy vendimeve té dedikuara té
miratuara né Dhjetor té vitit 2018, Késhilli i Ministrave miratoi disa rregulla pér punésimin
e ekselentéve né administratén shtetérore. Né koncept, géllimi i késaj nisme ishte pérfshirja
e ekselentéve né pozicione té ndryshme té administratés shtetérore pér 1 vit, kohé gjaté sé
cilés ata do té kishin mundési té pérforconin aftésité profesionale dhe késhtu, té ishin mé té
pérgatitur pér té marré pjesé né procedurat e rekrutimit.

Megjithaté, pérpos géllimit té miré gé u vlerésua edhe nga struktura e Komisionit Evropian,
pati disa kritika sa i takon punésimit té kétyre studentéve pa njé proceduré té miréfillté
rekrutimi. Edhe pse gasja e ndjekur me punésimin e studentéve té ekselencés éshté thuajse
e njéjté me até qé ndiqet pér Praktikat Kombétare té€ Punésimit, u morén masa gé kritikat té
reflektohen né njé akt nénligjor. Ndaj, me ané té vendimit nr. 586, daté 30/08/019, té
Késhillit t€ Ministrave, “Pér punésimin e pérkohshém té studentéve té ekselencés né
institucionet e administratés shtetérore”, vendim i cili shfugizoi dy vendimet e méparshme,
u krijua baza ligjore kuadér pér punésimin e ekselentéve, gé pérfshin edhe njé proces
vlerésimi té tyre, pra jo thjesht shprehjen e interesit. Ky vendim do té zbatohej né vijimési
pér rekrutimin e ekselentéve dhe né pérfundim té eksperiencés sé tyre 1 vjecare né
administraté, kéta ekselenté do té mund té aplikonin né procedurat e rekrutimit, duke i shtuar
CV-sé sé tyre njé vit eksperiencé né profesion dhe duke u kualifikuar edhe pér ato pozicione
pér té cilat kérkohen eksperienca té méparshme pune.

Pér vitin 2020, thirrja pér ekselentét u shpall né néntor. Procesi i
pérzgjedhjes u zhvillua pérgjaté datave 6-15 Janar 2021. Né kété
thirrje u pérfshiné 99 pozicione vakante té shérbimit civil té
dedikuara pér ekselentét, ose rreth 14.8% té vendeve vakante né
nivelin ekzekutiv, té pérfshira né planin vjetor té rekrutimit.

699 aplikanté
590 té kualifikuar
92 pérzgjodhén

Numri total i vendeve vakante té dedikuara pér studentét ekselenté ishte 108 (pozicione té
shérbimit civil dhe me Kod Pune né administratén shtetérore), té shpérndara né 42
institucione dhe 17 qytete. Rreth 84% e aplikantéve u kualifikuan pér té géné pjesé e
procesit, pra plotésonin kriteret, dhe 16% e aplikantéve té kualifikuar pérzgjodhén njé
pozicion pune.
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Prej fillimit té zbatimit té késaj skeme rekrutimi, duke pérfshiré edhe periudhén pérpara
hyrjes né fugi t6 VKM-sé nr. 586/2019, jané pranuar gjithsej 695 studenté ekselenté (459
né thirrjen e paré, 143 né té dytén dhe 92 né té tretén).

Pértej aplikimit dhe eksperiencés njé vjecare né administraté, éshté interesante analiza e
rrugétimit profesional té studentéve ekselenté, pjesé e késaj skeme, pér té kuptuar nése kjo
eksperienceé i ka orientuar drejt aplikimit pér njé emérim té pérhershém né administraté, sa
té suksesshém kané gené nése kané vendosur té aplikojné apo nése, né té kundért, nuk kané
zgjedhur ta ndjekin mé tej karrierén né administraté.

Duke marré né konsideraté numrin e pjesémarrésve né kété skeme gjaté thirrjes sé paré dhe
té dyté, né total 602, rreth 450 prej tyre apo rreth 75% kané vendosur té aplikojné pér njé
proceduré rekrutimi né pérfundim té eksperiencés sé tyre 1 vjecare. Prej tyre, 374 ose 83%
arritén ta kalojné kété fazé me sukses dhe u eméruan né shérbimin civil.

Ndér 602 studentét ekselenté gé morén pjesé né thirrjen e paré dhe té dyté té zbatimit té
késaj skeme, 152 prej tyre nuk rezulton té kené marré pjesé né procedurat e rekrutimit pér
shérbimin civil, pér té cilét DAP-i disponon té dhéna. Megjithaté, kjo nuk do té thoté gé ata
nuk kané marré pjesé né procedura rekrutimi né administratén publike gé menaxhohet né
bazé té Kodit té Punés apo pozicione té shérbimit civil né institucione té pavarura/njésité e
vetégeverisjes vendore, pér té cilat DAP-i nuk disponon informacion.

Masat Disiplinore

Gjaté vitit 2020, procedurat e ecurisé disiplinore jané zhvilluar né zbatim té ligjit
nr.152/2013, “Pér népunésin civil”, t€ ndryshuar dhe akteve nénligjore né zbatim té tij. Si
rezultat, jané dhéné gjithsej 66 masa disiplinore pér népunésit civilé té€ administratés
shtetérore, té shpérndara sipas llojeve né tabelén mé poshté:

Lloji i masés Numri
Largim nga shérbimi civil 13
Mbajtje deri né 1/3 e pagés pér njé periudhé deri né 6 muaj 16
Pezullim nga e drejta e ngritjes né detyré deri né dy vjet, pérfshiré 27

rritjen né shkallén e pagés
Vérejtje 10

Total 66

Né grafikét mé poshté paraqgiten shpérndarja né pérgindje e masave disiplinore sipas llojeve
pér vitin 2020 dhe, pér efekt krahasimi, masat disiplinore pér vitet 2015 - 2020.
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Shpérndarja né pérgindje e masave disiplinore sipas llojeve, pér vitin 2020

15.2% 19.7%

= Largim
= Mbajtje page
N = Pezullim nga e drejta e
40.9% ngritjes né detyré
= Vérejtje
Ecuria e masave disiplinore pér periudhén 2015 - 2020

172 m Viti 2015
Viti 2016
m Viti 2017
m Viti 2018
= Viti 2019
= Viti 2020

Largim Mbajtje page Pezullim nga ngritja né detyré Veérejtje

Nga analiza e té dhénave né lidhje me masat disiplinore, vihet re se gjaté vitit 2020 numri
total i tyre né krahasim me vitin 2019, éshté ulur me 64.5%. Gjithashtu, konstatojmé se pér
vitin 2020, né krahasim me vitin 2019, jané:

>
>

>

Ulur me 71.7% rastet e masés disiplinore “Largim nga shérbimi civil”;

Ulur me 65.2% rastet e masés disiplinore “Mbajtje deri né 1/3 e pagés pér njé periudhé
deri n€ 6 mua;j”;

Ulur me 40% rastet e masés disiplinore “Pezullim nga e drejta e ngritjes né detyré deri
né dy vjet, pérfshiré rritjen né shkallén e pagés”;

Ulur mé 79.6% rastet ¢ masés disiplinore “Vérejtje”.

Ndérkohé, nése i analizojmé masat disiplinore né piképamje té organit/népunésit gé ka nisur
rekomandimin pér fillimin e ecurisé, té dhénat paraqgiten si vijon:

>
>
>

>

rekomanduar nga eprori/institucioni: 46 raste, ose 69.7% e totalit;

rekomanduar nga Kontrolli i Larté i Shtetit: 3 raste, ose 4.5% e totalit

rekomanduar nga Taks Forca Ndérinstitucionale Antikorrupsion: 14 raste, ose 21.2% e
totalit;

rekomanduar nga auditi i brendshém i institucionit — 3 raste, ose 4.5% e totalit.

Integriteti i personave qé zgjidhen, emérohen ose ushtrojné funksione publike

Gjaté vitit 2020, Departamenti i Administratés Publike né cilésiné e organit pérgjegjés pér
marrjen né dorézim, administrimin dhe pérpunimin e formularéve té vetédeklarimit pér
népunésit né shérbimin civil dhe shérbimin diplomatik, si dhe drejtuesit e ¢do niveli né
administratén publike té nivelit gendror dhe vendor gé nuk pérfshihen né shérbimin civil,

Késhilli i Ministrave Fage 34



Raport vjetor 2020 — Shérbimi civil

ka administruar 2400 formularé vetédeklarimi té plotésuar nga subjektet vetédeklaruese,
né zbatim t€ ligjit nr. 138/2015 “Pér garantimin e integritetit t& personave qé¢ zgjidhen,
emérohen ose ushtrojné funksione publike”, i ndryshuar.

Né zbatim té legjislacionit, gjaté vitit 2020 éshté realizuar procesi i verifikimit paraprak té
té dhénave té deklaruara né formularé nga subjektet vetédeklaruese me Drejtoriné e
Pérgjithshme té Gjendjes Civile, si edhe me Drejtoriné e Pérgjithshme té Burgjeve. Mé pas
éshté vijuar me kérkesén pér verifikimin e ploté té té dhénave té deklaruara nga kéto
subjekte, nga Prokuroria e Pérgjithshme.

Né pérfundim té procesit té verifikimit, nga té eméruarit gjaté vitit 2020 rezultojné 20
subjekte vetédeklaruese té konstatuar né kushtet e ndalimit té ushtrimit té funksionit publik
(ose 0.83 % e numrit total té subjekteve vetédeklaruese pér kété vit). Nga 20 subjekte
vetédeklaruese, gé rezultojné né kushtet e ndalimit té ushtrimit té funksionit publik:

> 5 prej tyre jané konstatuar nga organi pérgjegjés DAP, né zbatim té procedurave té
parashikuara né kreun V, té vendimit nr.17/2016, té Kuvendit té Republikés sé
Shqipérisg;

> 6 prej tyre jané konstatuar nga Sektori i Dekriminalizimit, né Drejtoriné e Koordinimit
Institucional, né Prokuroriné e Pérgjithshme, né vijim té pércjelljes prané DAP-it té
vendimit “Pér miratimin e rezultateve té€ verifikimit”, n€ zbatim té€ ligjit nr. 138/2015, 1
ndryshuar dhe;

> 9 prej tyre jané konstatuar né kushtet e ndalimit té ushtrimit té funksionit aktual, nga
Prokuroria e Pérgjithshme, bazuar né pikén 3, gé€rma “¢”, Kreu Ill, t& vendimit nr.
17/2016, té Kuvendit té Republikés sé Shqipérisé, né vijim té kérkesés pér verifikim té
ploté pércjellé nga Departamenti i Administratés Publike.

Indikatori Vlera
Numri i népunésve/punonjésve vetédeklarues prané DAP-it té 20  subjekte, té
konstatuar né kushtet e ndalimit té ushtrimit té funksionit publik, konstatuar né kushtet
sipas ligjit nr.138/2015, i ndryshuar e ndalimit, ose 0.83%
e numrit total té
subjekteve

vetédeklaruese

Vendimet Gjygésore

Ndér vite, vendimet administrative té institucioneve shtetérore pérkundrejt njé népunési
civil, jané ankimuar né gjykaté. Nése mbas shqyrtimit gjygésor, né té gjitha shkallét e
gjykimit, vlerésohet e paligjshme vendimmarrja e organeve administrative, gjykata
shprehet né favor té népunésit civil, e si rrjedhim institucionet kané detyrimin té marrin
masat administrative né funksion té ekzekutimit té vendimeve.

Deri né miratimin e ligjit nr. 152/2013 “Pér népunésin civil”, té ndryshuar nuk kishte njé
sistem té mirfillté né fugi lidhur me zbatimin e kétyre vendimeve. Ndér té tjera, pér shkak
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té mungesés sé késaj praktike, nuk kishte té dhéna té sakta lidhur me numrin e vendimeve
té formés sé preré gé do té duhej té zbatoheshin. Pér rrjedhojé, me kalimin e viteve dhe pér
shkak t& mungesés sé njé sistemi, u krijuar njé ngér¢ administrativ dhe financiar.

Ligji pér népunésin civil, pérpos pérmirésimeve qé solli né ményrén e organizimit té
marrédhénies sé punés, i dha Departamentit t&¢ Administratés Publike njé rol ky¢ mbikqyrés
mbi zbatimin e vendimeve gjyqésore pér té ndikuar késhtu né zgjidhjen apo pérmirésimin
e situatés sé krijuar, népérmjet krijimit dhe vénies né funksionim té mekanizmave té
pérshtatshém, gé do té siguronin gé kéto vendime té grumbulluara né kohé, té mund té
zbatoheshin né njé realitet strukturor té ndryshém nga i méparshmi.

Késhtu, né mbéshtetje té ligjit 152/2013, “Pér népunésin civil”, t& ndryshuar, u hartua dhe
miratua urdhri nr. 5151, daté 28/10/2015, “Pér zbatimin ¢ vendimeve gjyqésore t&€ formés
sé preré nga institucionet e administratés publike, té pérfshira né fushén e zbatimit té ligjit
pér shérbimin civil” gé pércaktoi procedurén gé duhet té ndiget nga ana e institucioneve
dhe DAP-i, pér zbatimin e vendimeve té formés sé preré me géllim rikthimin né njé pozicion
té shérbimit civil, t€ népunésve té larguar padrejtésisht nga pozicioni pérkatés.

Kjo ishte pérpjekja e paré konkrete institucionale e béré nga institucionet e administratés
shtetérore, pér t’i dhéné zbatimit té vendimeve gjyqgésore, si detyrim kushtetues dhe ligjor,
réndésiné e duhur dhe pér té mbéshtetur frymén e legjislacionit té shérbimit civil.

Nga hyrja né fugi e ligjit pér népunésin civil dhe urdhrit té sipércituar, Departamenti i
Administratés Publike i ka kushtuar réndési té vecanté zbatimit té vendimeve té formés sé
preré, duke koordinuar informacionin me strukturat pérgjegjése té institucioneve té
administratés shtetérore, pér pérmirésimin e kétij procesi dhe uljen e barrés administrative
dhe financiare té kétyre institucioneve, si dhe té veté népunésve té larguar padrejtésisht.

Cfaré éshté realizuar

> Eshté krijuar njé sistem i posacém, népérmijet platformés sé bashképunimit
“administrata.al”, lehtésisht té pérdorshém nga té gjitha institucionet e administratés
shtetérore, né té cilin administrohet informacion i hollésishém mbi ecuriné e proceseve
gjygésore dhe vendimet e formés sé preré.

> Jané administruar dhe plotésuar té gjitha té dhénat né lidhje me vendimet e formés sé
preré, duke ju referuar té dhénave té paléve né proces gjygésor dhe éshté krijuar njé
historik i vendimeve gjygésore ndér vite.

> Jané krijuar mekanizmat ligjoré té nevojshém pér té siguruar qé kéto mjete té jené té
detyrueshme pér t’u pérdorur nga institucionet, duke garantuar qéndrueshmériné e
kétyre masave (urdhri nr. 5151/2015 dhe VKM nr. 833/2020).

> Prejvitit 2014, jané zbatuar 275 vendime té formés sé preré. Aktualisht, sipas té dhénave
té reflektuara né sistem, deri né dhjetor 2020 mbeten ende 109 vendime pér t’u zbatuar.

Ecuria gjaté vitit 2020

Konkretisht, gjaté vitit 2020, DAP-i ka mbéshtetur té gjitha institucionet e administratés
shtetérore, pér té ndjekur rregullat procedurale né zbatimin e vendimeve té formés sé preré.
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Gjitashtu, ndérkohé qgé gjaté vitit 2019 u krijua sistemi i raportimit dhe u trajnuan té gjithé
pérfagésuesit e institucioneve té administratés shtetérore pér mbledhjen dhe raportimin e
kétyre té dhénave, gjaté vitit 2020 éshté béré e mundur té kemi njé bazé té konsoliduar té
dhénash té gjeneruara dhe né kohé reale.

Statistika pér vitin 2020

Procese Shqgyrtuar me Vendime gjygésore t& | Vendime gjygésore té Né proces
gjygésore né | vendim pérfundimtar gjykatés gjykatés administrative

gjykatén né gjykatén e administrative té té shkallés sé paré né
administrative shkallés sé paré shkallés sé paré né favor té népunésit
té shkallés sé (gjithsej) favor té institucionit | (pranuar kérkesé padia)
paré (gjithsej) (rrézuar kérkesé

padia)
62 52 28 24 10

Nga té dhénat e raportuara pér vitin 2020 si né tabelén mé sipér, rezulton:

> Jané regjistruar pér gjykim né gjykatén administrative té shkallés sé paré 62 raste té reja.
Pér 52 prej tyre ka pérfunduar gjykimi dhe 10 prej tyre jané ende né proces;

> Nga 52 céshtjet e pérfunduara né gjykim né shkallén e paré, pér 28 prej tyre éshté rrézuar
kérkesé padia e népunésit dhe pér 24 prej tyre éshté pranuar kérkesé padia.

Gjithashtu, gjaté vitit 2020 ka pérfunduar gjykimi né gjykatén administrative té apelit me
vendim té formés sé preré pér 8 raste, 6 prej té cilave jané né favor té népunésve civilé dhe
2 prej tyre jané né favor té institucionit.

> Statistika pér vendimet gjygésore té formés sé preré dhe zbatimin e tyre né vite

Totali i Vendime té zbatuara sipas viteve Zbatuar | Pérgindja | Vendime té
vendimeve gjithsej | e zbatimit | pazbatuara
gjyqésore 2014 — té né fund té
té formés 2020 | vendimeve | vitit 2020

Sé peré gjygésore

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

384 31 | 24 | 32 46 | 56 | 53 | 33 275 71.6% 109

Sic vihet re edhe né tabelén mé sipér, rezulton se gjaté vitit 2020 jané zbatuar gjithsej 33
vendime gjygésore té formés sé preré. Ndérkohé, nése krahasojmé indikatorin e zbatimit té
té gjitha vendimeve gjygésore té mbartura qé nga fundi i vitit 2013 e né vijim, vérehet se
né fund té vitit 2020 ky indikator éshté 71.6%, né krahasim me 66.5% @& ishte né fund té
vitit 2019.
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Problematikat pérgjaté zbatimit té vendimeve gjygésore té formés sé preré

> Vijon té mbetet problematiké refuzimi i vazhdueshém i gjyqgfituesve pér té dhéné
pélgimin né rastet e propozimeve pér emérim né njé pozicion té rregullt té shérbimit
civil, né pérputhje me dispozitivin e vendimit té formés sé preré, kategoriné e pagés, si
dhe legjislacionin né fuqi.

Ky refuzim éshté rrjedhojé e parashikimeve té pikés 4, té nenit 66/1, té ligjit nr. 152/2013
“Pér népunésin civil”, i ndryshuar, ku pércaktohet se “Njésia pérgjegjése éshté e detyruar
gé né momentin e krijimit t€ njé vendi té liré né shérbimin civil, t¢ emérojé, fillimisht, me
pélgimin e tyre, népunésit civilé té regjistruar né listé, sipas kategorisé pérkatése dhe gé
plotésojné kriteret e pozicionit té punés”.

Gjithashtu, né vijim té parashikimit ligjor si mé sipér, urdhri nr. 5151/2015 pércakton
procedurat gé duhet té ndigen gjaté ekzekutimit té vendimeve gjygésore té formés sé prerg,
si dhe pércakton aspektet procedurale gjaté fazés sé propozimit pér sistemimin e kreditorit
gjyqfitues né njé pozicion té shérbimit civil. Né vijim té propozimit nga Komisioni i
Posacém, gjyqgfituesit i kérkohet gé té japé pélgimin e tij mbi pozicionin e ofruar.

Parashikimet e mésipérme jané keqpérdorur nga gjyqfituesit pér refuzimin e propozimit té
béré nga Komisioni i Posacém, shpeshheré pa shkage té justifikuara, edhe si rezultat i
disponimit té gjykatés me vendim gjyqésor té formés sé preré, né té cilin pércaktohet kthimi
I gjygfituesit né té njéjtin pozicion pune me até gé éshté larguar, ose né njé pozicion té
barazvlefshém me té. Mungesa e pércaktimeve té garta dhe té sakta né ligj apo akte
nénligjore pér terma té till€ si “pozicion 1 ngjashém”, “pozicion i1 barazvlershém” apo
“pozicion ekuivalent”, sjell problematika né procesin e ekzekutimit té vendimeve gjyqésore
té formés sé preré. Po ashtu, duke ju referuar rasteve praktike, refuzim i béhet vazhdimisht
edhe propozimit té njé pozicioni té sé njéjtés kategori té shérbimit civil, por me klasé page
té ndryshme nga ai qé ka mbajtur gjyqfituesi pérpara largimit.

Theksojmé se kjo situaté sjell vonesa né ekzekutimin e vendimeve, ku, ndér té tjera, éshté
vendosur pagesa e pagave pér gjygfituesin nga momenti i largimit/lirimit deri né rikthimin
e tij né detyré.

> Mungesa e vullnetit nga ana e institucioneve té administratés shtetérore, pér té iniciuar
procedurén e zbatimit té vendimeve gjygésore, né pérputhje me urdhrin nr. 5151/2015,
né cilésiné e institucionit debitor té ngarkuar me detyrimin pér ekzekutimin e tij, sipas
dispozitivit té vendimit gjygésor.

Kjo problematiké éshté rrjedhojé e moskryerjes sé veprimeve administrative nga
institucionet debitore, si mbledhja e Komisionit té Posa¢ém, hetimi i ploté administrativ,
propozimet konkrete pér sistemimin e gjygfituesve, nxjerrja e akt rekomandimit pér
ekzekutimin e vendimeve gjygésore té formés sé preré, né ményré qé njésia pérgjegjése té
vijojé me nxjerrjen e aktit té emérimit.

> NEé nenin 65, té& ligjit nr. 49/2012, “Pér gjykatat administrative dhe gjykimin e
mosmarréveshjeve administrative”, 1 ndryshuar, parashikohet se, “Vendimi
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pérfundimtar i gjykatés administrative, gé ka marré formé té preré dhe vendimi pér
sigurimin e padisé vihen né ekzekutim nga pérmbaruesi gjygésor me kérkesén e
kreditorit”.

Gjithashtu, né dispozitat e Kodit té Procedurés Civile, i ndryshuar, né pjesén katér
“Ekzekutimi i detyrueshém”, nenet 515 e né vijim té tij, pércaktohen rregulla t&
pérgjithshme pér vénien né ekzekutim té titujve ekzekutivé, ku pérfshihen edhe vendimet
gjygésore té formés sé preré, vendimet pér sigurimin e padisé dhe vendimet e dhéna me
ekzekutim té pérkohshém, né bazé té kérkesés sé kreditorit.

Ndérkohé, zbatimi i késaj dispozite né praktiké éshté shogéruar me problematika sa i takon
sjelljes sé kreditorit. Konkretisht, jané evidentuar raste té mosparaqgitjes sé kérkesés pér
vénien né ekzekutim té titullit ekzekutiv nga kreditori apo raste té paraqitjes sé késaj kérkese
pas njé kohe relativisht té gjaté.

Mosveprimi i kreditorit ka ndikuar né tejzgjatjen e afatit t€ ekzekutimit t& vendimeve
gjyqésore té formés sé preré, duke shkaktuar né kété ményré rritjen e efektit financiar né
buxhetin e shtetit dhe duke e rénduar até né ményré té vazhdueshme.

Parashikimi i njé dispozite mbi parashkrimin e titullit ekzekutiv si mé lart apo kérkesés pér
vénien né ekzekutim té tij, né ligjin nr. 49/2012, “Pér gjykatat administrative dhe gjykimin
¢ mosmarréveshjeve administrative”, 1 ndryshuar, do té vinte né 1€vizje kreditorét qé té
shfagnin interesin pér ekzekutimin e titujve ekzekutivé né favor té tyre, brenda njé afati té
arsyeshém dhe pérpara se kjo e drejté té parashkruhet.

Njékohésisht, ky parashikim do té parandalonte rritjen e kostove té panevojshme né
buxhetin e shtetit, si dhe do té garantonte realizimin e njé procesi té rregullt ligjor brenda
njé afati té arsyeshém, pasi faza e ekzekutimit té vendimit gjyqgésor té formés sé preré
konsiderohet si faza pérfundimtare e realizimit té njé té drejte té fituar gjygésisht.

> Gjithashtu, vijon té mbetet problematik géndrimi jo korrekt i gjykatave kompetente
gjaté proceseve gjygésore té ngritura nga institucionet e administratés shtetérore pér
pavlefshméri té titullit ekzekutiv, duke anashkaluar fakte té réndésishme té lindura gjaté
ekzekutimit té detyrueshém té vendimit gjygésor, gé lidhen me pengimin me faj té
zbatimit té vendimit gjyqgésor té formés sé preré nga ana e kreditorit, por dhe né rastet
kur organet e administratés shtetérore ndérmarrin té gjitha veprimet administrative deri
né nxjerrjen e aktit t&¢ emérimit, e kéto akte emérimi konstatohen té paligjshme nga
gjykata, si rezultat i mosdhénies sé pélgimit nga ana e gjyqfituesve.

Zgjidhjet e mundshme:

> Ndryshime ligjore né nenin 66/1, té ligjit 152/2013 “Pér népunésin civil”, t&€ ndryshuar,
né lidhje me aspektin e dhénies sé pélgimit prej gjyqgfituesve, duke e kufizuar dhénien e
tij vetém né rastet kur propozimi béhet pér: (i) njé pozicion té rregullt né shérbimin civil
té njé kategorie mé té ulét; (ii) pozicioni i propozuar gjygfituesit éshté mé larg se 45 km
nga vendbanimi i gjyqfituesit, si dhe; (iii) kur népunési nuk éshté né kushte shéndetésore
té pérshtatshme pér té kryer detyrén gé i propozohet, vértetuar kjo me raport mjekésor
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sipas legjislacionit né fuqgi. Gjithashtu, né kété nen duhet té autorizohet Késhilli i
Ministrave pér nxjerrjen e njé akti nénligjor (vendimi) qé té disiplinojé: (i) procedurat
administrative gé duhet té ndjekin institucionet dhe njésia pérgjegjése pér ekzekutimin
e vendimeve gjyqésore té formés sé preré dhe; (ii) marrjen e masave administrative ndaj
népunésve g€ detyrohen té kryejné njé veprim té caktuar gjaté procedurave té
ekzekutimit té vendimeve gjyqgésore té formés sé preré.

> Ndryshime ligjore né ligjin nr. 49/2012, “Pér gjykatat administrative dhe gjykimin e
mosmarréveshjeve administrative”, i ndryshuar, veganérisht né kapitullin e ekzekutimit
té vendimeve, ku té parashikohen afate konkrete pér parashkrimin e titujve ekzekutivé
apo kérkesés pér vénien né ekzekutim té tyre.
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111.3 Reforma funksional - strukturore e institucioneve té administratés
publike

Rishikimi funksional strukturor i institucioneve té varésisé

Né kuadér té reformés funksional strukturore té sistemit té geverisjes, gjaté vitit 2020 ka
vijuar puna pér ristrukturimin e institucioneve né varési té ministrave té linjés pér cdo sistem
ministror, né nivel gendror dhe vendor. Pér té avancuar procesin e ristrukturimit té
administratés publike, paralelisht me punén pér zbatimin me sukses té strukturave té
aparateve té ministrive té linjés, puna ka vijuar me ristrukturimin e institucioneve té
varésisé, me géllim mbéshtetjen e procesit té pérmirésimit té pérgjegjésisé dhe linjave té
raportimit ndérmjet ministrive té linjés dhe institucioneve né varési té tyre. Kjo, mbéshtetur
edhe né analizén funksionale sipas linjés hierarkike brenda institucioneve e, né vecanti,
duke riformatuar funksionet e ngjashme apo komplementare. Né kété kontekst, gjaté vitit
2020 jané kryer sa vijon:

Sistemi i Ministrisé sé Arsimit, Sportit dhe Rinisé

U miratua vendimi nr. 681, daté 02/09/2020, i Késhillit t¢ Ministrave, “Pér krijimin,
organizimin dhe funksionimin e Agjencisé Kombétare té Rinisé”, né zbatim té ligjit nr.
75/2019, “Pér té rinjté”. Mbi kété bazé u realizua riorganizimi i institucionit ekzistues duke
synuar njé rregullim mé té miré té funksioneve dhe pérgjegjésive midis strukturave
pérgjegjése pér rininé né nivelin gendror dhe njésive té vetégeverisjes vendore dhe pér té
rritur bashképunimin me organizatat e tjera té té rinjve né programe dhe projekte né fusha
qé trajtojné céshtjet e rinise.

Sistemi i Ministrisé sé Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural

U miratua vendimi nr. 683, daté 02/09/2020, i Késhillit t¢ Ministrave, “Pér Kkrijimin,
organizimin dhe funksionimin e Autoritetit Kombétar té Veterinarisé dhe Mbrojtjes sé
Biméve”, 1 cili do té keté rolin e autoritetit pér kété sistem. Ky organ tashmé éshté
organizuar né dy nivele, né até gendror né formén e drejtorisé sé pérgjithshme dhe né até
rajonal pérmes 4 (katér) drejtorive rajonale té veterinarisé dhe mbrojtjes sé biméve dhe
njésive té drejtpérdrejta té ofrimit té shérbimeve veterinare.

Modeli i ri u krijua bazuar né katér drejtorité rajonale t&é méparshme té cilat ishin né varési
té drejtpérdrejté té ministrit, nga njéra ané dhe, drejtoriné pérgjegjése pér kéto céshtje
brenda ministrisé, nga ana tjetér. Riorganizimi si autoritet e lehtéson ministriné nga zbatimi
dhe inspektimi i kompetencave, duke i rregulluar ato né organet pérkatése vartése.

Sistemi i Ministrisé sé Infrastrukturés dhe Energjisé

U miratua vendimi nr. 396, daté 13/05/2020, i Késhillit t¢ Ministrave, “Pér Kkrijimin,
organizimin dhe funksionimin e Agjencisé Shtetérore té Shpronésimit”. Né kété kontekst,
ministria si organ pérgjegjés i politikés lehtésohet nga procedurat e procesit té shpronésimit,
ose pérdorimit té pérkohshém, pér interes publik, té pasurive té personave fiziké ose juridiké
privaté né té gjithé vendin.
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Sistemi i Ministrisé sé Brendshme

e NE zbatim té pércaktimeve té ligjit nr. 152/2015, “Pér Shérbimin e Mbrojtjes nga Zjarri
dhe Shpétimin” dhe té vendimit nr. 632, daté 29/07/2020, “Pé&r krijimin, organizimin
dhe funksionimin e Drejtorisé sé Pérgjithshme té Shérbimit té Mbrojtjes nga Zjarri dhe
Shpétimin”, drejtoria e pérgjithshme e kétij shérbimi u riorganizua si institucion né
varési té ministrit té Brendshém, mbi bazén e drejtorisé sé méparshme, e cila ishte pjesé
e aparatit t&¢ ministrisé. Ky institucion do té operojé si autoriteti mé i larté teknik,
mbikqyrés dhe drejtues i Shérbimit t&¢ Mbrojtjes nga Zjarri dhe Shpétimin, gé ka
si mision garantimin e shmangies sé fillimit té njé zjarri dhe ngjarjet gé lidhen me té,
ose kufizimin e pasojave té tij apo fatkegésive té tjera, duke realizuar késhtu dhe njé
ndarje té garté midis funksioneve politikébérése té aparatit dhe funksionit té pércaktimit
té standarteve apo ofrimit té shérbimit.

e Po késhtu, né zbatim té ligjit nr. 113/2020, “Pér shtetésiné”, me vendimin nr. 1008, daté
25/11/2020, té Keéshillit t¢ Ministrave u krijua Agjencia e Hartimit té¢ Programeve té
Vecanta té Shtetésisé, qé ka si mision pérgatitjen e programeve té vecanta, pércaktimin
e rregullave specifike té kontrollit t€ vecanté dhe té pastértisé sé figurés né standardet
mé té larta, si dhe monitorimin e zbatimit té tyre.

Projektit “Mbéshtetje pér Reformén e Institucioneve dhe Agjencive té Varésisé né
Shgqipéri”

N¢ kuadér t€ projektit “Mbéshtetje pér Reformén e Institucioneve dhe Agjencive té Varésisé
né Shqipéri”, gjaté vitit 2020 u punua pér reformimin e inspektoriateve né varési té
ministrave té linjés, Inspektoriatit Qendror dhe administratés sé prefektit. Konkretisht, puna
pér kéto dy tipologji institucionesh, e cila duhet theksuar se ka patur disa ngadalésime té
kufizuara pér shkak té pandemisé sé COVID-19, u pérgéndrua né pérgatitjen e disa
propozimeve pér: (i) pérmirésimin e geverisjes sé procesit té ristrukturimit té agjencive dhe
institucioneve té varésisé; (ii) ngritjen e sistemit té inspektimeve rregullatore; (iii) forcimin
e administratave té prefektéve.

Rishikime té strukturave dhe organikave té institucioneve

Pérvec sa mé sipér, gjaté vitit 2020 ka vazhduar edhe puna rutiné e rishikimit té strukturave
dhe organikave té institucioneve té administratés shtetérore, bazuar né nevojat e tyre pér njé
organizim mé té miré té punés dhe rialokim mé té miré té burimeve njerézore né
dispozicion. Si rezultat, né total gjaté vitit 2020 jané kryer ristrukturimet e 59 institucioneve
ekzistuese dhe jané miratuar strukturat dhe organikat e 5 institucioneve té reja.
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I11.4 Ngritja e kapaciteteve té burimeve njerézore
Zhvillimi i kapaciteteve t¢ Administratés Publike pérmes trajnimit

Edhe gjaté vitit 2020, rritja e kapaciteteve té népunésve té administratés publike vijoi té
mbetej njé ndér objektivat kryesore té geverisé shqiptare, pasqyruar kjo edhe né SNRAP
2015 — 2022.

Pavarésisht véshtrirésive té vitit 2020 si vit pandemik, si rezultat i punés sé béré, edhe gjaté
kétij viti éshté véné re pérmirésim i sistemit té trajnimit profesional, si nga piképamja e
pérmbajtjes né zhvillimin e kurrikulave cilésore, ashtu edhe né aspektin e zhvillimit dhe
kontrollit té cilésisé sé trajnimit.

Pér mé shumé detaje rreth rritjes sé kapaciteteve té burimeve njerézore népérmjet ASPA-s,
kurrikulave té trajnimit, si dhe népunésve té trajnuar, bashkélidhur kétij raporti gjeni
raportin vjetor té pérgatitur nga Shkolla Shqgiptare e Administratés Publike.

Forcimi i kapaciteteve népérmjet Shkollés Rajonale té Administratés Publike- ReSPA

Shkolla Rajonale e Administratés Publike (ReSPA), njé iniciativé e pérbashkét e vendeve
té Ballkanit Peréndimor, aktivitetet e sé cilés mbéshteten financiarisht nga Bashkimi
Evropian, ka vijuar té jeté njé partner i réndésishém pér administratén publike shqiptare
drejt rritjes sé kapaciteteve té népunésve tané publike, edhe pérgjaté vitit 2020.

Situata e pandemisé globale ka ndikuar né formatin e zhvillimit té aktiviteteve té
organizuara nga ReSPA, duke kthyer ¢do event online, megjithaté kjo nuk ka ulur as nivelin
e mbéshtetjes gé ReSPA u ka ofruar administratave publike té rajonit dhe as cilésiné e késaj
mbéshtetjeje.

Késhtu, gjaté vitit 2020, ReSPA, népérmjet larmishmérisé sé aktivitetve té organizuara si
workshop-e, seminare, konferenca, shkolla verore etj, né té cilat morén pjesé népunés
publiké dhe eksperté nga rajoni dhe mé gjeré, ka béré té¢ munduar rritjen e ndérveprimit né
rajon dhe zhvillimin profesional t& népunésve. Qéllimi i aktiviteteve té zhvilluara nga
ReSPA éshté forcimi i marrédhénieve profesionale dhe bashképunimit mes népunésve
publikeé té rajonit, duke ndaré eksperiencat, praktikat mé té mira dhe sfidat e pérbashkéta né
fushén e Reformés sé Administratés Publike.

Disa nga aktivitetet né té cilat Shqgipéria u angazhua dhe pérfagésua aktivisht gjaté kétij viti
té véshtiré, ishte dhe ceremonia e ¢mimeve té Administratés Publike, e organizuar nga
ReSPA né bashképunim me SIGMA/OECD. Né kété ceremoni, ishin dy institucionet
shqgiptare (ASPA dhe AKSHI) té cilat u vlerésuan me ¢cmime pér pérpjekjet dhe punén e
béré gjaté pandemisé né adresimin e sfidave evidente dhe lehtésimin e punés sé
administratés publike.

Njé tjetér aktivitet i réndésishém i zhvilluar nga ReSPA gjaté 2020 ishte edhe Shkolla
Verore pér Integrimin Evropian, né té cilén morén pjesé pothuaj 50 népunés nga
administrata publike shgiptare, njé pérfagésim ky i konsiderueshém dhe i réndésishém né
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momentin ky¢ né té cilin ndodhet Shqipéria, sa i takon rrugétimit drejt Bashkimit Evropian.
Integrimi né BE dhe procesi i negociatave, i cili pritet té fillojé sé shpejti pér Shqipériné,
jané patjetér sfidues dhe kérkojné népunés publiké té kualifikuar dhe profesionalé me géllim
qé té realizohen me sukses. Késisoj, suporti i dhéné nga ReSPA, si né rritjen e kapaciteteve
té administratés toné publike, ashtu edhe né dhénien e ekspertizés rajonale dhe evropiane
pér procese té réndésishme né fushén e Reformés sé Administratés Publike, ka gené
thelbésor dhe ka sjellé njé vleré té shtuar pér vendin.

Né té gjithé aktivitetet e zhvilluara nga ReSPA gjaté 2020, kané marré pjesé mé shumé se
150 népunés publiké nga Shqipéria®.

9 Pér mé shumé informacione mbi aktivitetet e ReSPA né vend dhe rajon, ju lutem vizitoni https://www.respaweb.eu/
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I11.5 Sistemi Informatik i Menaxhimit té Burimeve Njerézore (HRMIS)

Objektivat e vendosura pér vitin 2020 pér vénien né funksionim té ploté té Sistemit

Informatik t& Menaxhimit té Burimeve Njerézore (SMIBNJ/HRMIS), ishin:

> shtrirja e SMIBNJHRMIS né institucionet e administratés shtetérore jo pjesé e
shérbimit civil, institucionet e pavarura dhe njésité e vetégeverisjes vendore;

> gjenerimi i pagave népérmjet SIMBNJ/HRMIS pér institucionet e administratés
shtetérore pjesé e shérbimit civil, ose jo;

> pérmirésimi i funksionaliteteve t¢ SIMBNJ/HRMIS, duke rregulluar problematika té
véna re né vitet e fundit.

Shtrirja e (SMIBNJ/HRMIS) né institucionet e administratés shtetérore jo pjesé e
shérbimit civil, institucionet e pavarura dhe njésité e geverisjes vendore

Indikatori Vlera
Struktura institucionesh ~ 823
Pozicione pune ~ 75.196
Trajnime ~ 64
Njési shpenzuese gé gjenerojné pagén népérmjet HRMIS ~118

Megjithése ishte njé vit i véshtriré pandemik, gjaté vitit 2020 vijoi puna “online” pér

shtrirjen e Sistemit Informatik té Menaxhimit t¢ Burimeve Njerézore (HRMIS) né

institucionet e administratés publike. Késhtu u bé e mundur gé:

> Né sistem né fund té vitit 2020, té keté rreth 823 struktura institucionesh. Né krahasim
me vitin 2019 numri i tyre éshté zvogéluar pér shkak té riorganizimit té Shérbimit
Kombétar té€ Punésimit sé bashku me drejtorite rajonale dhe Agjencisé Kombétare té
Mijedisit.

> NE& sistem né fund té vitit 2020, ka informacion pér dosjet e 60.268 té punésuarve.

> Gjithashtu, gjaté vitit 2020 jané trajnuar “online” 64 né€punés. Nga kéta, 50 népunés té
sektoréve té menaxhimit t& burimeve njerézore dhe 14 népunés té sektoréve té
financave, duke zhvilluar 5 seanca trajnimi té fokusuara pér strukturat, organikat dhe
hedhjen e té dhénave té dosjes individuale té té punésuarve, si dhe 1 seancé trajnimi pér
gjenerimin e pagave me ané té sistemit HRMIS.

Gjenerimi i pagave népérmjet SIMBNJ/HRMIS pér té gjitha institucionet e administratés
shtetérore pjesé e shérbimit civil

Né lidhje me gjenerimin e pagave népérmijet sistemit HRMIS, rezulton se gjaté vitit 2020
ishin 118 institucione gé gjeneronin borderoné, urdhér shpenzimin dhe transfertén bankare
sipas formatit té unifikuar né sistem, gjé gé ndikon né standardizimin e llogaritjes sé pagave
té té gjithé punonjésve né administratén publike.

Gjithashtu, né kuadér té arritjes sé indikatorit 6.3 t¢ SBS-PAR, nga muaji Maj i vitit 2020
éshté testuar né ambjentin “Live” t& HRMIS-it, ndérverpimi elektronik me sistemim e
Thesarit SIFQ (Sistemi Informatik Financiar Qeveritar) pér dérgimin elektronikisht
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té borderosé, urdhér shpenzimeve dhe transfertave bankare pér pagat e punonjésve pér 118
institucione (njési shpenzuese), nga té cilat 113 jané institucione té administratés shtetérore
(53 insitucione pjesé e legjislacionit pér népunésin civil dhe 60 insitucione né fushén e
veprimit té Kodit té Punés) dhe 5 institucione té pavarura.

Gjithashtu, si¢c e kemi theksuar edhe mé sipér né kété raport, gjaté vitit 2020 u pérmirésua
edhe baza ligjore e funksionimit té Regjistrit Qendror té Personelit, népérmjet miratimit té
vendimit nr. 833, daté 28/10/2020, té Késhillit té Ministrave “Pér rregullat e hollésishme
pér pérmbajtjen, procedurén dhe administrimin e dosjeve té personelit e té Regjistrit
Qendror té Personelit”.

Projekti IPA 2014 “Krijimi i zgjidhjeve kompjuterike pér té mundésuar zhatimin e disa
komponentéve dhe mekanizmave té kontrollit”

Né muajin Dhjetor 2019, Departamenti i Administratés Publike perfundoi me sukses
kontratén pér zbatimin e projektit IPA 2014 “Krijimi i zgjidhjeve kompjuterike pér té
mundésuar zbatimin e disa komponentéve dhe mekanizmave té kontrollit” té financuar
nga Bashkimi Evropian. Ndérkohé, népérmjet kontratés sé mirémbajtjes sé kétij projekti,
gjaté vitit 2020 u pérmirésua moduli i rekrutimit online, si pjesé e platformés sé
bashképunimit “administrata.al”, né té cilén:

> Me @éllim gé t’u vihet né ndihmé kandidatéve né lidhje me testimin e tyre né njé
proceduré konkurrimi, né profilin e kandidatéve tashmé jané pérfshiré:
o simulimi i testit me shkrim;
o pérmirésimi i njoftimit né lidhje me hapat e procedurés sé rekrutimit;
o procesi i pérzgjedhjes sé pozicionit té punés pér kategoriné ekzekutive, né pérfundim
té testimit me shkrim dhe me gojé.

> Né kuadeér té rritjes sé transparencés, éshté implementuar njé metodé kérkimi pér pozicionet
vakante té shpallura.
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IV OBJEKTIVAT PER VITIN 2021

Pérdorimi dhe raportimi i vazhdueshém nga ana e institucioneve né Regjistrin Qendror
té¢ Personelit (HRMIS) dhe platformén e bashképunimit “administrata.al”, sipas
parashikimeve té aktit nénligjor gé rregullon pérdorimin e tyre. Ngritja e kapaciteteve
té népunésve né pérdorimin e sistemeve té cilat pérmirésojné, standardizojné dhe
unifikojné proceset kryesore té menaxhimit té burimeve njerézore.

Pérgéndrimi i burimeve tek pérmirésimi i procesit té planifikimit vjetor té nevojave pér
rekrutim té institucioneve, duke punuar ngushté me té gjitha institucionet dhe duke
Krijuar njé plan pune té zbatueshém, shogéruar mé njé manual praktik lidhur me
planfikimin vjetor té burimeve njerézore.

Pérmirésimi i métejshém i procesit té pérzgjedhjes dhe vlerésimit té kandidatéve qé
konkurojné pér t’u béré pjesé e administratés shtetérore, duke u fokusuar né:

- pérmirésimin dhe modernizimin e métejshém e testimit elektronik (e-testing) né
té gjitha procedurat e rekrutimit, né funksion té rritjes sé transparencés né
procesin e vilerésimit dhe besimit té kandidatéve né efikasitetin dhe eficencés e
kétyre procedurave;

- pérmirésimin cilésor té bankés sé pyetjeve té testimit me shkrim duke pérdorur
mekanizmat adekuat si kohézgjtja e testimit, shkalla e véshtirésisé sé pyetjeve
apo ¢do instrumenti tjetér teknologjik pér té garantuar cilésiné dhe mbarévajtjen
e kétij procesi;

- rritjen e kapaciteteve vlerésuese té anétaréve té komiteteve té vlerésimit,
kryesisht pér fazén e intervistés sé strukturuar mé gojé.

Hartimi 1 manualit té procedurave pér procese vertikale pér secilén nga ministrité e
linjés.
Hartimi i akteve nénligjore pér pérmirésimin e metodologjisé sé klasifikimit té

pozicioneve t€ punés, né zbatim té ligjit nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, t&
ndryshuar.

Hartimi i akteve ligjore dhe nénligjore pér pérmirésimin e metodologjisé sé vlerésimit
té performancés, gjé gé ndikon edhe né motivimin dhe rritjen e kapaciteteve té
népunésve civilé.

Hartimi dhe ekzekutimi i planit té punés pér fazat dhe hapat konkreté drejt finalizimit
dhe miratimit té& dokumentit té polikés sé pagave.

Forcimi i métejshém i kapaciteteve té DAP-it dhe njésive té burimeve njerézore né
institucionet e administratés shtetérore, me géllim zbatimin e unifikuar té procedurave
té legjislacionit pér népunésin civil, népérmjet njohjes dhe zbatimit rigoroz té€ manualit
té shérbimit civil dhe manualit mbi Kodin e Procedurave Administrative, hartuar gjaté
vitit 2020.
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> Pérmirésimi i procesit té zbatimit té vendimeve gjygésore té formés sé preré, duke u
fokusuar né:

- Ndjekjen me pérgjegjési dhe eficencé e procedurave ligjore té zbatimit té vendimeve
gjyqésore té formés sé preré, né funksion té rivendosjes sé té drejtave té gjyqfituesve
dhe uljes sé efekteve financiare né buxhetin e shtetit.

- Pérgatitjen e propozimeve té ndryshimeve ligjore, e konkretisht ligjit nr. 152/2013,
té ndryshuar.

> Vijimi i ngritjes sé kapaciteteve institucionale né fushén e integrimit evropian si né nivel
gendror por dhe né até lokal, népérmjet planifikimit té trajnimeve né fushén e integrimit
evropian nga ana e ASPA pér vitin 2021 sidomos pér népunésit né nivel lokal.

> Konsolidimi i programit té trajnimit t& Trupés sé Nivelit té Larté Drejtues. Marrja e
masave nga ASPA pér reflektimin né kété program té propozimeve/rekomandimeve né
vijim té fazés sé pilotimit.

Késhilli i Ministrave Fage 48



