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. PERMBLEDHJE E RAPORTIT

Né kontekstin e pérgjithshém té pérpjekjeve té Shqipérisé drejt reformimit té shtetit, né vitin
2016 u bé intenstifikimi i procesit té reformimit né té gjitha fushat né shogériné shqiptare, me
njé theks té vecanté né reformén e gjyqgésorit dhe té administratés publike.

Masat e reformés né administratén publike jané té pércaktuara edhe nén kontekstin e
pérgjithshém strategjik né Strategjiné Ndérsektoriale t¢ Reformés né Administratén Publike
2015-2020 dhe né Planin Kombétar pér Zbatimin e Marréveshjes sé Stabilizim Asociimit.

Pérsa i pérket reformés né administratén publike, geveria shqiptare u fokusua pérgjaté vitit
2016, né vazhdimin e implementimit dhe garantimit té zbatimit rigoroz té legjislacionit pér
népunésin civil, né té gjitha institucionet e administratés shtetérore, népérmjet koordinimit me
té gjitha njésité e burimeve njerézore pér njohjen, unifikimin dhe mbikgyrjen e té gjitha
procedurave pér pérmirésimin e performancés sé administratés publike.

Si rezultat, aktivitetet e zhvilluara pér vitin 2016, jané fokusuar né realizimin e objektivave
kryesore si vijon:

Politikat né shérbimin  |v" Pérmirésimi i kuadrit rregullator, népérmjet miratimit té

civil, udhéhegjen e ndryshimeve né vendimet e Késhillit té Ministrave apo
reformés né kété fushé, udhézimet e Departamentit t&¢ Administratés Publike, né zbatim
si dhe zbatimin e té ligjit nr. 152/2013, té ndryshuar.

politikave té shérbimit
civil né institucionete |¥ Rritja e cilésisé sé procesit té rekrutimit né shérbimin civil,

administratés shtetérore népérmjet:

* pérmirésimit té procesit té planifikimit té vendeve vakante dhe
plotésimit té nevojave pér rekrutim, duke béré njé grupim mé té
miré té pozicioneve té kategorisé ekzekutive;

« informatizimit té té gjithé hallkave té procesit té rekrutimit,
duke nisur nga mbledhja e informacionit pér vendet vakante né
cdo institucion, grupimin e pozicioneve té ngjashme, shpalljen
dhe ndjekjen hap pas hapi té procesit té rekrutimit né rrugé
elektronike, deri né shpalljen e rezultateve pérfundimtare;

 ridizenjimit té portalit online té aplikimit me géllim qé ai té jeté
lehtésisht i pérdorshém, si dhe duke paraqitur né kohé reale
informacionin mbi ecuriné e procedurave té rekrutimit (numrin
e shpalljeve aktive, numrin e shpalljeve pér secilén kategori,
numrin e kandidatéve, fituesve, etj);

* implementimit té njé sistemi automatik pér gjenerimin e testeve
me pyetje me alternativa, népérmjet pérzgjedhjes sé pyetjeve
direkt nga njé banké pyetjesh e krijuar pér kété qéllim, si dhe
korigjimin elektronik té tezave té sekretuara me géllim
sigurimin e njé vlerésimi objektiv, duke ruajtur identitetin e ¢do
kandidati deri né gjenerimin e rezultatit, si dhe duke béré té
mundur gjenerimin e rezultateve té testimit me shkrim né kohé
reale;

* pérgatitjen e njé séré materialesh orientuese pér t’i ardhur né
ndihmé té gjithé kandidatéve potencialé;
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trajnimit té anétaréve t€ Komiteteve té Pérhershme té Pranimit
mbi metodologjiné dhe teknikat e sakta té vlerésimit té
kandidatéve;

bashképunimit me institucionet e arsimit té larté me géllim
informimin e kandidatéve potencialé (studentét dhe té
sapodiplomuarit) lidhur me mundésité e punésimit né
administratén shtetérore, etj.

Pérmirésimi i raportimeve nga institucionet e administratés
shtetérore, té té dhénave mbi emérimet, lirimet, masat
disiplinore dhe proceseve gjyqésore.

Reforma funksional-
strukturore e
institucioneve té
administratés shtetérore

Zbatimi i Strategjisé Ndérsektoriale té Reformés né

Administratén Publike.

Pérmirésimi/zhvillimi/ng
ritja e kapacatiteteve té
burimeve njerézore

Zhvillimi i kapaciteteve t¢ Administratés Publike népérmjet
zhvillimit t&é mbi 700 ditéve té trajnimit, ku jané trajnuar mbi
4000 népunés civilé.

Forcimi i kapaciteteve né fushén antikorrupsion népérmjet
pérmirésimit té kurrikulave né fushén e arsimit, mjedisit,
prokurimit publik, pér népunésit civilé té nivelit t¢ mesém dhe
té larté drejtues.

Forcimi i kapaciteteve té administratés publike né nivel vendor,
népérmjet hartimit dhe zhvillimit té programeve té trajnimit, né
pérputhje me nevojat pér trajnim.

Trajnim i thelluar pér Trupén e Nivelit té Larté Drejtues, sipas
programit té trajnimit té thelluar pér TND — 5 module trajnimi
né 280 oré trajnimi.

Rritja e cilésisé sé trajnimit, duke siguruar cilésiné e kurrikulave
sipas standarteve té njohura dhe metodologjisé sé zhvillimit té
trajnimeve, duke zbatuar metoda inovative.

Zhvillimi dhe vénia né
funksionim e Regjistrit
Qéndror té Personelit
(HRMIS/SIMBNJ)

Zgjerimi i ndérveprimit té sistemit HRMIS me té tjera baza té
dhénash dhe sisteme té réndésishme shtetérore.

Shtrirja e Sistemit Informatik té Menaxhimit té Burimeve
Njerézore (SIMBNJ/HRMIS) né té gjitha institucionet e
administratés shtetérore pjesé e shérbimit civil, institucionet e
pavarura dhe njésité e geverisjes vendore.
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Aurritjet kryesore pér vitin 2016 jané:

6 akte nénligjore té
pérgatitura dhe
miratuara, té cilat
rregullojné fusha si:
trajnimi, pezullimi,
transferimi, lirimi,
vlerésimi i arritjeve
vjetore, pér népunésit
civilé.

Konsolidimi i procesit té rekrutimit t€ miratuar me ligjin

nr. 152/2013, té ndryshuar, duke:
e implementuar masa pér thjesh

rritjen e transparencés, népérmjet portalit online té

rekrutimit pér aplikantét;

e publikuar materiale orientuese (video - tutorial mbi

ményrén e aplikimit) né fagen

pérditésohet rregullisht me informacion;

Zbatimi 1 métejshém i legjislacionit gé rregullon
menaxhimin e kategorive té népunésve civilé né
administratén publike shqiptare, duke optimizuar objektivat
e pércaktuara né ligjin e népunésit civil, t& miratuara
népérmjet akteve nénligjore (vendime té Késhillit té
Ministrave dhe udhézime té DAP).

Pérgindja e aplikantéve g¢
timin e procesit dhe kané plotésuar kriteret e
vecanta

57 % (2016) > 55 % (2015)

Numri mesatar i

tare té DAP, e cil ikanté ici
zyrtare té ecia aplikantéve/pozicion

e Organizuar panaire pune né institucionet e arsimit té 13 (2016) > 11 (2015)

larté.

Nevoja pér rekrutim té

Né két_é kuptim, vi_ti _2016, shén_o_i njé rritje c_ilé§ore té plotésuara
procesit té rekrutimit, né drejtim té pérgindjes sé

kandidatéve té  kualifikur,
aplikantéve/pozicion pune, apo pé
nevojave pér rekrutim.

189 kurse trajnimi, né 726 dité
trajnimi, me 4650 népunés
civilé té trajnuar.

Né pérfundim, gjaté vitit 2016, fo

numrit mesatar  té 86% (2016) > 72.3% (2015) /
rgindjes sé plotésimit té

Zgjerimi dhe diversifikimi i trajnimeve té ofruara pér
népunésit civilé pér té gjitha institucionet e
administratés publike né nivel gendror dhe lokal, si njé
mjet pér té detyruar dhe rritur performancén né punét
publike dhe konsolidimi i métejshém i reformave.

kusi ka gené:

VVémendje e vazhdueshme pér sigurimin e njé trupe cilésore té& népunésve civilé e fokusuar

ne:

e MEé tepér transparencé né procedurat e rekrutimit népérmjet:
o Panaireve té punés té organizuara né universitetet e Shqipérisé. Studentéve iu

pércoll informacion m

bi procedurén e rekrutimit pér vendet vakante né shérbimin
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civil, kriteret e aplikimit, procedura si dhe shembuj té té rinjve té punésuar né
administraté pér ta béré procesin edhe mé té prekshém.

o Komunikimit té vazhdueshém me publikun dhe grupet e interesit, duke e béré
komunikim aktiv falé pérdorimit t¢é mediave sociale dhe fages zyrtare té
Departamentit t&é Administratés Publike.

o Help-desk-ut pér té¢ shkémbyer informacionin mé t& pérditésuar dhe pér t’i dhéné
qytetaréve shpjegimet e nevojshme lidhur me punén e DAP e mbi té gjitha me
procesin e rekrutimit.

o Mbéshtetjes né procesin e aplikimit népérmjet disa videove té thjeshta té cilat
shpjegojné hapat e aplikimit, shogéruar me ilustrime nga portali online i aplikimit.

e Sigurimi i njé procesi té drejté konkurimi pér vendet vakante né shérbimin civil, ku pjesé e
komisionit pérzgjedhés jané eksperté dhe akadamikeé té fushés té cilét vlerésojné jo vetém
njohurité e kandidatéve por edhe aftésité e tyre, té nevojshme pér té gené njé shérbyes
publik efektiv.

e Aplikimi i mekanizmave gé garantojné vlerésimin objektiv té kandidatéve.

e Vendosja e njé politike integriteti pér népunésit civilé me géllim gé té arrihet njé nivel i
larté profesionalizmi né puné dhe gjithashtu pér té luftuar vlerésimin e padrejté té
perfomancés sé punonjésve.

e Sigurimi i njé trupe népunésish civilé me performancé té larté né té gjitha nivelet e
administratés, népérmjet aktiviteteve t€ ndryshme pér t’i trajnuar profesionalisht, nén
drejtimin e ASPA.Qasja ka gené e dyanshme:

o Pérmirésim i infrastrukturés dhe pajisjeve té nevojshme pér té siguruar njé trajnim
cilésor, duke rindértuar ambientet dhe facilitetet trajnuese té ASPA;

o Zhvillim dhe pérshtatje e kurrikulave té trajnimit, metodave dhe trupés sé
ekspertéve.

Zhvillim i métejshém i ndértimit institucional té administratés shqiptare me theks tek:
e Qeverisje me né gendér gytetarin;
e Ulja e kohés sé nevojshme pér pérgjigjet institucionale ndaj kérkesave té qytetaréve;
e Nxitja e njé administrate publike té orientuar drejt performancés, me fokus pérdorimin
efikas té burimeve publike dhe efektivitet né arritjet e objektivave.

Kontribut i vazhdueshém né mbéshtejen e zbatimit té Strategjisé Ndérsektoriale té
Reformés né Administratitén Publike, né linjé me objektivat e saj.
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II. KONTEKSTI STRATEGJIK

Vizioni :“Zhvillimi i njé administrate publike qé siguron shérbime mé cilési t& larté pér
gytetarét dhe bizneset né ményré transparente, efektive, dhe efikase, népérmjet pérdorimit té
teknologjive moderne dhe shérbimeve inovative dhe pérputhet me kérkesat e integrimit
evropian, népérmjet népunésve civilé té paanshém, profesionalé dhe té pérgjegjshém, pjesé e
strukturave efigente.”

Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike 2015-2020, miratuar né 15 Prill
2015 me Vendim nr. 319, té Késhillit t¢ Ministrave, éshté né vitin e dyté té zbatimit. Ky
dokument strategjik ka njé réndési té vecanté pasi lidhet drejtpérdrejt me reformén e
administratés publike né térési, duke pércaktuar garté objektivat dhe ményrén e arritjes sé tyre.

Kjo Strategji éshté bazuar né katér shtylla kryesore, secila prej tyre e shogéruar me objektiva
té garté dhe masa konkrete:

Shtylla I: Politikébérja dhe Cilésia e Legjislacionit

Qéllimi i politikave né kété fushé synon gé sistemet e politikébérjes, hartimit té legjislacionit,
monitorimit dhe vlerésimit té jené té pércaktuar dhe rregulluar garté, té lidhur me prioritetet e
geverisé dhe planifikimin buxhetor, né ményré gé té rrisin efigencén, duke i mundésuar
geverisé politika té bazuara né analiza, zhvillim té politikave dhe legjislacionit cilésor dhe
pérafrim té legjislacionit me acquis.

Shtylla I1: Organizimi dhe Funksionimi i Administratés Publike

Qéllimi i politikave né kété fushé synon krijimin e strukturave eficente dhe té pérgjegjéshme
té administratés publike dhe uljen e korrupsionit.

Shtylla I11: Shérbimi Civil: Menaxhimi i Burimeve Njerézore

Qéllimi i politikave né kété fushé synon zhvillimin e njé shérbimi civil profesional, té
paanshém, té pavarur dhe té bazuar né merité ( pérshtatja me legjislacionin e ri té shérbimit
civil, informatizimi i procesit népérmjet pérdorimit t¢ HRMIS).

Shtylla 1V: Procedurat Administrative dhe Mbikqyrja

Qéllimi i politikave né kété fushé synon ndértimin e njé modeli me gytetarin né gendér,
népérmjet modernizimit t& shérbimeve publike, pérmirésimit té eficencés dhe reagimit té
shérbimeve administrative.

Bazuar mbi metodologjiné e sistemit t€ monitorimit té ecurisé sé Strategjisé, gjaté vitit 2016 u
hartua Raporti i Paré Vjetor pér Monitorimin e Strategjisé, si dhe u pérgatitén raportet periodike
3-mujore, né bazé té té ciléve evidentohet ecuria e zbatimit té aktiviteteve, si dhe ¢éshtjet e
réndésishme pér t’u diskutuar né grupin tematik “Shérbimi Civil dhe Burimet Njerézore né
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Grupin e Menaxhimit té Integruar té Politikave pér Mirégeverisjen dhe Administratén
Publike”, ku Departamenti i Administratés Publike éshté institucioni pérgjegjés. Késhtu, gjaté
viti 2016, ky grup pune éshté mbledhur rregullisht nga DAP, pér té orientuar té gjitha
institucionet lidhur me ményrén e raportimit té ecurisé sé punés sé tyre né kuadér té zbatimit
té Strategjisé, por edhe pér té diskutuar mbi problematikat e mundshme lidhur me
implementimin e saj.

Pérmbledhje mbi gjendjen e zbatimit t& Pla.ni.i Veprimit parashikon zbati.m.in e 53

aktiviteteve aktiviteteve bazé dhe 82 nénaktiviteteve.
Vlerésimi i nivelit dhe statusit té zbatimit té
aktiviteteve té SNRAP bazohet mbi
24% informacionin e dhéné nga c¢do njési
pérgjegjése.

Pérkatésisht, gjaté vitit 2016 u prezantuan
arritjet e késaj Strategjie népérmjet raportit
té paré vjetor, si dhe u pérgatitén katér
raporte tre-mujore pér periudhat: Janar-

Mars; Prill-Qershor; Korrik-Shtator dhe
Duke u zbatuar Parashikohet te filloje pas T4 2016 Teto r-Dhj etor

76%

Gjetjet e raportit té paré vjetor evidentuan se gjaté njé periudhe 8 mujore, 63% e aktiviteteve
té parashikuara né Strategji nisén té zbatohen, ndérkohé gé 6 prej tyre u realizuan plotésisht.
Ndérkohé, té dhénat e raportit mé té fundit (2016) tregojné se raporti i aktiviteteve té cilat jané
né zbatim deri né TM 1V 2016 éshté rreth 76% e totalit té aktiviteteve té Planit t¢ VVeprimit.
Krahasimisht me vitin 2015, shénohet njé rritje prej 13% e totalit té aktiviteteve né zbatim.

Strategjia Ndérsektoriale pér Reformén né Administratén Publike do t’i nénshtrohet edhe njé
procesi vlerésimi afatmesém, i cili parashikohet té kryhet gjaté vitit 2017. Vlerésimi do té
pérfshijé periudhén 2015-2017 dhe do té evidentojé arritjet e dy viteve té para té strategjisé né
lidhje me rezultatet e parashikuara dhe nivelin e arritjes sé objektivave té strategjisé. Vlerésimi
afatmesém do té shérbejé pér pércaktimin e njé plani mé té sakté té aktiviteteve pér periudhén
2018-2020, pér njé vlerésim té nevojave financiare pér zbatimin e strategjisé pér trevjecarin e
ardhshém, duke orientuar késhtu programimin e burimeve né kuadér té Programit Buxhetor
Afatmesém.

Né kuadér té transparencés dhe informimit ndaj publikut, Departamenti i Administratés Publike
do té vijojé té publikojé né fagen zyrtare té internetit té gjitha raportet vjetore té monitorimit té
strategjisé si dhe ¢do informacion tjetér lidhur me ecuriné e punés sé kétij institucioni.

Pér mé shumé informacion rreth zbatimit t¢ SNRAP 2015 — 2020, mund té konsultoni raportin
vjetor té saj, té publikuar né fagen zyrtare té Departamentit t&¢ Administratés Publike.
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I1l. RAPORTI | PROGRESIT PER VITIN 2016

Bazuar né ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, t€ ndryshuar, Késhilli i Ministrave
raporton né Kuvendin e Shqipérisé, pér:

= Politikat né shérbimin civil, udhéhegjen e reformés né kété fushé, si dhe zbatimin e
politikave té shérbimit civil né institucionet e administratés shtetérore;

= Reformén funksional - strukturore té institucioneve té administratés publike;

= Rritjen e kapaciteteve té burimeve njerézore;

= Hartimin dhe vénien né eficencé té Regjistrit Qendror té Punonjésve té Administratés
Publike.

Kéto jané céshtjet kryesore pér té cilat Késhilli i Ministrave ka raportuar né Kuvendin e

Shqipérisé né 3 vitet e fundit.

Pér secilén prej kétyre fushave, né fund té vitit 2015 u pércaktuan objektivat e méposhtme pér
vitin pasardhés:

Politikat né shérbimin civil,
udhéhegjen e reformés né kété  *Rritja e cilésisé sé procesit té rekrutimit né shérbimin civil,
fushé, si dhe zbatimin e *Pérmirésimi i cilésisé sé raportimeve né lidhje me
politikave té shérbimit civil né  emérimet, lirimet, masat displinore dhe ecuriné e
institucionhet e administratés proceseve gjyqgésore, pér té gjithé administratén shtetérore.
shtetérore

Reforma funksional-strukturore
e institucioneve té administratés
shtetérore

«Zbatimi i Strategjisé Ndérsektoriale t¢ Reformés né
Administratén Publike

« Zhvillimi i kapaciteteve t& Administratés Publike népérmjet trajnimit;

« Forcimi i kapaciteteve né fushén antikorrupsion népérmjet pérmirésimit
té kurrikulave né fushén e arsimit, mjedisit, prokurimit publik, pér
népunésit civilé té nivelit t& mesém dhe té larté drejtues;

Pérmirésimi/zhvillimi/ngritja  -Forcimi 1 kapaciteteve & administraiés publike né nivel vendor
: = - népérmjet hartimi e zhvillimit t& programeve té trajnimit, né
. kapacatltgteye t€ burimeve pérputhje me nevojat pér trajnim;
njerezore *Trajnim i thelluar pér Trupén e Nivelit té Larté Drejtues, sipas
programit té trajnimit té thelluar pér TND;
*Rritja e cilésisé sé trajnimit, duke siguruar cilésiné e kurrikulave sipas
standardeve té njohura dhe metodologjisé sé zhvillimit té trajnimeve,
duke zbatuar metoda inovative.

* Zgjerimi i ndérveprimit té sistemit HRMIS me té tjera baza té dhénash
Zhvillimi dhe vénia né dhe sisteme té réndésishme shtetérore;

EY— St O)A « Shtrirja e Sistemit Informatik t¢ Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore
fgnksmmrr:_e Regjlsm/t Qéndror (SIMBNJ/HRMIS) né té gjitha institucionet e administratés shtetérore
té Personelit (HRMIS/SIMBNJ  piess e shérbimit civil, institucionet e pavarura dhe njésité e geverisjes

vendore.

Duke patur né konsideraté pikat e mésipérme, ecuria pér ¢do fushé, si dhe njé informacion i
detajuar paragitet né vijim né kété raport.
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I11.1 Kuadri ligjor

Zbatimi i legjislacionit té shérbimit civil pér vitin 2016 éshté gasur né dy aspekte: (i) aspektin
ligjor, i cili konsiston né ndryshime dhe rregullime té legjislacionit né fugi me synimin e
pérshtatjes sé tyre me praktikén apo problematika té véna re gjaté zbatimit dhe; (ii) aspektin e
zbatimit né praktiké té kuadrit ligjor me synimin e efektivitetit dhe efikasitetit té procesit. Kjo
siguron plotésimin e bazés ligjore dhe gjithashtu realizimin e objektivave menaxherialé
(efektiviteti), duke pérdorur sa mé miré burimet e nevojshme né dispozicion (efikasiteti).

Né kéndvéshtrim té sa mé sipér, né kété raport po paragesim aspektin ligjor si né piképamje
sasiore, duke listuar aktet nénligjore té cilat kané realizuar rregullimet e nevojshme pér té
implementuar polikat e shérbimit civil, ashtu edhe né piképamije cilésore, duke identifikuar dhe
shpjeguar géllimin e tyre.

Né kété kontekst, gjaté vitit 2016 jané miratuar tre vendime té Késhillit t& Ministrave dhe dy
udhézime té Departamentit t¢ Administratés Publike, té cilét sigurojné njé zbatim mé té miré
té rregullave dhe procedurave té pércaktuara né ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, t&
ndryshuar.

Né grafikun mé poshté paraqitet ecuria e miratimit té akteve ligjore dhe nénligjore né fushén e
shérbimit civil dhe até té ndértimit té institucioneve, pér vitet 2014 — 2016.

Pérmbledhje sasiore pér legjislacionin

12

1 1
|
Vit 2014

Viti 2015 Viti 2016

mLigje Akte nénligjore Udhézime té DAP
Ndérkohé, né piképamje cilésore, legjislacioni i miratuar gjaté vitit 2016 ka pasur si géllim sa

vijon:

Titulli i aktit nénligjor/udhézimit Qéllimi i aktit

Vendimi nr. 70, daté 27/02/2016, i Késhillit
té Ministrave, “Pér disa ndryshime dhe shtesa
né vendimin nr. 138, daté 12/03/2014, té
Késhillit t€¢ Ministrave, “Pér rregullat e
organizimit e té funksionimit té& Shkollés

Disa rregullime né lidhje me pérbérjen e
Késhillit Drejtues té Shkollés Shgiptare té
Administratés Publike (ASPA), si dhe me
trajnimin e népunésve civilé.
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Shgiptare té Administratés Publike dhe
trajnimin e népunésve civil€”, té ndryshuar”

Vendimi nr. 124, daté 17/02/2016, i Késhillit
té Ministrave, “Pér pezullimin dhe lirimin
nga shérbimi civil”

Rregullime té procedurave té pezullimit té
népunésve civilé, pezullimit me kérkesé té
népunésve civilé, efekteve té pezullimit dhe
lirimit nga shérbimi civil.

Vendimi nr. 125, daté 17/02/2016, 1 Késhillit
t€  Ministrave, “Pér transferimin e
pérkohshém dhe té pérhershém té népunésve
civilé”

Rregullime té procedurave té transferimit té
pérhershém dhe té pérkohshém té népunésve
civilé.

Vendimi nr. 252, daté 30/03/2016, i Késhillit
té Ministrave, “Pér disa ndryshime dhe shtesa
né vendimin nr. 109, daté 26/02/2014, té
Késhillit té Ministrave, “Pér vlerésimin e
rezultateve né puné té népunésve civilé”

Disa rregullime né procesin e vlerésimit té
rezultateve né puné té népunésve civilé.

Udhézimi nr. 1, daté 01/03/2016, i
Departamentit t&€ Administratés Publike, “Pér
krijimin, funksionimin dhe kompetencat e
Komisionit té Ristrukturimit pér shkak té
mbylljes apo ristrukturimit t€ institucionit”

Pércaktimi I elementéve  kryesoré
proceduralé pér krijimin dhe funksionimin,
si dhe kompetencat e Komisionit té
Ristrukturimit, me qéllim zbatimin e
unifikuar té késaj procedure né institucionet
e administratés shtetérore.

Udhézimi nr. 2, daté 02/03/2016, i
Departamentit t€¢ Administratés Publike, “Pér
disa ndryshime né Udhézimin nr. 6, daté
19/09/2014, té Departamentit té
Administratés Publike, “Pér procesin e
rekrutimit dhe té emérimit té népunésve
civilé té nivelit té larté drejtues, anétaré té
TND”

Disa rregullime té procedurave té detajuara
né kété udhézim, si pasojé e ndryshimeve té
béra né vendimin nr. 118, daté 05/03/2014,
té Késhillit t&€ Ministrave, “Pér procedurat e
emérimit, rekrutimit, menaxhimit dhe
pérfundimit t¢ marrédhénies né shérbimin
civil té népunésve civilé té nivelit té larté
drejtues dhe té anétaréve té TND-s¢”.

Késhilli i Ministrave
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1.2 Politikat e menaxhimit té burimeve njerézore té shérbimit civil dhe zbatimi
| tyre né institucionet e administratés shtetérore

Objektivat: Rritja e cilésisé sé procesit té rekrutimit né shérbimin civil,

« Pérmirésimi i procesit té planifikimit té vendeve vakante;

* Mbledhja e nevojave pér rekrutim dhe grupimi i pozicioneve té
kategorisé ekzekutive né grupe té administrimit té pérgjithshém dhe té
posacém;

* Pérmirésimi i procesit té testimit, népérmjet krijimit té& bankés sé
pyetjeve dhe korrigjimit automatik té testimit;

*  Pérmirésimi i menaxhimit té procesit té rekrutimit.

®  Procesi i rekrutimit né shérbimin civil

Gjaté vitit 2016 u pérmirésua ndjeshém procesi i rekrutimit né shérbimin civil, né té gjitha
etapat e tij, duke nisur nga planifikimi i vendeve vakante, grupimi dhe shpallja e tyre, orientimi
i publikut lidhur me ményrén e sakté té aplikimit, dhe menaxhimi i procesit té rekrutimit né
ményré efektive, népérmjet implementimit t& metodave inovative.

= Hapat konkreté

Pérmirésimi i performancés sé pérgjithshme té procesit té rekrutimit éshté i lidhur drejtpérdrejt
mé zbatimin e sakté té legjislacionit té shérbimit civil. Késhtu, zbatimi efektiv i ligjit
nr.152/2013 (i ndryshuar) “Pér népunésin civil”, si dhe akteve nénligjore pérkatése bén té
mundur organzimin e procedurave té thjeshta dhe transparente té rekrutimit, duke i siguruar
kandidatéve dhe burimeve njerézore té angazhuara né kété proces, mbéshtetje té dedikuar.

Me géllim pérmirésimin e procesit té rekrutimit dhe plotésimin e nevojave institucionale,
Departamenti i Administratés Publike ndérmorri njé séré masash:

- Ofrimin e mbéshtetjes sé vazhdueshme pér njésité e menaxhimit té burimeve njerézore té
institucioneve té administratés shtetérore, népérmjet organizimit té takimeve dhe sesioneve té
trajnimit;

- Informatizimin e té gjithé hallkave té procesit té rekrutimit, duke nisur nga mbledhja e
informacionit pér vendet vakante né ¢do institucion, grupimin e pozicioneve té ngjashme,

shpalljen dhe ndjekjen hap pas hapi té procesit té rekrutimit né rrugé elektronike, deri né
shpalljen e rezultateve pérfundimtare;

Aisericrssna e Gepans % Fioess E s

- Ridizenjimin e portalit online té aplikimit me e ————
géllim gé ai té jeté lehtésisht i pérdorshém, si dhe [ ————— |

- I I - - - - E? DONI TE APLIKONI? KERKONI INF S
duke paragitur né kohé reale informacionin mbi . —

ecuriné e procedurave té rekrutimit (numrin e ) ’a ‘
- - - - I - ‘

shpalljeve aktive, numrin e shpalljeve pér secilén w

kategori, numrin e kandidatéve, fituesve, etj);
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- Implementimin e njé sistemi automatik pér gjenerimin e testeve me pyetje me alternativa,
népérmjet pérzgjedhjes sé pyetjeve direkt nga njé banké pyetjesh e krijuar pér kété géllim, si
dhe korigjimin elektronik té tezave té sekretuara me géllim sigurimin e njé vlerésimi objektiv,
duke ruajtur identitetin e ¢do kandidati deri né gjenerimin e rezultatit, si dhe duke béré té
mundur gjenerimin e rezultateve té testimit me shkrim né kohé reale;

- Pérgatitjen e nj€ séré materialesh orientuese pér t’i
ardhur né ndihmé té gjithé aplikantéve potencialé
(video-tutorial mbi ményrén e aplikimit, dokument
Si (€ ngarkojmé dokumentat né shpjegues mbi pyetjet mé té shpeshta,etj);

portalin e rekrutimit?

Ngarkimi i Dokumentave

- Trajnimin e anétaréve té Komiteteve té Pérhershme
té Pranimit mbi metodologjiné dhe teknikat e sakta té

e \/[C1ESi Mt tE kandidatéve;

- Bashképunimin me institucionet e arsimit té larté me géllim informimin e kandidatéve
potencialé (studentét dhe té sapodiplomuarit), lidhur me mundésité e punésimit né
administratén shtetérore,etj.

= Planifikimi vjetor

Gjaté vitit 2016, Departamenti i Administratés Publike vijoi punén né drejtim té zbatimit té
planit vjetor té pranimit né shérbimin civil pér institucionet e administratés shtetérore, me fokus
kryesor rritjen e cilésisé sé procesit té rekrutimit. Pas mbledhjes sé nevojave pér rekrutim nga
Kryeministria, ministrité e linjés dhe institucionet e varésisé, u pérgatit dhe u miratua nga
Késhilli i Ministrave, Vendimi nr.144, daté 24.02.2016, “Mbi Planin Vjetor té Pranimit pér
vitin 2016, né institucionet e administratés shtetérore, pjesé e shérbimit civil”.

Sipas kétij planifikimi, u evidentua nevoja pér té plotésuar rreth 1121 vende vakante né kéto
institucione, ndér té cilat:

« Pér trupén e népunésve civilé té nivelit té larté drejtues (TND) — 12 pozicione;
« Pér kategoriné e mesme drejtuese — 90 pozicione;

« Pér kategoriné e ulét drejtuese — 273 pozicione;

» Pér kategoriné ekzekutive — 746 pozicione.

Shpérndarja e pozicioneve vakante sipas planit té rekrutimit

8% 1%

N
24%
| \
pozicione té kategorisé sé ulet drejtuese
J pozicione té kategorisé sé mesme drejtuese
67%

pozicione té kategorisé sé larté drejtuese

pozicione té kategorisé ekzekutive
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Népérmjet Vendimit nr. 284, daté 13.4.2016 té Késhillit t¢ Ministrave, “Pér hapjen e
procedurés sé pranimit né kategoriné e ulét dhe té mesme drejtuese edhe pér kandidaté té tjeré,
Jjashté shérbimit civil, pér vitin 2016, ndryshuar me VKM nr. 860, daté 7.12.2016, u miratuan
pozicionet e kategorisé s¢ ulét dhe t&€ mesme drejtuese, té parashikuara pér t’'u hapur edhe pér
kandidaté jashté shérbimit civil. Konkretisht, u miratuan 18 pozicione té kategorisé sé mesme
drejtuese dhe 55 pozicione té kategorisé sé ulét drejtuese.

Né grafikun e méposhtém paragiten vendet vakante né total pér kategoriné e ulét dhe té mesme
drejtuese, si dhe sa prej tyre u parashikuan pér rekrutim nga jashté sistemit té shérbimit civil.

[ —

numri i pozicioneve te hapura per
kandidate nga jashte sherbimit civil

273 I ~— 18 numri total i pozicioneve

- %0 _/It_g ,,/I

pozicione te kategorise se pozicione te kategorise se
ulet drejtuese mesme drejtuese

®  Procesi i rekrutimit

Shpalljet e vendeve vakante pér kategoriné ekzekutive, té ulét dhe té mesme drejtuese dhe TND

Indikatori Vlera
Numri i konkurseve té organizuara dhe numri i vendeve vakante té 626 procedura
shpallura 1295 pozicione té
shpallura

Né zbatim té planit té mésipérm, si dhe té nevojave pér plotésim té vendeve vakante gjaté vitit
2016, u zhvilluan 625 procedura konkurrimi pér 1268 pozicione té kategorisé ekzekutive, té
ulét dhe té mesme drejtuese dhe 1 proceduré konkurimi pér kategoriné e larté drejtuese, TND.

Né grafikun mé poshté paragitet ecuria e shpalljeve pér ¢do kategori, krahasimisht me vendet
e planifikuara pér t’u shpallur.

858
746

334
273

90
76 1 27

Kategori ekzekutive Kategori e ulét Kategori e mesme TND

planifikuar  shpallur
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Si¢c mund té vérehet, numri i pozicioneve té shpallura &shté mé i madh se ai i pozicioneve té
planifikuara. Ky fakt éshté rrjedhojé e krijimit té vendeve vakante pérgjaté vitit, pér shkak té
doréhegjeve, mobilitetit brenda shérbimit civil (Iévizjet paralele dhe ngritjet né detyré té
népunésve civilé), pezullimeve té paplanifikuara té népunésve civilg, etj.

Né funksion té rritjes sé numrit té vendeve vakante té plotésuara, si dhe né zbatim té
legjislacionit t& népunésit civil, DAP, edhe gjaté vitit 2016, implementoi metodén e shpalljes
sé pozicioneve té kategorisé ekzekutive sipas grupimit té tyre mbi bazé garku. P.sh. specialistét
e Degéve té Thesarit u shpallén né 3 grupe té ndryshme né bazé garku: veri, jug dhe gendér.
Qéllimi i aplikimit té késaj metode té shpalljes sé vendeve vakante ishte orientimi i aplikantéve
pér té aplikuar né ményrén e duhur sipas vendbanimit té tyre.

Aplikimet pér kategoriné ekzekutive, té ulét dhe té¢ mesme drejtuese

Né vleré absolute, numri total i aplikimeve pér té gjitha pozicionet e shpallura pér vitin 2016,
éshté 16483, nga té cilét rezulton se 9420 aplikanté i kané plotésuar kriteret e pércaktuara né
shpallje. Né grafikun mé poshté paragitet pér efekt krahasimi numri i aplikantéve dhe numri i
aplikantéve té kualifikur, pér vitet 2015 — 2016.

Ecuria e procesit te aplikimit 2015 - 2016

20000 Anliki e
16483 plikime gjithsej
Kandidate te kualifikuar
11000
9420
Indikatori Vlera
Pérgindja e kandidatéve té kualifikuar (té paraseleksionuar si rezultat 57%
i plotésimit té kritereve)

Krahasuar me té dhénat e vitit 2015, nisur nga raporti aplikime/té kualifikuar rezulton se edhe
pse numri i aplikimeve né total éshté mé i ulét pér 2016, pérgindja e aplikantéve té kualifikuar
éshté mé e larté, cka déshmon se aplikantét jané orientuar mé miré kundrejt aplikimit pér
pozicionet vakante né té cilat plotésojné kriteret. Konkretisht pér vitin 2015, pérgindja e
aplikantéve té kualifikuar llogaritet 55% ndérsa pérgindja e aplikantéve té kualifikuar pér 2016
llogaritet 57%.

Disa té dhéna té tjera né lidhje me aplikantét paragiten si vijon:

* Numri i aplikantéve unik llogaritet té jeté 4140, nga té cilét 57% femra, dhe 43 % meshkuj.
* Mosha mesatare e aplikantéve éshté 33 vjeg.

» Mosha mesatare e aplikantéve pér pranimin né shérbimin civil &shté 30 vjeg

« Mosha mesatare e aplikantéve pér ngritje né detyré éshté 39 vjec.

Né grafikun mé poshté paraqgitet né ményré grafike raporti gjinor i aplikantéve.
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Raporti gjinor i aplikantéve

T~

meshkuj - femra

Numri mesatar i kandidatéve pér njé pozicion per vitin 2016 llogaritet té jeté 13. Si¢ mund té
vihet re nga grafiku i méposhtém, numri mesatar i aplikantéve pér pozicion ka pésuar rritje né
krahasim me njé vit mé paré.

Numri mesatar i anlikantéve pér periudhén 2001 - 2016

14.
> 13

102 1

9 9.1
8 77 8.4
54 7 61 61 62 s

Viti Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Viti
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Plotésimi i pozicioneve vakante né shérbimin civil né kategoriné ekzekutive, té ulét dhe
té mesme drejtuese

Gjateé vitit 2016, jané plotésuar gjithsej 965 pozicione vakante, sipas kategorive mé poshté:

Kategoria Ekzekutive E ulét drejtuese E mesme drejtuese

Numri i t&é eméruarve 686 222 57

Sipas legjislacionit pér népunésin civil, disa nga format pér plotésimin e vendeve vakante né
kategoriné ekzekutive, té ulét dhe té mesme drejtuese jané (1) emérimi né pérfundim té
procedurave té kokurrimit, (2) emérimi (né kategoriné ekzekutive) nga lista e aplikantéve fitues
né pritje pér t’u eméruar, (3) zbatimi 1 vendimeve gjyqésore t€ formeés sé preré, (4) transferimi
i pérhershém.
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Kategoria ekzekutive

Pér 686 emérime né kategoriné ekzekutive, ndarja éshté si mé poshté:

« Emérime né pérfundim té procedurave té konkurrimit 602
Té ndaré sipas llojit té procedurés:

o Pranim né shérbimin civil 498

o Leévizje paralele 104

. Emérime nga lista e kandidatéve fitues né pritje pér t’'u eméruar 51
« Emérime né zbatim té vendimeve gjygésore té formés sé preré 27
- Transferime té pérhershme né pérfundim té pezullimit 6

Kategoria e ulét drejtuese

Pér 222 emérime né kategoriné e ulét drejtuese, ndarja éshté si mé poshté:

« Emérime né pérfundim té procedurave té konkurrimit 215
Té ndaré sipas llojit té procedurés:

o Lévizje paralele 32

o Ngritje né detyré 152

o Pranim nga jashté shérbimit civil 31

« Emérime né zbatim té vendimeve gjygésore té formés sé preré 3

« Transferime té pérhershme né pérfundim té pezullimit 4

Kategoria e mesme drejtuese

Pér 57 emérime né kategoriné e mesme drejtuese, ndarja éshté si mé poshté:

« Emérime né pérfundim té procedurave té konkurrimit 55
Té ndaré sipas llojit té procedurés:

o Lé&vizje paralele 10

o Ngritje né detyré 36

o Pranim nga jashté shérbimit civil 9

« Emérime né zbatim té vendimeve gjygésore 2

Shpérndarja e pozicioneve té plotésuara nisur nga lloji i procedurés, paragitet si mé poshté:

Procedura Numri i té eméruarve
Pranim né shérbimin civil 498
Emérime nga lista fituese 51
Lévizje paralele 146
Ngritje né detyré 188

Pranim nga jashté shérbimit civil pér kategoriné e ulét dhe té

. 40
mesme drejtuese
Zbatim i vendimeve gjygésore 32
Transferime té pérhershme 10
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Indikatori Vlera
Pérgindja e vendeve vakante té plotésuara me konkurs té jashtém né 14.3%
kategoriné e ulét dhe té mesme drejtuese né shérbimin civil

Shpérndarja né pérgindje e emérimeve sipas llojit té procedurés, paragitet né grafikun mé
poshté:

0,
4% 3%, 1% 5% Pranim né shérbimin civil

Lévizje paralele
19% __ Ngritje né detyré
® Pranim nga jashté shérbimit civil
u Zbatim i vendimeve gjyqgésore

57% I R
m Transferim i pérhershém

15% Emérime na lista fituese
Indikatori Vlera
Shkalla e zbatimit té planit vjetor té rekrutimit 86%

Né pérfundim té vitit 2016, si rezultat e procedurave té konkurrimit, emérimeve nga lista
fituese, zbatimeve té vendimeve gjygésore dhe transferimeve té pérhershme, u plotésuan
gjithsej 965 pozicioneve vakante, ose rreth 86% e nevojave té planifikuara sipas planit vjetor
té pranimit. Né raport me numrin e pozicioneve vakante té shpallura pérgjaté vitit 2016 (1268
vende, pra mé shumé se vendet e planifikuara), pérgindja e plotésimit té vendeve vakante
llogaritet té jeté 76%.

Nése do té paragisnim ecuriné e procesit té emérimeve pér periudhén 2000-2016, do té kishim
njé paraqitje té tillé grafike, e cila tregon trendin pozitiv té emérimeve pér 3 vitet e fundit, kohé
gjaté té cilés éshté implementuar ligji nr. 152/2013 “Pér Népunésin Civil” i ndryshuar.

Ecuria e procesit té emérimeve pér periudhén 2000-2016 965

668

474

277 330 253 307 251 327

o 122 178 179 155 201 195 173

Viti Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Viti
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Mobiliteti né shérbimin civil

Pér vitin 2016 rezulton se nga 923 pozicione té plotésuara népérmjet procedurave té
konkurrimit pér té gjitha nivelet, 334 pozicione (ose rreth 36%) jané plotésuar me procedurat
e lévizjes paralele apo ngritjes né detyré, pra me népunés nga brenda sistemit té shérbimit civil.

Ndér kéto, rezulton se:

Mobiliteti brenda sherbimit civil e 068% e tyre jané plotésuar me népunes
6% brenda té njejtit institucion;
2% brenda institucionit 0 . .. .. ..
- 9% e tyre jané plotésuar me népunés
() " " m,. . - .
\ brenda sistemit brenda té njejtit sistem ministror;
ministror e 15% e tyre jané plotésuar me népunés nga
. brenda administratés njé sistem tjetér ministror;
9% _ shtetérore

o e 2% e tyre jané plotésuar me népunés nga
Enga institucionet e . . .
\_ pavarura institucionet e pavarura;
08% 4 nga pushteti vendor e 6% e tyre jané plotésuar me népunés nga
pushteti vendor.

Nga 923 pozicione té plotésuara népérmjet procedurave té konkurrimit, 188 prej tyre (ose rreth
20%) jané plotésuar népérmjet procedurave té ngritjes né detyré dhe 146 prej tyre (ose rreth
15.8%) jané plotésuar népérmjet procedurave té lévizjes paralele.

Né vijim paraqitja grafike e ecurisé sé mobilitetit pér 7 vitet e fundit:

188
146
101
75 Levizje
paralele
18 29
50 4 4 2.0 3.0 Ngritje ne
. N N . N N . detyre
Viti 2010 Viti 2011 Viti 2012 Viti 2013 Viti 2014 Viti 2015 Viti 2016

Sic vihet re, krahasuar me vitin e méparshém trendi i mobilitetit té 1évizjes brenda sistemit té
shérbimit civil népérmjet procedurave té lévizjes paralele dhe ngritjes né detyré éshté rritur me
47% pér ngritjen né detyré dhe 49% pér l8vizjen paralele. Ky éshté tregues i rritjes sé besimit
té népunésve civilé gé sistemi i karrierés brenda shérbimit civil funksionon.
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Balanca gjinore e té eméruarve

Sa i takon, balancés gjinore té té
eméruarve né pozicionet vakante ‘
gjaté vitit 2016, rezulton se 60% e té 40%

eméruarve jané femra dhe 40 % e

F
tyre jané meshkuj. Krahasuar me | ,\: "
. . R . eshkuj
vitin 2015, raporti mes té eméruarve _
femra/meshkuj rezulton té jeté \ \_60%
thelluar né favor té femrave (rreth \_/
4% mé shumé krahasuar me 2015).
Indikatori Vlera
Vende vakante té plotésuara pérmes ngritjes né detyré 188 vende (20%)
Vende vakante té plotésuara pérmes lévizjes paralele 146 vende
(15.8%)

Plotésimi i pozicioneve vakante né shérbimin civil né kateriné e larté drejtuese TND

Né fund té vitit 2016, numri i anétaréve té TND ishte 135, nga té cilét 117 pozicione té rregullta
dhe 18 rezerva prej 15%. Né raport me numrin e pérgjithshém plan té népunésve civilé, numri
I pozicioneve té TND &shté 1.4%.

Indikatori Vlera
Madhésia e kategorisé sé larté drejtuese (TND) 135 pozicione ose 1.4% e totalit
té pozicioneve té shérbimit civil
Numri total i vendeve vakante né kategoriné e larté 31
drejtuese TND né fund té vitit 2016

Né zbatim té neneve 27 dhe 29, té ligjit 152/2013 “Pér népunésin civil”, t€ ndryshuar, té kreut
I11 dhe V té Vendimit nr. 118, daté 05/03/2014, té Késhillit té Ministrave, té ndryshuar, si dhe
Vendimit nr. 620, dat€ 31/08/2016, t&€ Késhillit t&€ Ministrave, “Pér hapjen e procedurés sé
pranimit té drejtpérdrejté né TND edhe pér kandidatét e tjeré, jashté shérbimit civil, dhe pér
pérdorimin e procedurés s€ pranimit té drejtpérdrejté né TND pér vitin 2016, Departamenti 1
Administrates Publike shpalli Procedurén e Pranimit té Drejtpérdrejté né TND, pér 27
pozicione vakante té nivelit té larté drejtues. Né pérfundim té procedurés sé konkurrimit u
shpallén fitues dhe u eméruan si anétaré té TND, 22 kandidaté.

Indikatori Vlera
Pérgindja e grave gé jané pjesé e kategorisé sé larté drejtuese TND 40.5%
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= Lirimet
Gjaté vitit 2016 jané liruar gjithsej 478 népunés civilé, sipas arsyeve té méposhtme:

» Doréhegje — 203 népunés civilé

+ Dalje né pension — 86

* Masa disiplinore “largim nga shérbimi civil” — 55
« Lirim pér shkak té ligjit nr. 138/2015 — 18

« Arsye té tjera— 116

Mé poshté paragitet grafikisht gjendja e lirimeve gjaté vitit 2016

25% Doréheqgje

Dalje né pension

4% /
\f“ \ Masa disiplinore “largim nga shérbimi

11% civil” -
m Lirim per shkak te ligjit Nr. 138/2015

\ "‘ )
[ S A2% Tjeter

Indikatori Vlera
Raporti i ndérprerjeve vullnetare té marrédhénieve té punés 42%

Krahasimisht me vitin 2015, numri i lirimeve éshté mé i ulét:

423

203 167 2015
86 97 55 2016

Doréheqgje Dalje né pension Masa disiplinore “largim nga shérbimi
civil”

= Masat disiplinore

Gjaté vitit 2016 procedurat e ecurisé disiplinore jané zhvilluar né zbatim té ligjit nr.152/2013
“Pér népunésin civil”, t&€ ndryshuar dhe akteve nénligjore né zbatim té tij. Si rezultat, jané
dhéné gjithsej 178 masa disiplinore pér népunésit civilé té administratés shtetérore, té
shpérndara sipas llojeve né tabelén mé poshté:

Lloji i masés Numri
Largim nga shérbimi civil 55
Mbajtjen deri né 1/3 e pagés pér njé periudhé deri né 6 muaj 60
Pezullim nga e drejta e ngritjes né detyré deri né dy vjet, pérfshiré rritjen né 40
shkallén e pagés
Vérejtje 23
Totali 178
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Né grafikét mé poshté paragiten shpérndarja né pérgindje e masave disiplinore sipas llojeve
pér vitin 2016 dhe pér efekt krahasimi masat disiplinore pér vitet 2015 dhe 2016.

Shpérndarja né pérgindje e masave disiplinore sipas llojeve, viti 2016

13
31 .
m Largim
22 o
. Mbajtje page
Pezullim
Veérejtje

34

172

9%55 10 33 40 27
J— J—— iy

Largim Mbajtje page Pezullim Vérejtje

2015 2016

Nga analiza e té dhénave né lidhje me masat disiplinore, vihet re se gjaté vitit 2016 numri total
i tyre né krahasim me vitin 2015, éshté ulur me 45.9%. Gjithashtu konstatojmé se pér vitin
2016 né krahasim me vitin 2015, jané:

*  Ulur me 43.3% rastet e masés disiplinore “Largim nga shérbimi civil”;

*  Ulur me 65,1% rastet e masés disiplinore “Mbajtje deri n€ 1/3 e pagés pér nj€ periudhé
deri né 6 muaj”;

* Rritur me 21.2% rastet e masés disiplinore “Pezullim nga e drejta e ngritjes n€ detyré deri
né dy vjet pérfshiré rritjen né€ shkallén e pagés”;

*  Ulur mé 14.8% rastet e masés disiplinore “Veérejtje”.

Né kéndvéshtrimin toné, kjo tregon se veté népunésit civilé, jané mé té ndérgjegjshém dhe té
pérgjegjshém pér té drejtat dhe detyrimet e tyre sipas legjislacionit té népunésit civil, si dhe
anétarét e organeve disiplinore (eprorét direkt apo komisionet disiplinore) kané njé njohje mé
té miré té procedurés disiplinore, e sidomos anés formale té saj.

= |Integriteti i personave gé zgjidhen, emérohen ose ushtrojné funksione publike

Me hyrjen né fuqi t€ ligjit nr. 138/2015 “Pér garantimin e integritetit té personave gé zgjidhen,
emérohen ose ushtrojné funksione publike” Departamenti 1 Administratés Publike €shté organi
pérgjegjés pér marrjen né dorézim, administrimin dhe pérpunimin e formularéve té
vetédeklarimit pér népunésit né shérbimin civil dhe shérbimin diplomatik, si dhe drejtuesit e
¢cdo niveli né administratén publike té nivelit gendror dhe vendor gé nuk pérfshihen né
shérbimin civil.

Qéllimi i kétij ligji éshté garantimi i besimit té publikut né funksionimin e administratés
publike, népérmjet pengimit té zgjedhjes ose emérimit né to, apo largimit nga funksioni publik
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té personave, té cilét pérfshihen né sferén e ndalimeve té parashikuara nga ligji nr.138/2015, i
ndryshuar.

Né zbatim té kétyre parashikimeve ligjore, DAP administroi rreth 24.000 formularé
vetédeklarimi, té dorézuar nga subjektet vetédeklarues, brenda datés 04/05/2016. Gjithashtu,
né funskion té detyrimeve té tij gjaté vitit 2016, DAP béri:

« Regjistrimin e formularéve me numér unik identifikimi;

* Ruajtjen e formularéve né ményré elektronike;

« Publikimin e formularéve né portalin e-Albania;

« Marrjen e informacionit prané Zyrés sé Gjendjes Gjyqgésore dhe Zyrés sé Gjendjes Civile,
lidhur me té dhénat e deklaruara né formularé nga subjektet vetédeklarues;

» Publikimin e rezultateve té verifikimit té pérfunduar.

Gjaté vitit 2016, Departamenti i Administratés Publike ka kryer verifikimin paraprak té té
dhénave té deklaruara né formularin e vetédeklarimit nga subjektet vetédeklarues me
Drejtoriné e Pérgjithshme té Gjendjes Civile si edhe me Drejtoriné e Pérgjithshme té Burgjeve
dhe ka vijuar té kérkojé prané Prokurorisé té Pérgjithshme verifikimin e ploté té subjekteve
sipas procedurave té parashikuara né vendimin nr.17/2016 té Kuvendit t&¢ Republikés sé
Shqipérisé.

Konkretisht né pérfundim té kétyre procedurave, né fund té vitit 2016 rezultonin 78 subjekte
vetédeklarues té konstatuar né kushtet e ndalimit té ushtrimit té funksionit publik, si¢ paragitet
edhe né tabelén mé poshté.

Indikatori Vlera
Numri i népunésve/punonjésve vetédeklarues prané DAP té 78 subjekte, té konstatuar
konstatuar né kushtet e ndalimit té ushtrimit té funksionit né kushtet e ndalimit, ose
publik sipas ligjit nr.138/2015, i ndryshuar 4.5% e numrit total té
subjekteve vetédeklaruese

Nga 78 subjekte vetédeklaruese gé rezultojné né kushtet e ndalimit té ushtrimit té funksionit
publik, 27 prej tyre jané konstatuar nga organi pérgjegjés DAP né zbatim té procedurave té
parashikuara né Kreun V, té Vendimit nr.17/2016 té Kuvendit té Republikés sé Shqipérisé,
ndérsa 51 subjekte vetédeklaruese jané konstatuar nga Prokuroria e Pérgjithshme me vendimin
“Pér miratimin e rezultateve t€ verifikimit, né zbatim t€ ligjit nr.138/2015”, n€ vijim t€ kérkesés
pér verifikim té ploté té pércjellé nga Departamenti i Administratés Publike.

Duhet theksuar kétu, se numri i subjekteve aktualisht té konstatuar né kushtet e ndalimit té
ushtrimit té funksionit publik, do té ndryshojé né varési té pérfundimit té rezultateve té
verifikimit gé do té pércillen prané DAP nga Prokuroria e Pérgjithshme.
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= Zbatimi i vendimeve gjygésore té formés sé preré

Indikatori Vlera
Zbatimi i vendimeve té formés sé preré 36.7 %

Né zbatim té detyrimeve ligjore né lidhje me zbatimin e vendimeve gjygésore té formés sé
preré, pércaktuar né ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, t€ ndryshuar, n€ muajin tetor té
vitit 2015, Ministri i Shtetit pér Inovacionin dhe Administratén Publike miratoi Urdhrin nr.
5151, né té cilin u pércaktuan rregulla dhe modalitete gé duhen ndjekur nga institucionet e
administratés shtetérore pér zbatimin e kétyre vendimeve.

Me géllim rritjen e efikasitetit té mbledhjes dhe administrimit té kétyre té dhénave, gjaté vitit
2016, u informatizua baza e té dhénave pér kéto lloj vendimesh, duke ndértuar njé sistem
raportimi online, té pérdorshém nga té gjithé institucionet e shérbimit civil né administratén
shtetérore.

Ky sistem raportimi online jo vetém krijon njé rregjistér lidhur me kéto vendime por edhe u
jep mundésiné dhe ndihmon institucionet né pérditésimin e tyre, si njé proces joshterues e gé
buron nga ligji.

Nga té dhénat e regjistruara né kété sistem raportimi, i cili filloi té zbatohet pér heré té paré
gjaté gjashtémujorit té dyté té vitit 2016, rezulton se né fund té kétij viti kemi gjithsej 150
vendime gjyqésore té formés sé preré té pazbatuara ende, ndérkohé gé pér periudhén 2014 —
2016, jané zbatuar 36.7% e tyre.

= Procesi i hartimit té pérshkrimeve té punés

Pé&rshkrimi i pozicioneve té punés éshté elementi bazé dhe mé i réndésishém né té gjitha
proceset e menaxhimit té shérbimit civil, si dhe né procesin e ndértimit té institucioneve.
Késhtu:

* Roli gé do té keté ¢do népunés brenda njésisé éshté i pércaktuar né pérshkrimin e
pozicionit té punés.

« Vlerésimi i rezultateve té népunésit do té ishte i pamundur nése nuk do té pércaktoheshin
mé par€ detyrat dhe objektivat pér t’u pérmbushur pér njé afat kohor té pércaktuar.

« Duke gené se pérshkrimi i punés trajton mes té tjerash, mjedisin teknik, mjedisin
menaxhues, vendimmarrjen dhe zgjidhjen e problemit té cilét jané gjithashtu faktorét
kryesoré té klasifikimit té pozicioneve té punés, pérbén bazén e vlerésimit dhe klasifikimit
té pozicionit té punés.

* Né pérshkrimin e punés pércaktohen kérkesat e vecanta pér ¢do pozicion pune né
shérbimin civil. Pércaktimi i kérkesave té vecanta nénkupton pércaktimin e nivelit
arsimor dhe fushés sé studimit, pérvojés né puné si dhe njohurité dhe aftésité gé duhet té
keté njé person pér tu rekrutuar né kété vend pune.

Pavarésisht punés sé béré gjaté kétyre viteve né lidhje me procesin e pérshkrimeve té punés,
pérséri né kété proces vihet re se:
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Pérshkrimet e punés ende kané probleme né lidhje me standardet e pércaktuara né kuadrin
ligjor pérkatés. Né disa raste ato paragesin mungesé té detajeve, apo mospérdorim té
terminologjisé sé duhur.

Né disa raste vérehen mangési né pércaktimin e kérkesave té posagme.

Nuk respektohen gjithmoné rregullat se kur mund té hartohen/ndryshohen pérshkrimet e
punés, pasi jo né ¢cdo moment legjislacioni né fugi na lejon té hartojmé njé pérshkrim
pune té ri pér njé pozicion pune.

Né kété kuadér, duke konsideruar mangésité e véna re dhe me synimin pér t’u ardhur né ndihmé
menaxheréve té institucioneve, analistéve té punés dhe punonjésve té pérfshiré né kété proces

jané ndérmarré disa hapa né pérmirésimin e procesin té hartimit té pérshkrimeve té punés.

Konkretisht gjaté vitit 2016:

Jané kryer njé séré studimesh dhe vrojtimesh té cilat reflektojné nevojén pér pérmirésim té
pérshkrimeve té punés, duke e lidhur kété proces me ndikimet gé ka né hallka té tjera té
shérbimit civil dhe duke pérfshiré né ményré aktive burimet njerézore té ministrive té linjés.
Né kuadér té vrojtimit té procesit dhe respektimit té standardeve cilésore dhe sasiore té
pérshkrimeve té punés, jané pérgatitur pérshkrimet e punés pér ato pozicione té shérbimeve
mbéshtetése qé jané analoge né té gjithé institucionet e administratés publike, gjé qé do té
shérbejé pér pérmirésimin e métejshém té procedurave dhe cilésisé sé rekrutimit né kéto
pozicione. Kéto pérshkrime pune do té jené pjesé e vendimit nr. 142, daté 12/03/2014, té
Késhillit t¢ Ministrave, té ndryshuar, té cilat do té jené té detyrueshme pér zbatim nga
ministrité e linjés dhe institucionet e varésisé.

Né vijim té kétij procesi, do té ndryshohet udhézimi i Departamentit t& Administratés
Publike, duke e béré njé dokument mé shpjegues pér procesin e hartimit té pérshkrimeve
té punés. Ky udhézues do té jeté mé praktik dhe do té pérmbajé:

o Rregullat gé duhet té kemi parasysh gjaté hartimit té pérshkrimeve té punés;

o Kompetencat dhe si mund té pérdoren kompetencat e njé pérshkrimi pune;

o llustrimi hap pas hapi i procesit té hartimit té pérshkrimeve té punés.

Gjithashtu, né kuadér té Projektit t€ Binjakézimit éshté punuar me eksperté té huaj pér
hartimin e pérshkrimeve té pérgjithshme té punés té cilat do té shérbejné si baza e hartimit
té pérshkrimeve specifike té punés nga ministrité e linjés dhe institucionet né varési.
Konkretisht jané hartuar 28 pérshkrime té pérgjithshme té punés.
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I11.3 Reforma funksional - strukturore e institucioneve té administratés publike

Eleminimi i
mbivendosjeve

O Qeveri (] Rishikimi i
ryshimi i
pozicionimit té
institucionit

fokusuar te rolit dhe

organizimit

qyteta rét strukturor

Bashkimi i
institucioneve
apo krijimi i

institucioneve
té rejas

funksioneve,

Edhe gjaté vitit 2016, né zbatim té
programit té geverisé pér njé geveri qé
fokusohet te qytetarét, ka vijuar
procesi i rishikimit funksional dhe
strukturor pér té gjitha ministrité e
linjés dhe institucionet e varésisé né
sistemet pérkatése me géllim:

* identifikimin e rasteve ku ka
nevojé gé té eliminohen mbivendosjet
funksionale midis strukturave
ekzistuese;

* identifikimin e rasteve ku ka
nevojé té rishikohet funksioni, roli dhe
organizimi strukturor i institucioneve;

shqyrtimin e rasteve ku shihet i nevojshém bashkimi i dy apo mé shumé institucioneve,

apo Krijimi i institucioneve té reja;

shqyrtimin e rasteve kur éshté e nevojshme gé pér institucionet té ndryshojé pozicionimi i

tyre.

Gjaté vitit 2016, konstatojmé se né analizén funksionale té veprimtarisé sé institucioneve jané
béré pérmirésime té ndjeshme né nivel institucional té cilat reflektohen edhe né ményrén e
ndértimit té institucioneve dhe konfigurimit té brendshém té tyre. Kéto ndryshime kané synuar
lehtésimin e ofrimit té€ shérbimeve pér publikun dhe rritjen e efikasitetit dhe efektivitetit té
punés sé institucioneve. Sjellim kétu rastin e:

Bashkimit té Qendrés Kombétare té Regjistrimit me Qendrén Kombétare té Licencimit né
njé institucion té vetém Qendra Kombétare e Biznesit, apo;

Riformatimit né njé institucion té vetém té Agjencisé Kombétare pér Siguriné
Kompjuterike (ALCIRT) dhe Autoritetit Kombétar pér Certifikimin Elektronik.
Pérgéndrimit té funksioneve té inspektimit né njé institucion duke shmangur né kété
ményré funksione identike né institucione té ndryshme. Si rezultat i késaj éshté krijuar
Inspektorati Shtetéror i Mbikqyrjes sé Tregut i cili pérfshin funksionet e inspektimit té
transferuara nga Drejtoria e Metrologjise dhe nga Zyra Shqiptare e té Drejtave té Autorit
duke shmangur né kété ményré mbivendosje té panevojshme.

Pérsa i takon organizimit té brendshém, gjaté vitit 2016 jané realizuar:

23 ristrukturime né ministrité e linjés dhe kryeministri;

45 ristrukturime né institucionet e varésisé;

Miratimi i strukturave dhe organikave té 8 institucioneve té reja né varési té Kryeministrit

apo ministrave té linjés.
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I11.4 Ngritja e kapaciteteve té burimeve njerézore

Objektivat:

Zhvillimi i kapaciteteve té Administratés Publike népérmjet trajnimit —
duke realizuar rreth 800 dité trajnimi dhe trajnimin e mbi 4000
népunésve civilé

» Trajnim i thelluar pér Trupén e Nivelit té Larté Drejtues, sipas programit
té trajnimit té thelluar pér TND né 6 module trajnimi, né 280 oré;

» Rritja e cilésisé sé trajnimit, duke siguruar cilésiné e kurrikulave sipas
standardeve té njohura dhe metodologjisé sé zhvillimit té trajnimeve,
duke zbatuar metoda inovative;

» Forcimi i kapaciteteve né fushén antikorrupsion népérmjet pérmirésimit
té kurrikulave né fushén e arsimit, mjedisit, prokurimit publik, pér
népunésit civilé té nivelit t&¢ mesém dhe té larté drejtues;

« Forcimi i kapaciteteve té administratés publike né nivel vendor,
népérmjet hartimit dhe zhvillimit té programeve té trajnimit, né
pérputhje me nevojat pér trajnim.

= Zhvillimi i kapaciteteve té Administratés Publike pérmes trajnimit

Rritja e kapaciteteve té népunésve té Administratés Publike éshté njé objektiv strategjik i
zbatimit té Reformés sé Administratés Publike.

Vitet e fundit éshté véné re njé pérmirésim i vazhdueshém i sistemit té trajnimit profesional
né Shqipéri, si nga piképamja e infrastrukturés, gjé gé u realizua népérmjet rikonstruksionit té
ambjenteve dhe pajisjeve té Shkollés Shqiptare té Administratés Publike me géllimin e
sigurimit té aktiviteteve trajnuese mé cilésore, ashtu edhe né pérshtatjen dhe zgjerimin e ofertés
sé trajnimeve pér népunésit civilé. Si rezultat, viti 2016 shénoi njé performancé mé té larté.
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®  Treguesit mbi népunésit civilé té trajnuar, ditét e trajnimit, kurset e trajnimit

Numri i ditéve té trajnimit pér népunésit civilé si dhe larmia e tematikave té trajnimit krahasuar
me vitet e méparshme, kané shénuar rritje. Mé konkretisht mé poshté paragiten né formé
tabelare dhe grafike treguesit né lidhje me numrin e NC té trajnuar, ditéve dhe kurseve té
trajnimit, pér vitin 2016, si dhe né formé grafike té njéjtat t& dhéna pér efekt krahasimi pér vitet
2013 — 2016.

Treguesit pér vitin 2016

Indikatori Vlera
Népunés civilé pjesémarrés né trajnime 4650
Kurse trajnimi 189
Dité trajnimi 726

STATISTIKA TE TRAIJNIMIT TE NC PER VITET 2013 - 2016
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Ndér népunésit civilé té trajnuar gjaté vitit 2016:

*  4.3% i pérkasin kategorisé sé larté drejtuese;

« 10.8% i pérkasin kategorisé sé mesme drejtuese;
* 16.9% i pérkasin kategorisé sé ulét drejtuese;

« 68% i pérkasin kategorisé ekzekutive.

Mé poshté po paragesim né ményré grafike, pér efekt krahasimi, té dhénat e népunésve civilé
té trajnuar té ndaré sipas kategorive té népunésve civilé, pra sipas grupeve té synuara, pér: (i)
vitin 2016 (Grafiku 1) dhe (ii) pér vitet 2014 — 2016 (Grafiku 2). Té dhénat paragiten né
pérgindje mbi numrin total té népunésve té trajnuar.
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Grupet e Synuara pér vitin 2016

4.3
= NC te Nivelit te Larte Drejtues
10.8
NC te Nivelit te Mesem Drejtues
~_16.9
NC te Nivelit te Ulet Drejtues
68_~ - .
NC te nivelit Ekzekutiv
Grafiku 1

Krahasimi / Grupet e Synuara pér vitet 2014 - 2016

66.7 59.1 68
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4 —_— —_—
2014 2015 2016
mNC te Nivelit te Larte Drejtues NC te Nivelit te Mesem Drejtues
NC te Nivelit te ulet Drejtues NC te Nivelit Ekzekutiv
Grafiku 2

Indikatorét gé lidhen me menaxhimin e trajnimit kané shénuar pérmirésime si né aspektin
sasior, por vecanérisht né até cilésor me hartimin e standardeve té kontrollit dhe menaxhimit
té cilésisé sé kurrikulave dhe shtimin e numrit té ditéve té trajnimit mesatar pér njé NC,
népérmjet hartimit, organizimit dhe zhvillimit té programeve afatgjata trajnimi.

Né kété kontekst mund té pérmendim:

« Pérmirésimin e ofertés sé trajnimeve, si pérsa i pérket numrit té tyre ashtu dhe diversitetit
dhe fleksibilitetit t& kurrikulave té trajnimit;

» Pérshtatjen e njé apo mé shumé metodave transparente né publikimin e ofertave té trajnimit,
tashmé té aksesueshme pér té gjithé administratén publike, si né nivel géndror edhe né nivel
lokal;

« Ambiente trajnimi té pérmirésuara dhe té pajisura pér pjesémarrésit dhe trajnerét;

« Hartimin e manualit té kontrollit té cilésisé sé kurrikulave, duke pércaktuar standardet e
cilésisé.
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" Realizimi i planit té trajnimit né mbéshtetje té prioriteteve té Qeverisé Shqgiptare
Trajnime né zbatim té Legjislacionit té Népunésit Civil dhe Menaxhimit té Burimeve Njerézore

Tematikat kryesore né kété fushé kané gené “Prezantimi me Administratén Publike” — trajnim
I detyruesh@m pér népunésit civilé né periudhé prove. Ky trajnim u realizua:

e Pér NC té nivelit ekzekutiv;
» Pér NC né Njésité e Qeverisjes Vendore;
» Pér NC né sistemin doganor dhe tatimor.

Jané realizuar 310 dité trajnimi, 43 kurse trajnimi.
Jané trajnuar 651 népunés né administratén gendrore dhe 493 népunés civilé né administratén
vendore.

e Kurse trajnimi mbi Hartimin e Strategjive dhe Sistemin e Planifikimit té Integruar

Tematikat kryesore né kété fushé kané gené:

» Hartimi i Strategjive me fokus SKZHI 2014 — 2020;
* Menaxhimi i Sistemit té Planifikimit té Integruar;

« Menaxhimi i Politikave Publike;

« Kostimi i Strategjive.

NEé total jané zhvilluar 2 kurse trajnimi, né 42 dité trajnimi dhe jané trajnuar 200 népunés civilé.

e Trajnime né lidhje me PBA dhe Menaxhimin e Financave Publike

Tematikat kryesore né kété fushé kané gené:

« CikliiPBA;

« Monitorimi i programit buxhetor afatmesém;

« Reforma né fushén e MKF-sé dhe pérgjegjésia financiare;

« Menaxhimi i riskut, parimet dhe konceptet, gjurma e auditimit;
«  Prokurimi Publik.

Né total gjaté vitit 2016 u zhvilluan 19 kurse né kété fushé, 101 dité trajnimi dhe u trajnuan
455 népunés civilé.

e Rritja e kapaciteteve né fushén e antikorrupsionit dhe mirégeverisjes

Njé nga zhvillimet e reja né kété fushé éshté pérmirésimi i kurrikulés sé trajnimit né fushén e
edukimit, mjedisit, prokurimit publik pér nivelin drejtues té mesém dhe té ulét drejtues.
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Gjithashtu u organizuan programe “Trajnim té Trajneréve” me synim rritjen e kapaciteteve
trajnuese, duke shtuar me 50 trajneré grupin e trajneréve té ASPA-s.

Né total jané jané zhvilluar 40 dité trajnimi dhe jané trajnuar 288 népunés civilé.

e Trajnime té Thelluara pér Trupén e Nivelit té Larté Drejtues

ASPA me mbéshtetjen e Projektit té Binjakézimit ka finalizuar kurrikulén e trajnimit pér TND
dhe viti 2017 do té jeté viti i fillimit té zbatimit té kétij trajnimi.
Kjo kurrikul trajnimi pérbéhet nga 5 module né njé total prej 280 orésh. Trajnimi do té shérbejé

pér pérgatitjen dhe seleksionimin e NC té nivelit té larté drejtues gqé do té jené pjesé e késaj
trupe. Modulet e késaj kurrikule jané:

» TNDL1 - Politikat e BE-sé dhe Céshtjet Ndérkombétare - Marrédhéniet ndérkombétare,
Organizatat ndérkombétare dhe negociatat, Institucionet dhe geverisja e BE-sg, Politikat e
BE-sé, Menaxhimi i ¢éshtjeve té BE-sé dhe koordinimi i brendshém, Ligji administrativ i
BE-sé, Menaxhimi i fondeve té BE-sé dhe pérthithja e fondeve strukturore t€ BE-sé nga
vendet e reja anétare.

« TND2 - Planifikimi strategjik dhe formulimi i politikave - Prioritetet e Qeverisé,
Menaxhimi i ciklit té politikave, Planifikimi strategjik, Menaxhimi institucional.

* TND3 - Kompetencat pér menaxhimin strategjik dhe organizativ - Menaxhimi i burimeve
njerézore, Udhéhegja (lidershipi), Menaxhimi i komunikimit dhe informacionit,
Marrédhéniet me publikun, Menaxhimi i Ndryshimit, Parandalimi dhe Menaxhimi i
krizave, Kompetencat personale.

« TND4 - Céshtjet e financave publike - Menaxhimi i financave publike, Prokurimet Publike,
Partneriteti Publik Privat (PPP).

e TND5 - Inovacioni né administraté - E-Qeverisje, Siguria e IT, Mbrojtja e t¢ Dhénave
Personale dhe mé gjeré.

® Riritja e cilésisé sé trajnimit, kurrikula cilésore né pérputhje me standardet dhe
metodologjiné e zhvillimit té trajnimit, implementimi i metodave inovative

ASPA ka paraqitur gjaté vitit 2016 platformén e-learning si njé metodologji e re trajnimi gé
éshté e aksesueshme né fagen zyrtare té saj. Aktualisht népunésit civilé mund té ndjekin
trajnime lidhur me historikun e BE —sé dhe Marréveshjen e Stabilizim Asociimit, e cila éshté
pjesé e trajnimit té detyrueshém. Gjaté vitit 2016 ky kurs éshté ndjekur nga 534 pjesémarrés
né nivelin gendror dhe 530 népunés civilé né nivel lokal.

Libraria dixhitale éshté njé sistem inteligjent i ndértuar né web gé realizon menaxhimin e té
gjithé kurrikulave té trajnimit qé pérdor Shkolla e Administratés Publike té Shqipérisé pér
trajnimin e népunésve civilé dhe té punonjésve té tjeré buxhetoré. Libraria dixhitale do té jeté
né shérbim té népunésve civilé dhe té gjitha kurrikulat do té pérfagésojné njé “depo” té
materialeve gé do té pérdoren nga aplikimi tjetér e-learning né té ardhmen. Cdo kurrikul
trajnimi do pérbéhet nga dokumenta gé mund té hapen, lexohen dhe konsultohen nga népunésit
civilé.
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Libraria dixhitale

Gjaté vitit 2016 ASPA realizoi vlerésimin e kurrikulave né kéndvéshtrimin e barazisé gjinore.
Qéllimi i kétij procesi vlerésimi ishte identifikimi i diferencave ndérmjet pérmbajtjes sé
materialeve té trajnimit dhe zhvillimit té kapaciteteve né aspektin e barazisé gjinore, té cilat
duhet té zhvillohen né administratén publike. Rezultatet dhe rekomandimet e kétij studimi jané
shumé té vlefshme né procesin e rishikimit té kurrikulave ekzistuese si dhe hartimin e
kurrikulave té reja.

Gjithashtu, €shté hartuar “Metodologjia e Vlerésimit t& Cilésisé, bazuar né standarde dhe
kritere”, e cila konsiston né:

» metodologjiné e vlerésimit (dokumentin e punés pér ekspertét);

« matricén e vlerésimit me piké té standardeve dhe kritereve;

« listén e ekspertéve té autorizuar nga institucionet gendrore pér vlerésimin e kurrikulave té
pércaktuara nga ASPA.

Pér heré té paré gjaté vitit 2016 u realizua matja e ndikimit té trajnimit né performancén e
népunésit civil. Matja e ndikimit u realizua pér 3 programe gjithépérfshirése trajnimi,
konkretisht Planifikimi Strategjik, Menaxhimi i Financave Publike dhe Prokurimi Publik.

Nga analiza e té dhénave rezultoi se:

« Njohurité e marra né trajnime kané qéné té zbatueshme né praktikeé;

* Neépunésit civilé tashmé jané té ndérgjegjshém pér domosdoshméringé e formimit té
vazhdueshém profesional;

* Rreth 70% e té anketuarve pohojné se trajnimi ka ndikuar pozitivisht né rritjen e
performacés né puné.

= Projekti i Binjakézimit IPA 2012 “Mbéshtetje pér Reformén e Shérbimit Civil né
Shqipéri”

Projekti i Binjakézimit mes vendit toné dhe Shkollés Kombétare t& Administratés né Francé si
dhe Shkollés Kombétare Italiane t¢ Administratés éshté miratuar me Marréveshjen Financiare
IPA 2012 dhe ka njé vleré prej 1.800.000 Euro né formén e grantit. Filllimi i zbatimit té
aktiviteteve té kétij projekti ka nisur né Maj té vitit 2015.

Projekti i Binjakézimit ofron mbéshtetje pér Shqipériné né pérpjekjet e saj té vazhdueshme pér
ngritjen e njé administrate publike moderne dhe eficente, e afté tu ofrojé shérbim me cilési té
larté gytetaréve dhe vendimmarrésve.

Objektivi i pérgjithshém i kétij projekti binjakézimi éshté té asistojé geveriné shqiptare pér té
forcuar mé tej geverisjen e sektorit publik dhe efikasitetin e tij, duke pérmirésuar menaxhimin
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e burimeve njerézore dhe proceset e Administratés Publike Shqiptare né pérputhje me kriteret
e Kopenhagenit.

Duke marré parasysh se procesi i reformés sé administratés publike né Shqipéri dhe pérafrimit
té tij me standartet e BE-sé jané kushte thelbésore pér anétarésimin e ardhshém té vendit né
BE, ky projekt synon té mbéshtesé Shqipériné né hapat e ndérmarra né kuadér té reformés sé
administratés publike mbéshtetur né tre komponenté kryesoré:

Komponenti I: Pérgéndrohet kryesisht né zbatimin e legjislacionit té ri té shérbimin civil,

Kompenenti Il: Ka né fokus zbatimin e Kodit t& Ri té Procedurave Administrative, né
pérputhje me kérkesat e BE-s€;

Komponenti I11: Pérgéndrohet né ményreé té vecanté né forcimin e kapaciteteve té menaxhimit
té shérbimit civil duke zhvilluar dhe organizuar trajnimin e trajnuesve e ekspertévé si dhe
trajnimin e népunésve civilé mbi procedurat e reja gé burojné nga zbatimi i ligjit té ri té
shérbimit civil dhe ligjit té ri pér procedurat administrative.

REZULTATET

Komponenti |

Rishikimi dhe vlerésimi i kuadrit
ligjor té shérbimit civil;

Rishikimi i  Klasifikimit  té
pozicioneve dhe pérgatitia e
propozimeve pér ndryshimet e
VKM-sé 142/2014. Krijimi i disa
pérshkrimeve standarte té punés;
Drafti i dyté i Manualit pér Burimet
Njerézore;

Ményra pér pérmirésimin e procesit
té rekrutimit népérmjet formateve,
tabelave té vlerésimit, tipologjisé sé
pyetjeve, etj;

Pyetje mbi integritetin pér t'u
pérfshiré né testimet hyrése;
Indikatoré pér Departamentin e
Administratés Publike, té cilét do té
maten cdo vit dhe do té béhen
publiké pér qytetarét;

Metodat mé t€ mira pér
komunikimin me qytetarét;
Trajnime pér anétarét e Komiteteve
té Pérhershme té Pranimit, si dhe
anétarét e Komitetit Kombétar té
Pérzgjedhjes pér Trupén e Nivelit té
Larté Drejtues;

Konferenca, sesione trajnimesh,
panair pune.

Komponenti Il

Vlerésimi i 13 ligjeve né kuadér té
vlerésimit té pérputhshmérisé sé
tyre me Kodin e Ri té Procedurave
Administrative;

Konferencé  mbi  ofrimin e
shérbimeve publike, si dhe njé
trajnim  mbi zhvillimin -~ e
standarteve dhe cilésisé sé ofrimit té
shérbimeve publike;

Fushaté informuese mbi risité e
Kodit t& ri té Procedurave
Administrative  pér grupe té
ndryshme interesi. 254 pjesémarrés
nga administrate gendrore,
gjykatés, juristé, pérfagésues nga
universitetit, geverisja vendore, etj;
3 materiale pér gytetarét, me géllim
shpjegimin né ményré té thjeshté té
dispozitave té Kodit té ri;

Sesione trajnimi mbi
implementimin e  Kodit té
Procedurave Administrative; 391
pjesémarrés.

Komponenti |11

Analiza e nevojave pér trajnim pér
nénpunésit e kategorisé sé mesme
drejtuese dhe pér trupén e nivelit t&
larté drejtues;

Analiza SWOT pér ASPA;

Manuali i Procedurave pér ASPA,
Plan Veprimi pér trajnimet e ASPA;
Vlerésimi i kurrikulés sé trajnimit
dhe programeve té trajnimit;
Propozime pér modulet e trajnimit
dhe materiale pér Trupén e Nivelit
té Larté Drejtues;

Moduli pér trajnimin e
vazhdueshém mbi  Kodin e
Procedurave Administrative;
Katalogu i trajnimit pér Trupén e
Nivelit té Larté Drejtues;

Trajnimi i Trajneréve pér Kodin e
Ri té Procedurave Administrative,
etj.
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Falé mbéshtetjes sé kétij Projekti, ndér té tjera, jané organizuar njé séré aktivitetesh pér
népunésit potencialé dhe népunésit civilé ekzistues, konkretisht:

» Aktivitet i pérbashkét me Fakultetin e Shkencave Sociale. me temé “Népunési civil: forca
qé€ con pérpara reformén né shérbimin civil n€ Shqipéri”, shénoi mbi 150 pjesémarrés. U
vlerésua réndésia gé kané institucionet e arsimit té larté né pérgatitjen e té rinjve pér tu
integruar né tregun e punés. Gjaté kétij aktiviteti, kandidatéve potencialé pjesémarrés né
kété konferencé, studenté té Fakultetit té Shkencave Sociale si dhe atyre té sapo-diplomuar,
iu shpjegua ecuria e deritanishme e reformés si dhe procesi i rekrutimit, i cili duhet ndjekur
pér tu béré pjesé e shérbimit civil. Paralelisht u zhvillua dhe njé panair pune ku u prezantuan
vendet e lira té punés né fushat kryesore té administratés publike.

» Aktivitete promovuese dhe sesione trajnimi me géllim rritjen e shkallés sé ndérgjegjésimit
dhe informimit mbi Kodin e ri té Procedurave Administrative. Mbi 254 pjesémarrés nga
institucionet e administratés gendrore publike, Dhomés sé Avokatisé, gjyqtaré té Gjykatés
Administrative, pérfagésues té universiteteve dhe té geverisjes vendore. Trajnime pér
népunés civilé té té gjitha niveleve, pérfagésues té njésive té burimeve njerézore dhe ligjore
né ministrité e linjés, pérfagésuesve nga institucionet e pavarura, etj.

« Trajnime mbi Kklasifikimin e pozicioneve té punés, procesin e rekrutimit dhe vlerésimin e
performancés né puné. Mbi 68 specialisté té burimeve njerézore té trajnuar nga té gjitha
ministrité e linjés dhe institucionet né varési, té ardhur nga e gjithé Shqipéria.

* Réndési e vecanté iu dha edhe trajnimit té anétaréve té Komiteteve té Pérhershme té
Pérzgjedhjes mbi pérmirésimin e aftésive té tyre pér vlerésimin e aplikantéve dhe né
procesin e pérgatitjes pér intervisté dhe zhvillimin e saj.

« Organizimi i konferencés “Fuqizimi i Kapaciteteve t&€ Népunésve Civilé pér Procesin e
Integrimit né BE: Trajnimi né thelb t€ zhvillimit t€ karrierés”. Pér t€ rritur nivelin e
ndérgjegjésimit tek népunésit civilé dhe qytetarét mbi rolin e ASPA-s dhe programit té
trajnimit gé ajo ofron, u organizua njé konferencé né mjediset e rinovuara té késaj shkolle.
Kjo konferencé shérbeu edhe si njé mundési pér krijimin e njé rrjeti Evropian pér ASPA-
n, i cili do t& mundésojé shkémbimin e vazhdueshém té eksperiencés pér pérmirésimin e
cilésisé sé programeve dhe metodave té trajnimit. Pérfagésues nga Shkolla Kombétare
Publike e Francés, Italisé, Polonisé, Kroacisé dhe Instituti i Administratés Publike té
Bullgarisé, shkémbyen eksperiencat me homologét shqiptaré.
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" Forcimi i kapaciteteve népérmjet Shkollés Rajonale t& Administratés Publike-
ReSPA

Né sajé té vazhdimit té bashképunimit mes Shqipérisé dhe Shkollés Rajonale t€ Administratés
Publike, 99 pérfagésues té institucionve shqiptare morén pjesé né 21 aktivitete té organizuara
gjaté vitit 2016.

Pjesémarrja fermra - meshkuj né trajnimet e ReSPA
25%

H meshkuj

femra

75%
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I11.5 Zgjerimi dhe Zhvillimi i Sistemit Informatik t&¢ Menaxhimit té Burimeve
Njerézore (HRMIS)

Objektivat: « Shtrirja e Sistemit Informatik té Menaxhimit t¢ Burimeve Njerézore
(HRMIS) né té gjitha institucionet e administratés shtetérore pjesé e
shérbimit civil, institucionet e pavarura dhe njésité e geverisjes
vendore.

o Zgjerimi i ndérveprimit té sistemit HRMIS me té tjera baza té dhénash
dhe sisteme té réndésishme shtetérore.

= Shtrirja e Sistemit Informatik té Menaxhimit té Burimeve Njerézore
(SIMBNJ/HRMIS) né té gjitha institucionet e administratés shtetérore pjesé e
shérbimit civil, institucionet e pavarura dhe njésité e geverisjes vendore

Indikatori Vlera
Struktura institucionesh ~ 330
Pozicione pune ~ 11000
Trajnime ~ 200

Gjaté vitit 2016 puna pér shtrirjen e Sistemit Informatik t€ Menaxhimit té Burimeve Njerézore
(HRMIS) né institucionet e administratés publike u fokusua né disa drejtime:

« Né plotésimin e informacionit pérsa i pérket strukturave dhe organikave té té gjitha
institucioneve gé jané pjesé e shérbimit civil, duke béré t& mundur gé té hidhen né sistem
mbi 330 njési shpenzuese pjesé té shérbimit civil. Pér kéto njési shpenzuese éshté hedhur
né sistem informacioni pér mbi 11000 té punésuar.

« Né trajnimin e personelit t& burimeve njerézore si pérdorues té Sistemit Informatik té
Menaxhimit té Burimeve Njerézore (HRMIS). Gjaté vitit 2016 jané trajnuar mbi 200
népunés té sektoréve té burimeve njerézore pérfshiré kétu edhe institucionet e pavarura dhe
njésité e geverisjes vendore, duke zhvilluar mbi 25 seanca trajnimi té fokusuara pér
strukturat, organikat dhe hedhjen e té dhénave té dosjes individuale té té punésuarve.

m  Zgjerimi i ndérveprimit té sistemit HRMIS me té tjera baza té dhénash dhe
sisteme té réndésishme shtetérore

Pér arritjen e objektivave té vitit 2016 né lidhje me zgjerimin e ndérveprimit té Sistemit
Informatik t€ Menaxhimit té& Burimeve Njerézore (HRMIS) me baza té tjera té té dhénave
shtetérore, DAP né bashképunim me Agjenciné Kombétare té Shoqérisé sé Informacionit:
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« Karealizuar lidhjen e HRMIS me Bazén e té Dhénave sé Qendrés Kombétare té Biznesit.
« Ka béré té mundur té ofrohet verifikimi i dosjes personale nga népunési civil pérmes
pérdorimit té shérbimeve elektronike té platformés qgeveritare e - Albania.

Gjithashtu, gjaté vitit 2016, Departamenti i Administratés Publike né bashképunim té ngushté
me Ministriné e Financave, ka punuar pér unifikimin e borderosé sé pagave pér njésité e
geverisjes sé pérgjithshme me géllim gé té béhet e mundur vénia né funksionim e modulit té
pagave té Sistemit Informatik té Menaxhimit t¢ Burimeve Njerézore (HRMIS). Kjo detyré
éshté pérfunduar me sukses me miratimin e udhézimit té pérbashkét té Ministrit té€ Shtetit pér
Inovacionin dhe Administratén Publike dhe Ministrit té Fiancave, nr. 4, daté 13/12/2016 “Pér
formén, elementét dhe plotésimin e borderosé sé pagave pér njésité e geverisjes sé
pérgjithshme”.

Bazuar né kété dokument ka filluar té implementohet zgjidhja e Sistemit Informatik té
Menaxhimit t& Burimeve Njerézore (HRMIS), pérmes sé cilés do té béhet e mundur gé té
gjenerohet automatikisht formati i ri i borderosé sé pagave.
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V. KONKLUZIONE, PROPOZIME DHE REKOMANDIME

Strategjia e Reformés né Administratén Publike paragitet né ecuri té mire. Pjesa mé e
madhe e aktiviteteve té parashikuara ka filluar zbatimin, por gjithsesi vlerésohet i
nevojshém rishikimi dhe pércaktimi mé i ploté i planit té aktiveteve, parashikuar pér t’u
zbatuar pér periudhén 2018-2020, duke vlerésuar edhe nevojat financiare pér zbatimin e
strategjisé pér trevjecarin e ardhshém, duke orientuar késhtu programimin e burimeve né
kuadér té Programit Buxhetor Afatmesém.

Kuadri ligjor pér népunésit civilé éshté i ploté dhe i garté. Pavarésisht késaj, parqitet i
nevojshém hartimi i manualeve dhe materialeve shpjegues, té lehté né pérdorim, pér té
gjithé népunésit dhe njésité pérgjegjése pér zbatimin e ligjit té shérbimit civil.

Administrata shtetérore né térési paragitet e géndrueshme duke synuar mé tepér
performancé tek népunésit civilé dhe duke u orientuar drejt meritokracisé. Zhvillimi i
karrierés brenda saj éshté njé mundési gé ofrohet nga legjislacioni i shébimit civil dhe gé
tashmé ka gjetur aplikim té gjeré né institucionet shtetérore, duke béré késhtu qé shumé
népunés té evidentohen né sajé té merités dhe perfomancés sé tyre. Trendi i mobilitetit té
lévizjes brenda sistemit té shérbimit civil népérmjet procedurave té lévizjes paralele dhe
ngritjes né detyré éshté rritur me 47% pér ngritjen né detyré dhe 49% pér lévizjen paralele,
krahasuar me vitin e méparshém.

Institucionet e administratés shtetérore jané mé té garta né rolin gé ato kané né menaxhimin
e burimeve njerézore, si dhe rolin e DAP si njési pérgjegjése pér menaxhimin dhe
koordinimin e té gjitha procedurave gé lidhen me burimet njerézore. Gjithésesi, akoma mé
shumé puné duhet béré né forcimin dhe ngritjen e kapaciteteve té njésive té burimeve
njerézore né institucionet e administratés, lidhur me zbatimin e legjislacionit té shérbimit
civil. Fokus i vecanté duhet nga kéto njési né drejtim té planifikimit té vendeve vakante, si
dhe grupimit té pozicioneve té ngjashme sipas tipologjisé sé tyre.

Procesi i rekrutimit né shérbimin civil éshté pérmirésuar né funksion té sigurimit dhe
pérdorimit té mekanizmave gé garantojné transparencé né cdo fazé té kétij procesi.
Gjenerimi automatik i tezave me shkrim, garantimi i anonimatit, vlerésimi i automatizuar i
tezave qé pérmbajné pyetje me alternativa, rregjistrimi audio i intervistés me gojé, jané té
gjithé elementé gé synojné shmangien e vlerésimit subjektiv té kandidatéve dhe
transparencé né procesin e vlerésimit té tyre.

Té dhénat tregojné se éshté rritur pérgindja e aplikantéve té cilét plotésojné kriteret pér té
marré pjesé né procedurén e konkurimit. Késhtu, gjaté vitit 2016 jané kualifikuar 57% e
aplikantéve, krahasimisht me 55% né vitin 2015 - tregues ky i ndérgjegjésimit té té
interesuarve mbi procedurén e aplikimit, si dhe kérkesat e posagme pér ¢do konkurim. Vlen
té theksohet se DAP gjaté vitit 2016 ndérmori njé séré fushatash informuese né
bashképunim me institucionet e arsimit té larté, median e shkruar, si dhe rrjetet sociale, pér
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té komunikuar procedurat qé duhet té ndigen nga té interesuarit pér njé vend pune né
administratén shtetérore. Késhtu, kemi rritje t€ numrit té kandidatéve gé konkurojné pér njé
vend pune (mesatarisht 13 kandidaté/1vend pune), por nga ana tjetér ka ende nevojé pér té
pérmirésuar procesin e vlerésimit térésor té njohurive profesionale dhe aftésive individuale
te tyre.

Njohja e legjislacionit té shérbimit civil, né drejtim té té drejtave dhe detyrimeve té
népunésve civilé, si dhe té procedurés disiplinore, sidomos té anés formale té saj, gjaté vitit
2016 éshté paragitur né njé shkallé mé té larté. Kjo edhe si rezultat i punés sé vazhdueshme
té pérfagésuesve t€ DAP né kéto komisione, pér ndérgjegjésimin e anétaréve té
komisioneve disiplinore pér respektimin e té gjithé elementéve té procedurés formale té
kétij procesi, si dhe té trajnimeve té zhvilluara nga DAP dhe ASPA né kété drejtim.

Sa i takon zbatimit té vendimeve gjyqgésore té formés sé preré pér vitin 2016, jané zbatuar
32 vendime. Progres éshté shénuar edhe né ndértimin e njé sistemi funksional raportimi té
dhénash pér vendimet gjygésore té formés sé preré, nga té gjithé institucionet e shérbimit
civil, né administratén shtetérore. Né vitin né vijim synohet rritje e numrit té vendimeve
gjyqésore té zbatuara dhe logjikshém edhe rritje e numrit té népunésve civilé gjyqfitues té
rikthyer né detyré.

Vlerésimi i kapaciteteve ekzistuese dhe performancés sé népunésve civilé bazuar né
objektiva té mirépércaktuar dhe té matshém ka gené né veméndje té DAP gjaté késaj
periudhe por mbetet ende sfidé, zbatimi né kohé dhe me cilési i procesit té vlerésimit té
népunésve civilé nga eprorét e tyre.

Fagja zyrtare e DAP krahas informacionit té pérgjithashém gé pérmban éshté dizenjuar
edhe si portal i aplikimit online pér vendet e lira té€ punés né administratén shtetérore.
Vlerésojmé gé ka ende nevojé pér transformimin e késaj fageje né njé portal pér té gjithé
administratén publike, ku informacioni t€ jeté 1 thjeshté pér t’u aksesuar dhe i lehté pér t’u
kuptuar nga té gjithé, gofshin kéta qytetaré, népunés civilé apo kandidaté potencialé.

Pérsa i pérket ndértimit té strukturave dhe organikave té institucioneve, gjaté vitit 2016,
jané véné re disa zhvillime pozitive, e konkretisht:

(i) ka pérmirésime té dukshme né pérmbajtjen e propozimeve nga ana e ministrive té linjés
pér ndryshimet pérkatése organizative, né pérputhje me kuadrin ligjor gé parashikon
rregullat dhe procedurat pér ményrén e organizimit dhe té funksionimit té institucioneve té
administratés shtetérore;

(ii) jané unifikuar strukturat e shérbimeve té brendshme, shérbimeve juridike, integrimit,
financés, statistikave, né ministrité e linjés dhe institucionet e varésisg;

(iii) jané respektuar standardet sasiore né pérputhje me vendimin pérkatés gé rregullon ndér
té tjera dhe raportet mes numrit té pozicioneve té realizimit té funksioneve bazé té
institucionit, kundrejt atyre mbéshtetése.
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Né kuadér té pérmirésimit té cilésisé sé pérshkrimeve té punés dhe standartizimit té tyre,
jané pérgatitur pérshkrime pune té unifikuara pér ato grupe té pozicione té shérbimeve
mbéshtetése gé jané analoge né té gjithé institucionet e administratés publike. Kéto
pérshkrime pune té unifikuara shérbejné edhe pér pérmirésimin e métejshém té procedurave
dhe cilésisé sé rekrutimit né kéto pozicione.

Zhvillime té réndésishme jané shénuar né shtrirjen e Sistemit Informatik té Menaxhimit té
Burimeve Njerézore HRMIS/SIMBNJ, duke e populluar sistemin me té dhéna dhe duke
trajnuar personat pérgjegjés né secilin institucion, lidhur me pérdorimin e tij. Ndérkohé qé,
pérditésimi i informacionit gé gjenerohet nga ky sistem mbetet sfida mé e madhe.

Gjaté vitit 2016 ASPA ka punuar intensivisht dhe ka pérballuar njé volum t& madh pune,
si né procesin e organizimit té aktiviteteve trajnuese, ashtu edhe né drejtim té rritjes
institucionale dhe profesionale té saj. Cilésia e shérbimeve ndaj klientit éshté vlerésuar
shumé pozitivisht, gjé gé nénkupton rritje té cilésisé sé trajnimit, materialeve trajnuese dhe
komunikimit me klientét. Sfidé mbetet rritja e cilésisé sé trainimeve gé Shkolla Shqiptare
e Administratés Publike ofron.
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V. OBJEKTIVAT PER VITIN 2017

Objektiv strategjik pér Departamentin e Administratés Publike mbetet zhvillimi i métejshém i
njé shérbimi civil profesional, té paanshém, té pavarur dhe té bazuar né merité.

Vlerésimi afatmesém i Strategjisé Ndérsektoriale t&é Reformés né Administratén
Publike 2015-2020, népérmjet rishikimit dhe pércaktimit mé té ploté té planit té aktiveteve
parashikuar pér t’u zbatuar pér periudhén 2018-2020, duke orientuar késhtu nevojat
financiare né kuadér té Programit Buxhetor Afatmesém.

Forcimi i kapaciteteve té DAP dhe njésive té burimeve njerézore né institucionet e
administratés shtetérore, pér té cuar pérpara reformén né shérbimin civil, népérmjet
trainimeve té vazhdueshme pér kuptimin e politikave té menaxhimit té burimeve njerézore,
ndérlidhjen dhe efektet e tyre. Fokus i vecanté do té kushtohet planifikimit té burimeve
njerézore né shérbimin civil.

Ndértimi i institucioneve té administratés shtetérore, rishikimi funksional i tyre, do té
béhet né zbatim edhe té programit té geverisé pér njé geveri gé fokusohet te qytetarét, me
géllim:

(1) identifikimin e rasteve ku ka nevojé gé té eliminohen mbivendosjet funksionale midis
strukturave ekzistuese;

(ii) identifikimin e rasteve ku ka nevojé té rishikohet funksioni, roli dhe organizimi
strukturor i institucioneve;

(iii)shgyrtimin e rasteve ku shihet i nevojshém bashkimi i dy apo mé shumé institucioneve,
apo Krijimi i institucioneve té reja;

(iv) shqyrtimin e rasteve kur é&shté e nevojshme qé pér institucionet té ndryshojé
pozicionimi i tyre.

Pérmirésimi i cilésisé sé pérshkrimeve té punés, duke hartuar pérshkrime té pérgjithshme
té punés té cilat do té shérbejné si baza e hartimit té pérshkrimeve specifike té punés nga
ministrité e linjés dhe institucionet né varési. Kjo do té ndikojé né pércaktimin e kritereve
té unifikuara pér grupet e pozicioneve té ngjashme, gqé ndikon edhe né rritjen e cilésisé sé
procesit té rekrutimit.

Pérmirésimi i procesit té pérzgjedhjes dhe vierésimit té kandidatéve qé konkurojné pér
t’u béré pjesé e administratés shtetérore, duke;

(i) rritur kapacitetet vlerésuese té anétaréve té komiteteve té pranimit, népérmjet trajnimit
me metodat bashkékohore té vlerésimit;

(i) pérmirésuar cilésiné e pyetjeve né testimet me shkrim, népérmjet zhvillimit té bankés
Sé pyetjeve;

(iii) pérmirésuar cilésiné e intervistés me gojé, népérmjet pérfshirjes sé pyetjeve gé
vlerésojné aftésité individuale té kandidatéve.
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Zbatimi i mekanizmave ligjoré pér té testuar dhe verifikuar paraprakisht integritetin
e kandidatéve pér vende pune dhe né vijimési integritetin e punonjésve, né administratén
publike, népérmjet:

(i) pérdorimit té pyetjeve gé vlerésojné integritetin e kandidatéve, duke béré pjesé té
procesit té pérzgjedhjes testimin e elementéve gé lidhen me ndershmériné dhe integritetin
e individéve, té cilét punésohen né sektorin publik si parakusht pér parandalimin e
korrupsionit;

(if) Verifikimit paraprak té té gjithé punonjésve qé emérohen né pozicione té shérbimit
civil, trupin diplomatik, si dhe né ¢do nivel drejtues né administratén publike, bazuar né
ligjin 138/2015.

Vlerésimi i performancés sé népunésve civilé si dhe i kapaciteteve ekzistuese,
népérmjet:

(i) pércaktimit té sakté té objektivave pér periudhén e vlerésimit;

(i1) pércaktimit té sakté té indikatoréve pér matjen e realizimit té objektivave;

(i) trajnimit té zyrtaréve té ngarkuar me kété proces, né lidhje me té gjithé hapat e procesit
té vlerésimit.

Zbatimi i métejshém i vendimeve gjygésore té formés sé preré dhe rikthimi né detyré
i népunésve civilé gjygfitues.

Zbatimi i vendimeve gjygésore té formés sé preré i cili lidhet edhe me detyrimin pér rikthim
né puné té népunésve civilé gjyqfitues, mbetet ende njé ndér ¢éshtjet gé kérkon vémendje
té shtuar nga DAP dhe institucionet e administratés shtetérore. Kjo pér faktin se zbatimi i
vendimeve gjygésore té formés sé preré, &shté njé proces jo shterues, né kéndvéshtrim té
detyrimit ligjor & DAP-i ka si njési pérgjegjése. Né kété aspekt fokusi do té jeté né:

(1) rritjen e cilésisé sé administrimit té dokumentacionit té nevojshém (dosjeve personale té
népunésve té larguar), me géllim zbatimin e sakté té detyrimeve ligjore gé burojné nga kéto
vendime;

(ii) vlerésimin rast pas rasti té secilit vendim dhe detyrimeve qé burojné prej tij;

(iii) pérmirésimin e métejshém té sistemit online té raportimit té té€ dhénave gjyqgésore, nga
institucionet e administratés shtetérore.

Zhvillimi i métejshém i metodave inovative pér té pérmirésuar dhe lehtésuar
komunikimin dhe ndérveprimin mes institucioneve publike dhe gytetaréve, népérmijet:

(i) transformimit té fages zyrtare t¢€ DAP né njé portal pér té gjithé administratén publike,
ku informacioni té€ jet€ 1 thjeshté pér t’u aksesuar dhe 1 lehté pér t’u kuptuar nga té gjithé,
gofshin kéta qytetaré, népunés civilé apo kandidaté potencialé;

(ii) forcimit t& mekanizmave raportues online mes institucioneve, me géllim pérmirésimin
e shkémbimit té informacionit pér menaxhimin e burimeve njerézore.

Vénia né funksion té ploté e Sistemit Informatik té Menaxhimit té Burimeve
Njerézore (SMIBNJ/HRMIS). Shtrirja né shkallé té gjeré e SIMBNJ/HRMIS dhe
pérmirésimi i sistemit:

(i) shtrirja e SMIBNJ/HRMIS) né institucionet e administratés shtetérore jo pjesé e
shérbimit civil, institucionet e pavarura dhe njésité e geverisjes vendore;
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(i1) implementimi i modulit te pagave népérmjet SIMBNJ/HRMIS pér té paktén 30% té
institucioneve te administrates shtetérore pjesé e shérbimit civil.

Forcimi i vazhdueshém i ASPA si ofrues i trajnimeve pér shérbimin civil dhe kryerjen e
studimeve dhe hulumtimeve né fushén e administratés publike:

(i) ASPA do té punojé pér rritjen e cilésisé sé trainimeve gé ofron, népérmjet;

(i/2) rishikimit dhe rivlerésimit pér kurrikulat ekzistuese, si dhe vendosjes sé standarteve té
mirépércaktuara lidhur me hartimin e kurrikulave té reja;

(i/2) rritjes sé shkallés se pérdorimit té teknikave dhe metodologjive té reja, pér ta béré
trajnimin mé efikas dhe interaktiv;

(i/3) pérdorimit té shembujve nga praktika pér té pasur njé trajnim qé afrohet me realitetin
dhe problematikat e administratés publike.

(if). ASPA do té punojé pér zhvillimin e metodologjsé sé trajnimit né kombinimin e
pérgasjes Kklasike né klasé dhe né vendin e punés, me pérgasjen inovative népérmjet
platformave té e-learning dhe e-training.

(iii) ASPA do té krijojé njé njési té dedikuar pér ngritjen e kapaciteteve té burimeve
njerézore né nivel vendor, e cila do té jeté pérgjegjése pér zhvillimin e kurrikulave dhe
programeve té trajnimit té pérshtatura me nevojat e administratés né nivel vendor.
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